
   購読・広告のお申し込みは

☎０３－３３７１－９３４０
（株）ユーストカー発行所 （株）ユーストカードットコム

毎月１日発行
第９０号　定価 550 円（本体 500 円・送料別途）

本社 東京都新宿区高田馬場 3-23-3  ＯＲビル 6 階
☎ 03(3371)9340　FAX  03(3371)9596　www.u-car.co.jp
本紙の無断転載・複製を禁じます

2020年(令和2年) １０月１日(木曜日)ユーストカー ＮＥＷＳ

無料
版

無料
版
１０１０月号月号

営
業
マ
ン
の『
ク
セ
』の
直
し
方《24面 》《24面 》

《22面 》《22面 》
最強最強
買取買取
店舗店舗

《
2
面
へ
つ
づ
く
》

い
つ
ま
で
続
く
？

い
つ
ま
で
続
く
？    
高
騰
相
場

高
騰
相
場 《

2
面
へ
つ
づ
く
》

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

編
集
部
に
は
、
お
客
さ
ん
と

の
売
買
ト
ラ
ブ
ル
や
、
業

務
中
の
事
故
な
ど
に
つ
い

て
「
ど
の
よ
う
な
対
処
を
す

れ
ば
良
い
の
か
」
と
い
う
相

談
が
来
る
こ
と
が
少
な
く
な

い
。
こ
う
し
た
読
者
の
声
に

お
応
え
し
て
、
新
連
載
「
教

え
て
！　

弁
護
士
先
生
！
」

を
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
決

め
た
。

　

そ
こ
で
、
強
力
な
助
っ
人

と
し
て
登
場
し
て
も
ら
う
の

が
、
長
野
国
助
法
律
事
務
所

代
表
弁
護
士
の
横
澤
康
平

氏
。
長
年
、
中
古
車
販
売
店

や
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
者
の

顧
問
弁
護
士
も
務
め
る
な

ど
、
中
古
車
業
界
を
隅
々
ま

で
知
り
尽
く
し
て
い
る
。

　

今
号
で
は
、
車
屋
さ
ん
の

お
悩
み
を
徹
底
的
に
ヒ
ア
リ

ン
グ
。
身
近
な
法
律
問
題
に

や
さ
し
く
答
え
て
い
き
た

い
。

今
回
の
お
悩
み
相
談
は

代
車
、
冠
水
車
、
従
業
員

　

横
澤
氏
は
、
中
古
車
販
売

店
の
法
律
相
談
か
ら
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
売
買
で
発
生
し
た
ト
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し
て
同
意
を
得
て
お
け
ば
、

問
題
な
い
も
の
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
同
意
な

く
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
取
り
付
け
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
所
在
経
路
を

明
ら
か
に
す
る
こ
と
は
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
侵
害
に
な
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
の
で
、
注
意

が
必
要
で
す
。

Ｑ

代
車
を
貸
し
出
し
た
ド

ラ
イ
バ
ー
が
、
そ
の
車
で
事

故
を
起
こ
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
ユ
ー
ザ
ー
に
は
、
も
し

も
の
際
に
は
自
身
の
自
動
車

保
険
の
他
車
運
転
特
約
を

使
っ
て
も
ら
う
約
束
に
な
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
支
払
能

力
の
な
い
場
合
は
、
所
有
者

責
任
は
ど
こ
ま
で
課
さ
れ
る

の
で
し
ょ
う
か
？

横
澤
弁
護
士　

ま
ず
、
代
車

を
貸
し
出
す
際
に
、
そ
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
他
車
運
転
特
約

の
補
償
に
加
入
を
し
て
い
る

か
を
確
認
し
ま
し
ょ
う
。
他

車
運
転
特
約
が
自
動
で
付
い

て
い
る
自
動
車
保
険
が
多
い

と
は
思
い
ま
す
が
、
そ
も
そ

2

こんな時どうする？？

ラ
ブ
ル
、
さ
ら
に
は
中
古
車

販
売
店
の
社
長
の
女
性
問
題

ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
を
解

決
し
て
き
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
だ
。

　

今
回
、
読
者
に
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
中
で
多
か
っ
た
の

が
、
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
売
買
に

関
す
る
ト
ラ
ブ
ル
、
お
よ
び

従
業
員
と
の
お
悩
み
だ
。
こ

の
う
ち
「
代
車
」「
冠
水
車

販
売
」「
従
業
員
と
の
契
約
」

に
つ
い
て
、
横
澤
弁
護
士
に

聞
い
て
み
た
。

え
っ
、代
車
が
返
っ
て
こ
な
い
！

ト
ラ
ブ
ル
事
例
①  

代
車
編

　

中
古
車
販
売
店
に
と
っ

て
、
代
車
は
お
客
様
サ
ー
ビ

ス
を
充
実
さ
せ
る
う
え
で
、

必
要
不
可
欠
な
ア
イ
テ
ム
。

整
備
や
車
検
、
納
車
ま
で
の

足
と
し
て
貸
し
出
す
な
ど
、

活
躍
の
舞
台
は
多
い
。

　

そ
の
一
方
で
「
代
車
で
事

故
を
起
こ
さ
れ
た
」「
代
車

が
交
通
違
反
を
起
こ
し
た
の

に
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
出
頭
し

て
く
れ
な
い
」
な
ど
、
代
車

に
起
因
す
る
ト
ラ
ブ
ル
が
発

生
し
て
い
る
の
も
現
実
だ
。

　

な
か
で
も
代
車
を
返
し
て

く
れ
な
い
、
と
い
う
内
容
が

意
外
に
も
多
か
っ
た
。

　

連
日
、
テ
レ
ビ
報
道
さ
れ

て
い
た
の
で
読
者
の
記
憶
に

も
新
し
い
と
思
う
が
、
常
磐

道
で
の
あ
お
り
運
転
で
逮
捕

さ
れ
た
容
疑
者
が
運
転
し
て

い
た
の
も
、
輸
入
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
か
ら
借
り
て
い
た
試
乗

車
だ
っ
た
。
期
日
に
返
却
せ

ず
、
あ
お
り
運
転
を
繰
り
返

し
て
い
た
こ
と
も
報
道
さ
れ

て
い
た
。

　

こ
う
し
た
こ
と
に
巻
き
込

ま
れ
な
い
た
め
に
も
、
し
っ

か
り
と
し
た
知
識
を
身
に
付

け
て
お
き
た
い
。
実
際
に
読

者
か
ら
編
集
部
に
寄
せ
ら
れ

た
相
談
を
、
そ
の
ま
ま
横
澤

弁
護
士
に
聞
い
て
み
た
。

Ｑ

代
車
を
貸
し
出
し
た
ド

ラ
イ
バ
ー
と
、
連
絡
が
取
れ

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
。
携
帯
電
話
に
連
絡
し
て

も
出
て
く
れ
ま
せ
ん
。
次
の

ユ
ー
ザ
ー
に
も
貸
し
出
せ
ず

困
っ
て
い
ま
す
。

横
澤
弁
護
士　

い
き
な
り
難

し
い
問
題
で
す
ね
。
ま
ず
本

人
に
連
絡
を
取
る
手
段
を
検

討
す
べ
き
で
す
が
、
携
帯
電

話
以
外
の
連
絡
先
、
例
え
ば

住
所
地
が
分
か
る
の
で
あ
れ

ば
、
通
知
書
を
送
っ
て
返
還

を
求
め
る
、
そ
こ
へ
訪
問
し

て
み
る
と
い
っ
た
手
段
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

聞
い
て
い
た
住
所
地
が
デ

タ
ラ
メ
だ
っ
た
と
い
う
事
態

を
避
け
る
た
め
、
代
車
を
貸

し
出
す
際
に
免
許
証
の
提
示

を
求
め
、
申
込
書
等
に
記
載

さ
れ
た
住
所
が
正
し
い
か
を

確
認
す
る
こ
と
は
必
要
で

す
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
住
所
地
や

行
き
そ
う
場
所
に
車
両
が
な

い
と
す
る
と
、
探
し
出
す
の

は
極
め
て
困
難
に
な
り
ま
す

の
で
、
後
述
の
コ
コ
セ
コ
ム

な
ど
の
追
跡
装
置
を
付
け
る

の
も
一
案
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
本
人
が
故
意
に
返

還
し
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
警

察
署
で
相
談
を
し
て
お
く
と

良
い
と
思
い
ま
す
。
窃
盗
や

横
領
と
い
っ
た
犯
罪
行
為
に

該
当
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
の
で
、
警
察
署
が
協
力
を

し
て
く
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

警
察
が
動
い
て
く
れ
な
い

場
合
で
あ
っ
て
も
、
相
談
し

た
こ
と
を
記
録
に
残
し
て
お

い
て
も
ら
え
ば
、
後
に
事
故

や
駐
車
違
反
を
起
こ
さ
れ
た

場
合
に
、
所
有
者
で
あ
る
お

店
側
の
管
理
を
離
れ
て
い
た

こ
と
の
証
明
に
な
り
ま
す
。

Ｑ

乗
り
逃
げ
防
止
の
た
め

に
、
コ
コ
セ
コ
ム
な
ど
の
追

跡
装
置
を
付
け
る
の
は
、
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
を
侵
害
す
る
こ

と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
？

横
澤
弁
護
士　

警
察
が
令
状

な
し
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
捜
査
を
行
な

う
こ
と
は
違
法
で
あ
る
と
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
刑
事
捜
査

の
場
面
の
問
題
で
あ
り
、
代

車
を
貸
し
出
す
際
に
説
明
を

お
客
様
が
代
車
で
人
身
事
故

お
客
様
が
代
車
で
人
身
事
故

　
実
は
車
屋
に
も『
賠
償
責
任
』が

　
実
は
車
屋
に
も『
賠
償
責
任
』が
‼ 
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こんな時どうする？？
ト
ラ
ブ
ル
事
例
②  

冠
水
車
編

  

ト
ラ
ブ
ル
事
例
③

　
　
　
　
　

社
員
と
の
契
約
編

１
年
後
に
冠
水
歴
が
発
覚

も
自
身
の
自
動
車
保
険
が
切

れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
の
で
、
保
険
期
間

中
で
あ
る
か
を
確
認
す
る
と

良
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
も
し
事
故
が

起
こ
っ
た
際
に
は
、
ま
ず
ド

ラ
イ
バ
ー
の
保
険
を
使
っ
て

も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
保
険
未

加
入
等
の
事
態
に
よ
り
、
支

払
能
力
が
な
い
場
合
に
は
貸

し
出
し
た
側
の
保
険
を
使
う

こ
と
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い

と
い
え
ま
す
。

　

ま
た
、
人
身
事
故
の
場
合

に
は
、
貸
し
出
し
た
側
も
、

自
賠
法
上
の
運
行
供
用
者
と

し
て
賠
償
責
任
を
負
う
こ
と

に
な
り
ま
す
の
で
、
ド
ラ
イ

バ
ー
の
保
険
の
有
無
に
関
わ

ら
ず
、
貸
し
出
す
側
も
保
険

に
加
入
し
て
お
く
こ
と
が
必

須
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　

代
車
に
関
し
て
の
ト
ラ
ブ

ル
は
、こ
の
ほ
か
に
も
犯
罪
、

交
通
違
反
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
た
。
そ
れ
ら
に
つ
い
て

は
、
今
後
の
連
載
で
改
め
て

詳
細
を
紹
介
し
て
い
く
。
ま

た
、
関
心
度
も
非
常
に
高
い

た
め
、
読
者
の
皆
様
か
ら
も

さ
ら
に
募
集
し
た
い
。

　

こ
の
時
期
、
台
風
が
日
本

列
島
を
襲
い
、
毎
年
の
よ
う

に
水
害
が
発
生
す
る
。
そ
こ

で
大
量
発
生
す
る
の
が
冠
水

車
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
も
多

く
の
冠
水
車
が
出
品
さ
れ
る

が
、
こ
う
し
た
車
は
海
外
へ

輸
出
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、

国
内
で
も
流
通
す
る
。

　

冠
水
車
は
、
中
古
車
業
界

で
も
明
確
な
基
準
が
な
く
、

未
だ
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
と
い
え

な
く
も
な
い
。
こ
ん
な
車
を

売
っ
て
し
ま
っ
て
、
ト
ラ
ブ

ル
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
販

売
店
か
ら
相
談
を
受
け
た
。

Ｑ

１
年
前
に
販
売
し
た
車

の
ユ
ー
ザ
ー
が
買
取
店
に
査

定
に
出
す
と
『
水
没
し
た
疑

い
が
あ
る
車
両
で
す
』
と
指

摘
さ
れ
た
。
ユ
ー
ザ
ー
が
代

金
返
却
を
求
め
て
い
る
。
も

ち
ろ
ん
冠
水
車
を
販
売
し
た

訳
で
は
な
い
。
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
で
４
点
が
付
い
て
い
た
車

だ
。
ク
レ
ー
ム
期
間
は
と
っ

く
に
過
ぎ
て
い
る
。
納
車
後

に
冠
水
し
た
こ
と
も
考
え
ら

れ
る
が
、
ど
の
よ
う
な
対
処

を
す
れ
ば
良
い
の
か
？

横
澤
弁
護
士　

納
車
後
に
冠

水
し
た
事
実
を
証
明
で
き
た

の
で
あ
れ
ば
、
販
売
店
が
責

任
を
負
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
ユ
ー
ザ
ー
の
居
住
地

区
等
で
と
く
に
冠
水
被
害
等

が
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る

と
、
販
売
時
に
冠
水
車
で

あ
っ
た
と
推
定
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。

　

冠
水
車
は
通
常
、
契
約
の

内
容
に
適
合
し
な
い
品
質
の

車
両
、
と
い
う
こ
と
が
い
え

ま
す
の
で
、
販
売
店
は
冠
水

車
で
あ
る
こ
と
を
知
ら
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
代
金
減

額
、
契
約
解
除
、
損
害
賠
償

と
い
っ
た
責
任
を
負
う
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
当
た
り
前
で

す
が
販
売
時
に
車
両
の
状
況

を
良
く
確
認
し
た
う
え
で
、

販
売
す
る
必
要
が
あ
る
と
い

え
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
、
冠
水
車

に
関
す
る
様
々
な
事
例
が
寄

せ
ら
れ
た
が
、
紙
面
の
関
係

上
、
次
号
以
降
で
詳
細
に
お

伝
え
し
て
い
く
。

　

毎
月
20
台
を
コ
ン
ス
タ
ン

ト
に
売
り
、
５
０
０
万
円
以

上
の
粗
利
を
挙
げ
て
く
れ
る

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
マ
ン
が
突

然
「
退
職
し
た
い
」
と
言
い

出
し
た
。

　

よ
く
よ
く
調
べ
て
み
る

と
、
同
業
他
社
へ
転
職
す
る

ら
し
い
と
い
う
噂
を
聞
き
つ

け
た
。
こ
の
社
員
と
は
同
業

他
社
に
転
職
し
な
い
、
競
合

す
る
よ
う
な
事
業
を
立
ち
上

げ
な
い
、
な
ど
の
覚
書
を
交

わ
し
て
い
る
が
、
こ
れ
は
ど

こ
ま
で
効
力
が
あ
る
の
か
？

Ｑ
『
退
職
後
１
年
間
は
同

業
他
社
に
転
職
し
な
い
』
と

の
覚
書
を
交
わ
し
て
い
る

が
、
こ
れ
は
ど
こ
ま
で
効
力

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

横
澤
弁
護
士　

従
業
員
と
、

退
職
後
に
競
業
行
為
を
行
な

わ
な
い
旨
の
合
意
を
し
た
と

し
て
も
、
従
業
員
に
は
職
業

選
択
の
自
由
や
営
業
の
自
由

が
あ
る
た
め
、
広
く
制
約
す

る
内
容
の
合
意
は
無
効
と
さ

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

裁
判
例
で
は
、
地
域
や
期

間
の
制
限
を
し
て
い
る
も
の

を
有
効
と
す
る
傾
向
に
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
退
職
前
の
会

社
が
全
国
展
開
を
行
な
っ
て

い
る
か
、
従
業
員
の
地
位
・

給
与
等
を
有
効
性
の
判
断
要

素
に
す
る
こ
と
も
あ
り
、
裁

判
所
で
は
個
別
的
に
有
効
性

の
判
断
を
行
な
っ
て
い
ま

す
。

　

そ
の
た
め
、
競
業
行
為
の

禁
止
を
従
業
員
と
の
間
で
締

結
し
て
お
き
た
い
の
で
あ
れ

ば
、
会
社
側
と
し
て
本
当
に

困
る
事
態
に
限
定
し
て
、
禁

止
行
為
を
定
め
て
お
く
と
良

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
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こんな時どうする？？

  

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を

　
　
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
た
！

Ｑ
　
　
も
し
も
、
こ
の
従
業

員
が
独
立
し
て
、
当
社
の

ユ
ー
ザ
ー
に
営
業
行
為
を
行

な
う
こ
と
は
許
さ
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
？　

ま
た
、
こ
れ

を
防
ぐ
た
め
に
は
ど
の
よ
う

な
対
策
が
必
要
で
す
か
？

横
澤
弁
護
士
　
元
従
業
員
と

の
間
で
何
の
合
意
も
な
く
、

ま
た
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
が
会
社
の
顧
客
名
簿

等
を
用
い
ず
、
元
従
業
員
の

個
人
的
な
つ
な
が
り
等
で
営

業
行
為
を
行
な
う
こ
と
は
許

容
さ
れ
る
と
い
え
ま
す
。

　
一
方
、
前
記
の
競
業
禁
止

の
合
意
が
有
効
で
あ
る
と
す

る
と
、
会
社
に
損
害
が
生
じ

た
場
合
に
は
、
元
従
業
員
に

対
す
る
損
害
賠
償
請
求
を
行

な
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
合
意
の
有
無
に
か
か

わ
ら
ず
、
会
社
の
営
業
秘
密

に
該
当
す
る
顧
客
名
簿
を
無

断
で
持
ち
出
し
た
等
と
い
う

事
情
が
認
め
ら
れ
れ
ば
、
元

従
業
員
に
対
し
て
責
任
を
問

う
こ
と
は
可
能
で
す
。

　
防
止
策
と
し
て
は
、
前
問

の
よ
う
な
競
業
禁
止
の
合
意

を
し
て
お
く
、
ま
た
、
退
職

時
に
顧
客
名
簿
等
、
会
社
が

保
有
す
る
情
報
が
持
ち
出
さ

れ
て
い
な
い
か
を
確
認
し
て

お
く
、
と
い
っ
た
対
応
が
有

効
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
今
回
、
皆
様
か
ら
の
お
悩

み
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
中

で
、
様
々
な
問
題
を
抱
え
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
的

確
に
答
え
て
く
れ
る
相
談
窓

口
は
な
く
、
ど
う
し
て
良
い

の
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
現

実
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。

　
中
小
の
販
売
店
で
は
、
顧

問
弁
護
士
と
契
約
が
な
か
っ

た
り
、
そ
も
そ
も
法
律
に
は

無
関
心
な
経
営
者
が
多
い
こ

と
も
事
実
。
問
題
が
大
き
く

な
っ
て
か
ら
頭
を
悩
ま
す
よ

り
も
、
問
題
が
起
き
な
い
た

め
の
先
手
を
打
っ
て
い
く
こ

と
が
肝
心
だ
。
と
く
に
従
業

員
と
の
ト
ラ
ブ
ル
は
、
退
職

後
に
大
き
く
な
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。

　
新
連
載
で
は
、
車
屋
や
さ

ん
の
「
あ
る
、
あ
る
」
を
、

横
澤
弁
護
士
が
分
か
り
や
す

く
優
し
く
答
え
て
い
く
。

《
３
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護
士としては、中古自動車流通に関する業務
を多く取り扱うほか、企業の抱える各種問
題（従業員、株主、取引先との法的問題）に
対応している。
お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階
電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

お悩みやご相談がありましたら、お悩みやご相談がありましたら、
　　　　　ユーストカー編集部まで！　　　　　ユーストカー編集部まで！

http://u-car.co.jp/hyper/r_banner/html/usedcar-news

次号からは新連載次号からは新連載

ををスタート！スタート！
『教えて！  弁護士先生』『教えて！  弁護士先生』

 ☎ 03（3371）9340 ☎ 03（3371）9340
　またはＷＥＢで受け付けております！　またはＷＥＢで受け付けております！
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輸出に関しての詳細は
営業スタッフまで！

Ｖｏｌ.８９

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

Ｊ
Ｕ
Ｍ
Ｖ
Ｅ
Ａ
佐
藤
博
理
事
長
に
聞
く

「
来
年
以
降
は
再
び
プ
ラ
ス
成
長
が
期
待
で
き
る
」

「
来
年
以
降
は
再
び
プ
ラ
ス
成
長
が
期
待
で
き
る
」

　

中
古
車
輸
出
の
歴
史
の
中

で
も
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
は

成
長
を
妨
げ
た
大
き
な
障
壁

と
し
て
、
後
世
に
語
り
継
が

れ
る
だ
ろ
う
。
た
だ
、
過
去

に
も
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
や

東
日
本
大
震
災
な
ど
に
見
舞

わ
れ
た
が
、
そ
の
都
度
、
障

壁
を
乗
り
越
え
て
右
肩
上
が

り
の
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。

　

今
回
は
、
日
本
中
古
車
輸

出
業
協
同
組
合
（
Ｊ
Ｕ
Ｍ
Ｖ

Ｅ
Ａ
）
で
、
１
９
９
６
年
の

創
立
か
ら
理
事
長
と
し
て
中

古
車
輸
出
の
指
導
的
な
役
割

を
担
っ
て
い
る
佐
藤
博
氏

に
、
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
影

響
、
そ
し
て
今
後
の
行
方
に

つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

―
―
最
初
に
今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
に
つ
い
て

聞
か
せ
て
下
さ
い

「
長
年
、
こ
の
業
界
に
身
を

置
い
て
い
ま
す
が
、
最
も
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
た
の
は
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
今

回
の
コ
ロ
ナ
で
は
３
月
後
半

か
ら
影
響
を
受
け
、
４
月
、

５
月
と
悪
化
し
て
い
く
中

で
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と

同
等
、
も
し
く
は
そ
れ
以
上

に
な
る
と
覚
悟
し
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
６
月
以
降
は

回
復
傾
向
に
転
じ
、
現
在
も

そ
の
途
上
に
あ
り
ま
す
。
瞬

間
風
速
と
し
て
は
、
こ
れ
ま

で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
強

烈
な
も
の
で
し
た
が
、
全
体

的
な
影
響
と
し
て
は
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
ほ
ど
で
は
な

い
と
み
て
い
ま
す
」

―
―
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
で
、
影
響

の
違
い
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す

か「為
替
で
し
ょ
う
。
円
高
に

振
れ
た
か
否
か
の
違
い
か
と

思
い
ま
す
。
リ
ー
マ
ン
の

時
（
08
年
10
月
）
は
、
そ
れ

ま
で
１
㌦
＝
１
１
０
円
台
で

推
移
し
て
い
た
も
の
が
、
こ

れ
を
境
に
長
ら
く
円
高
基
調

と
な
り
、
底
を
打
っ
た
の
が

11
年
年
初
の
76
円
で
し
た
か

ら
、
我
々
、
輸
出
業
者
に

と
っ
て
は
大
ダ
メ
ー
ジ
で
し

た
。
感
覚
的
に
は
、
仕
入
れ

価
格
が
倍
に
な
っ
て
し
ま
う

イ
メ
ー
ジ
で
す
」

―
―
確
か
に
仕
入
れ
が
倍
に

な
っ
て
し
ま
え
ば
、
い
く
ら

日
本
の
中
古
車
の
需
要
が
高

い
と
言
っ
て
も
買
い
付
け
す

る
の
は
難
し
く
な
り
ま
す

ね
。
こ
れ
に
対
し
て
、
コ
ロ

ナ
シ
ョ
ッ
ク
で
は
円
高
に
振

れ
て
い
な
い
こ
と
で
影
響
が

少
な
い
と
言
う
こ
と
で
す
か

「
そ
う
で
す
。
今
回
も
１
１

０
円
前
後
で
あ
っ
た
レ
ー
ト

が
３
月
10
日
に
は
１
０
２
円

を
付
け
、
最
近
で
も
１
０
４

円
台
に
突
入
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
し
た
が
、
今
後
も
大
き

く
円
高
に
振
れ
る
と
は
見
て

い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
ク
ル
マ

は
感
染
機
会
の
リ
ス
ク
を
減

少
す
る
乗
り
物
と
し
て
見
直

さ
れ
る
な
か
、
新
車
は
世
界

的
に
供
給
が
滞
り
気
味
で
、

改
め
て
日
本
の
中
古
車
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
も
、
影
響
は
限
定
的
だ
と

考
え
て
い
ま
す
」

―
―
具
体
的
に
今
年
通
年

で
、
ど
の
程
度
の
数
字
に
な

る
と
み
て
い
ま
す
か
。
ま
た

来
年
以
降
は
ど
う
で
し
ょ
う

か「５
月
、
６
月
が
半
減
し
、

い
ま
回
復
し
て
い
る
と
言
っ

て
も
１
０
０
％
で
は
な
い
の

で
、
そ
の
落
ち
込
み
分
が
30

万
台
近
く
は
あ
る
と
見
て
い

ま
す
。
し
か
し
何
と
か
年
間

で
１
０
０
万
台
は
キ
ー
プ
で

き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
来
年
以
降
は
、
先
述
し

た
よ
う
な
回
復
傾
向
を
示
し

て
い
ま
す
の
で
、
再
び
プ
ラ

ス
成
長
に
転
じ
る
も
の
と
期

待
し
て
い
ま
す
」

―
―
今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ

ク
で
気
に
な
る
変
化
な
ど
あ

り
ま
し
た
か

「
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
が
一
気
に
急

落
し
て
い
る
国
が
あ
る
の
が

気
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
香

港
を
例
に
出
す
と
、
こ
れ
ま

で
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
や
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
と
い
っ
た
高
額
車

に
需
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
が
な
く
な
り
、
逆
に
フ

リ
ー
ド
や
フ
ィ
ッ
ト
、
ア
ク

ア
な
ど
が
伸
び
て
き
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

が
な
く
な
っ
て
、
観
光
用
の

法
人
向
け
需
要
が
減
少
し
、

生
活
の
足
と
し
て
の
個
人
需

要
が
増
加
し
た
こ
と
に
よ
る

と
分
析
し
て
い
ま
す
。
こ
う

い
う
傾
向
は
、
多
く
の
国
に

見
受
け
ら
れ
ま
す
。
台
数
は

戻
し
て
い
て
も
内
容
が
落
ち

て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
あ

ま
り
好
ま
し
い
傾
向
と
は
言

え
ま
せ
ん
」

―
―
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、

仕
向
国
の
多
く
が
台
数
を
減

少
さ
せ
る
中
、
ナ
イ
ジ
ェ
リ

ア
や
ガ
ー
ナ
と
い
っ
た
西
ア

フ
リ
カ
諸
国
が
飛
躍
的
に
台

数
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か

「
西
ア
フ
リ
カ
な
の
で
基
本

は
右
側
通
行
・
左
ハ
ン
ド
ル

で
す
が
、
両
国
に
カ
メ
ル
ー

ン
な
ど
も
加
え
た
こ
れ
ら
の

国
は
、
日
本
車
の
人
気
が
高

く
、
我
々
と
し
て
も
以
前
か

ら
注
目
し
て
い
ま
し
た
。
今

回
、
飛
躍
的
に
台
数
が
増
え

た
の
は
、
こ
の
時
期
相
場
が

大
き
く
落
ち
込
ん
だ
こ
と

で
、
買
い
易
く
な
っ
た
か
ら

で
は
な
い
か
と
分
析
し
て
い

ま
す
」

―
―
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、

最
近
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で

は
、
自
国
で
の
自
動
車
生
産

を
育
成
す
る
こ
と
を
目
的

に
、
向
こ
う
５
年
間
で
日
本

を
含
め
、
世
界
か
ら
の
中
古

車
輸
入
を
禁
止
す
る
と
現
地

で
の
報
道
が
あ
り
ま
し
た
。

以
前
、
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
で
も

行
な
っ
た
よ
う
に
、
同
国
政

府
関
係
者
へ
の
ロ
ビ
ー
活
動

な
ど
、
Ｊ
Ｕ
Ｍ
Ｖ
Ｅ
Ａ
と
し

て
取
り
組
む
予
定
は
あ
る
の

で
し
ょ
う
か

「
現
地
の
輸
入
組
合
な
ど
か

ら
正
式
に
オ
フ
ァ
ー
が
あ
れ

ば
、
検
討
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
が
、
今
の
と
こ
ろ
そ

う
い
う
予
定
は
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
こ
う
い
う
国
は

過
去
に
も
い
く
つ
か
あ
り
ま

し
た
が
、
果
た
し
て
わ
ず
か

５
年
の
短
期
間
で
中
古
車
輸

入
を
締
め
出
し
、
自
国
生
産

で
需
要
を
１
０
０
％
満
た
せ

る
と
は
、
考
え
に
く
い
と
い

う
の
が
率
直
な
感
想
で
す
」

―
―
最
後
に
な
り
ま
す
が
、

今
後
期
待
し
て
い
る
仕
向
国

に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い

「
や
は
り
、
以
前
か
ら
言
っ

て
い
ま
す
が
、
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
（
豪
州
）
で
す
ね
。
そ

れ
と
イ
ン
ド
で
す
。
豪
州
に

つ
い
て
は
、
Ｊ
Ｕ
Ｍ
Ｖ
Ｅ
Ａ

と
し
て
、
こ
れ
ま
で
何
度
も

現
地
政
府
に
規
制
緩
和
の
要

請
を
し
て
き
ま
し
た
が
、
自

国
の
自
動
車
産
業
保
護
政
策

が
徹
底
し
て
い
て
実
現
で
き

て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
の

活
動
を
通
じ
て
思
う
こ
と

は
、
や
は
り
世
論
を
動
か
せ

な
け
れ
ば
な
か
な
か
難
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
豪
州
の

国
民
に
『
よ
り
品
質
の
良
い

日
本
の
中
古
車
を
よ
り
安

く
』
と
い
っ
た
、
気
運
が
高

ま
る
よ
う
な
仕
掛
け
が
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
ド
に
つ
い
て
は
、
イ

メ
ー
ジ
的
に
中
古
車
輸
入
禁

止
国
と
思
っ
て
い
る
節
が
あ

り
ま
す
が
、
実
際
に
は
そ
う

で
は
な
く
、
関
税
が
異
常
に

高
い
の
で
実
績
が
ほ
と
ん
ど

な
い
と
い
う
の
が
実
態
で

す
。
両
国
と
も
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
巨
大
で
、
右
ハ
ン
ド
ル
の

日
本
車
に
人
気
が
あ
り
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
さ
か
ら
将

来
期
待
し
た
い
注
目
国
と
言

え
ま
す
」

ＪＵＭＶＥＡ佐藤博理事長

2005年～2019年中古車輸出台数実績＆為替推移②

2005年～2019年中古車輸出台数実績＆為替推移①
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

 
お
客
様
目
線
を
軸
に

お
客
様
目
線
を
軸
に

　
　
　
　 
　
　
　
　      

ト
ラ
ッ
ク
扱
い
で
差
別
化

ト
ラ
ッ
ク
扱
い
で
差
別
化

髙
橋
自
動
車
商
会
（
和
歌
山
県
和
歌
山
市
）

低
金
利
ロ
ー
ン
や
ト
ラ
ッ

ク
の
販
売
・
修
理
な
ど
に
特

徴
を
発
揮
す
る
髙
橋
自
動
車

商
会
。
そ
の
軸
に
は
、
ユ
ー

ザ
ー
視
点
の
正
直
な
商
売
を

心
掛
け
る
こ
と
で
、
顧
客
と

の
関
係
を
築
い
て
い
る
姿
が

あ
っ
た
。

21
歳
で
独
立
し
、
会
社
を

立
ち
上
げ
て
か
ら
今
年
で

ち
ょ
う
ど
40
周
年
。「
波
乱

万
丈
の
40
年
で
し
た
ね
」
と

髙
橋
優
文
社
長
は
振
り
返

る
。

　

創
業
か
ら
中
古
車
の
販
売

を
主
と
し
て
き
た
同
社
は
、

17
年
前
に
サ
ー
ビ
ス
工
場
を

建
て
、
修
理
・
車
検
を
ス

タ
ー
ト
。「
中
古
車
を
売
る

だ
け
の
商
売
で
は
な
く
、
総

合
的
に
事
業
を
展
開
す
る
こ

と
で
実
際
、
利
益
も
上
が
っ

て
い
き
ま
し
た
」
と
言
う
よ

う
に
、
こ
の
サ
ー
ビ
ス
工
場

の
建
設
が
一
つ
の
転
換
期
と

な
っ
た
。

　

ま
た
、
今
で
は
展
示
・
販

売
す
る
車
両
の
半
分
以
上
が

商
用
車
と
な
り
、
認
証
工
場

へ
の
入
庫
も
ト
ラ
ッ
ク
が
多

い
。
そ
れ
が
特
徴
で
あ
る
と

同
時
に
、
他
社
と
の
差
別
化

と
も
な
っ
て
い
る
。

「
ト
ラ
ッ
ク
の
修
理
が
で
き

る
と
こ
ろ
は
少
な
く
、ま
た
、

機
械
的
な
部
分
は
直
せ
て

も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
関
係
は

出
来
な
い
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん

ど
。
ウ
チ
は
診
断
機
も
持
っ

て
い
ま
す
し
、
触
っ
て
い
る

台
数
も
多
い
の
で
大
概
の
こ

と
は
出
来
ま
す
。
そ
こ
が
当

社
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す

ね
」
と
髙
橋
社
長
。

　

ト
ラ
ッ
ク
は
車
検
が
１
年

に
１
度
と
ス
パ
ン
が
短
く
、

整
備
も
乗
用
車
に
比
べ
る
と

日
数
は
掛
か
る
。そ
の
た
め
、

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
工
場
は
フ

ル
回
転
の
状
況
だ
。

オ
ー
ト
ロ
ー
ン
は
低
金
利
で

　

メ
イ
ン
で
あ
る
車
販
に
目

を
向
け
る
と
、
セ
ー
ル
ス
ポ

イ
ン
ト
は
「
ロ
ー
ン
バ
ッ
ク

な
し
で
低
金
利
で
や
っ
て
い

ま
す
」
と
髙
橋
社
長
は
即
答

す
る
。

　

同
社
で
は
、
自
動
車
ロ
ー

ン
の
場
合
、
そ
の
金
利
に
よ

る
違
い
を
、
ユ
ー
ザ
ー
に
懇

切
丁
寧
に
説
明
し
て
い
る
。

「
お
客
様
は
車
両
価
格
ば
か

り
を
見
て
、
金
利
の
こ
と
が

目
に
入
ら
な
い
方
が
意
外
に

も
多
い
の
で
す
。
で
す
か
ら

金
利
の
差
額
表
を
用
意
し

て
、
ウ
チ
で
買
っ
た
場
合
は

い
く
ら
、
他
社
さ
ん
で
買
っ

た
場
合
は
い
く
ら
と
、
き
ち

ん
と
数
字
を
出
し
て
理
解
を

し
て
頂
い
て
い
ま
す
。
単
に

金
利
が
何
％
と
言
う
だ
け
で

は
分
か
っ
て
も
ら
え
な
い
の

で
す
」。

　

売
り
手
か
ら
す
れ
ば
当
然

と
思
っ
て
い
る
こ
と
で
も
、

買
い
手
側
が
分
か
ら
な
い
こ

と
は
多
い
。
金
利
を
は
じ
め

車
検
代
や
諸
費
用
の
中
身
な

ど
も
そ
う
で
、
同
社
で
は
こ

う
し
た
情
報
を
ユ
ー
ザ
ー
に

し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
で

信
頼
を
獲
得
。
長
期
的
な
継

続
し
た
お
付
き
合
い
に
つ
な

げ
て
い
る
。

　

同
社
が
低
金
利
で
や
っ
て

い
る
の
は
な
ぜ
か
。
そ
こ
は

あ
く
ま
で
考
え
方
だ
と
髙
橋

社
長
は
言
い
、こ
う
続
け
る
。

「
ウ
チ
は
ロ
ー
ン
で
は
な
く
、

現
金
一
括
で
あ
っ
て
も
構
わ

な
い
わ
け
で
す
か
ら
。
お
客

様
の
立
場
に
な
っ
て
、
楽
に

払
え
れ
ば
い
い
。
そ
ん
な
ふ

う
に
考
え
て
い
ま
す
」
と
、

ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
姿
勢
を
崩

さ
な
い
。

テ
ン
ト
リ
も
上
手
に
活
用

　

同
社
で
は
、
車
両
仕
入
れ

に
関
し
て
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

を
活
用
。
そ
こ
で
安
く
買
う

た
め
の
努
力
も
、
こ
だ
わ
り

の
ポ
イ
ン
ト
に
挙
げ
る
。

「
安
く
仕
入
れ
な
い
と
、
安

く
売
る
こ
と
が
で
き
な
い
で

す
し
、
利
益
も
出
な
い
。
で

す
か
ら
、
仕
入
れ
は
も
の
す

ご
く
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

と
く
に
ト
ラ
ッ
ク
は
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
会
場
や
タ
イ
ミ
ン

グ
に
よ
っ
て
落
札
価
格
も
大

き
く
変
わ
る
。
や
は
り
仕
入

れ
が
命
で
す
よ
ね
」
と
髙
橋

社
長
は
言
う
。

　

パ
ソ
コ
ン
で
の
下
見
や
セ

リ
の
順
番
待
ち
も
「
年
々
し

ん
ど
く
な
っ
て
い
ま
す
よ
」

と
笑
い
な
が
ら
も
、
タ
マ
の

選
別
に
常
に
目
を
光
ら
せ

る
。
ま
た
、冷
蔵
冷
凍
車
は
、

相
場
が
安
い
冬
の
間
に
仕
入

れ
て
夏
ま
で
持
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
る
そ
う
だ
。

　

さ
て
、
そ
う
し
て
仕
入
れ

た
車
両
は
、
小
売
り
、
あ
る

い
は
共
有
在
庫
の
Ｊ
Ｕ
テ
ン

ト
リ
で
売
却
す
る
。
と
く

に
、
テ
ン
ト
リ
で
は
月
に
３

〜
４
台
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に

販
売
。
そ
こ
で
売
れ
る
秘
訣

を
聞
い
て
み
た
。

「
車
両
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で

仕
入
れ
て
も
、
す
ぐ
に
テ
ン

ト
リ
に
掲
載
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
必
ず
ウ
チ
で
仕

上
げ
て
か
ら
載
せ
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
そ
の
方
が
バ

イ
ヤ
ー
も
お
客
様
と
商
談
が

し
や
す
い
で
し
ょ
う
し
、
仕

上
が
っ
て
い
る
か
ら
そ
の
ま

ま
販
売
で
き
る
。
そ
う
し
た

こ
と
で
成
約
に
結
び
付
く
の

で
し
ょ
う
ね
」。

　

同
社
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
は
、

工
場
で
仕
上
げ
る
た
め
の
順

番
待
ち
の
車
両
が
並
ん
で
い

る
状
態
だ
っ
た
。

よ
り
良
い
業
界
づ
く
り
へ

　

現
在
61
歳
の
髙
橋
社
長
。

実
年
齢
を
聞
い
て
ビ
ッ
ク
リ

し
た
ほ
ど
見
た
目
は
若
く
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
満
ち
あ
ふ
れ

て
い
る
よ
う
だ
っ
た
。
ま
た

誠
実
な
商
売
を
続
け
る
こ

と
、
そ
し
て
、
業
界
健
全
化

に
対
す
る
想
い
は
強
い
も
の

が
感
じ
ら
れ
た
。

「
商
売
で
一
番
大
事
に
し
て

い
る
の
は
、
お
客
様
。
や
は

り
お
客
様
が
い
て
僕
ら
も
生

か
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
す

べ
て
が
完
璧
と
は
い
き
ま
せ

ん
が
、常
に
そ
れ
を
め
ざ
し
、

出
来
る
限
り
お
客
様
の
要
望

に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
」。

　

所
属
す
る
Ｊ
Ｕ
和
歌
山
で

は
長
年
、
小
売
振
興
委
員
長

を
務
め
て
お
り
、
Ｊ
Ｕ
適
正

販
売
店
の
推
進
に
も
携
わ
っ

て
き
た
。

「
適
正
販
売
店
は
、
い
ま
以

上
に
お
客
様
に
と
っ
て
良
い

も
の
に
な
れ
ば
、
も
っ
と
増

え
て
い
く
。
そ
の
た
め
に
も

認
定
店
の
中
で
の
よ
り
詳
細

な
ル
ー
ル
づ
く
り
も
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
に

対
し
て
自
信
が
あ
る
お
店
は

参
加
す
べ
き
で
、
そ
れ
が
業

界
の
一
層
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
」。

　

髙
橋
社
長
は
、
昔
も
今
も

変
わ
ら
ず
第
一
線
に
立
ち
、

陣
頭
指
揮
を
執
っ
て
い
る
が
、

将
来
的
に
会
社
を
継
ぐ
予
定

の
ご
子
息
の
た
め
に
も
「
よ

り
良
い
業
界
に
し
て
お
い

て
あ
げ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん

ね
」。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
最
後

に
、
そ
う
静
か
に
語
っ
た
。

Vol.
58

髙橋優文社長髙橋優文社長

社員全６人のうち３人が整備士。とくにトラックの整備社員全６人のうち３人が整備士。とくにトラックの整備
に定評があり、それが同社のセールスポイントのひとつに定評があり、それが同社のセールスポイントのひとつ

今年で創業 40周年。販売から修理、鈑金まですべて自今年で創業 40周年。販売から修理、鈑金まですべて自
社で行なうトータルショップとして存在感を発揮する社で行なうトータルショップとして存在感を発揮する

「過剰整備という程きっちりとやった上でお届けする。そ「過剰整備という程きっちりとやった上でお届けする。そ
れがお客様のため」。あくまでもユーザー目線を崩さないれがお客様のため」。あくまでもユーザー目線を崩さない

トラックは約20年前に始めて、それが徐々に増えていき、トラックは約20年前に始めて、それが徐々に増えていき、
今では半分以上となった。法人の顧客も多い今では半分以上となった。法人の顧客も多い
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社
員
へ
の
良
い
刺
激
を
期
待

　

滋
賀
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社
（
本　

社
＝
滋
賀
県
大
津
市
、
山
中
隆
太
郎

社
長
）
で
は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
自
動

車
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
２
名
働
く
。

　

外
国
人
の
採
用
理
由
は
、
自
動
車

整
備
専
門
学
校
か
ら
の
、
新
卒
採
用

者
の
縮
小
を
補
う
た
め
だ
。
昨
今
の

外
国
人
整
備
人
材
の
採
用
が
認
知
さ

れ
始
め
た
事
情
も
あ
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
、
国
の
政
情
不
安
も

な
く
、
親
日
的
な
国
民
性
と
の
認
識

が
あ
っ
た
。
総
務
部
長
で
あ
る
小
澤

氏
は
、「
そ
う
い
っ
た
最
中
、
Ａ
Ｃ

Ｃ
と
い
う
信
頼
で
き
る
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
に
会
え
た
か
ら
、
採
用
が
早
期
に

実
現
で
き
た
」
と
語
る
。

　

初
選
抜
は
、
担
当
役
員
に
よ
る
面

接
と
、
適
性
テ
ス
ト
を
実
施
。
面
接

で
は
、
①
日
本
で
働
こ
う
と
決
め
た

経
緯
と
そ
の
思
い
、
②
こ
れ
ま
で
の

学
歴
、
職
歴
、
③
日
本
語
の
会
話
、

読
解
力
、
筆
記
能
力
、
④
日
本
の
風

俗
習
慣
等
に
対
す
る
印
象
、
な
ど
を

質
問
し
た
。

　

選
抜
に
対
し
て
重
視
し
た
条
件

は
、
①
面
接
時
の
態
度
、
受
け
答
え
、

語
調
、②
こ
れ
ま
で
の
学
歴
と
職
歴
、

③
な
ぜ
当
業
界
、当
社
を
選
ん
だ
か
、

④
前
向
き
な
勤
労
意
欲
が
あ
る
か
否

か
。

　

彼
ら
ベ
ト
ナ
ム
人
の
初
印
象
は

「
シ
ャ
イ
な
感
じ
で
悪
く
は
な
い
が
、

こ
れ
が
吉
と
出
る
か
否
か
の
不
安
は

あ
り
ま
し
た
。
当
社
に
馴
染
め
る
か

ど
う
か
、
そ
し
て
社
内
で
の
受
け
入

れ
態
勢
が
整
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
、

不
安
で
し
た
。
と
く
に
従
業
員
に

と
っ
て
も
、
彼
ら
ベ
ト
ナ
ム
人
達
が

ど
う
い
っ
た
仕
事
が
で
き
る
の
か
、

多
少
、
身
構
え
た
感
は
あ
り
ま
す
」。

　

し
か
し
「
現
在
は
順
調
で
す
。
２

名
の
う
ち
、
１
名
は
日
本
語
の
会
話

に
難
が
あ
る
と
思
え
ま
す
が
、
と
く

に
問
題
な
く
就
労
で
き
て
い
ま
す
。

基
本
的
に
真
面
目
で
、
周
囲
の
人
間

と
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
す
よ
う
な
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
少
な
く
と
も
、
就

労
姿
勢
に
積
極
性
が
あ
り
、
日
本
に

馴
染
も
う
と
す
る
前
向
き
な
思
い
が

感
じ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
継
続

し
て
、
採
用
し
て
い
け
る
と
思
い
ま

す
」
と
話
す
。

「
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
」
を
適
用

　

一
般
的
に
外
国
人
の
採
用
に
成
功

し
て
い
る
会
社
は
、
外
国
人
の
受
け

入
れ
体
制
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

滋
賀
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
で
は
、
新
人
の

た
め
の
「
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
」
が
あ
る
。

こ
れ
は
、
先
輩
格
の
社
員
を
専
ら
の

指
導
員
と
し
て
指
名
し
て
、
一
緒
に

業
務
を
教
え
て
い
く
制
度
だ
。

「
今
回
は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
エ
ン
ジ
ニ

ア
達
へ
、
と
く
に
能
力
の
高
い
日
本

人
社
員
を
付
け
て
、仕
事
上
を
始
め
、

日
常
生
活
を
含
め
た
相
談
役
と
し
て

位
置
付
け
た
制
度
を
と
り
ま
し
た
。

主
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
教
育
で
、
日
常
業
務
の

中
で
仕
事
は
も
ち
ろ
ん
、
業
界
、
風

俗
習
慣
な
ど
を
体
得
さ
せ
ま
す
。
無

論
、
社
内
の
技
術
研
修
は
、
日
本
人

ス
タ
ッ
フ
と
同
様
に
受
講
さ
せ
て
い

ま
す
。
整
備
業
務
は
経
験
の
度
合
い

に
応
じ
て
、
作
業
を
割
り
当
て
て

や
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」。

　

さ
ら
に
「
専
門
用
語
（
応
接
、
技

術
用
語
）
を
は
じ
め
と
す
る
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は
、
日
常
業
務

の
中
で
学
ん
で
い
く
の
が
一
番
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
日
々
、
積

極
的
に
人
前
へ
出
す
よ
う
指
導
し
て

い
ま
す
。
読
み
書
き
に
つ
い
て
は
、

経
験
の
度
合
い
で
多
少
差
が
あ
り
ま

す
が
、
こ
れ
も
日
常
の
訓
練
し
か
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
日
本
語

の
『
文
字
練
習
帳
』
を
渡
し
て
、
毎

日
訓
練
を
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

現
在
、
会
社
が
手
配
し
た
ア
パ
ー

ト
で
、
２
名
が
一
緒
に
相
部
屋
生

活
。
本
人
た
ち
も
歓
迎
し
て
い
る
よ

う
だ
。
一
般
的
に
、
現
地
ベ
ト
ナ
ム

で
は
、
大
学
生
同
士
で
も
多
く
が
友

達
と
部
屋
を
シ
ェ
ア
し
な
が
ら
、
勉

強
し
て
お
り
、
共
同
生
活
で
も
あ
ま

り
違
和
感
を
持
た
な
い
。

外
国
人
整
備
人
材
の
採
用
で

気
を
つ
け
る
ポ
イ
ン
ト
は
？

　

外
国
人
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
区
別

や
差
別
し
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
は

最
も
重
要
だ
。

　

受
入
企
業
は
、
日
本
人
と
同
等
の

能
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
こ
と
を
希

望
し
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

小
澤
氏
は
「
ま
ず
、
整
備
の
知
識
や

技
術
に
つ
い
て
は
、
高
度
化
す
る
内

容
に
適
応
で
き
る
よ
う
、
機
会
あ
る

毎
に
社
内
研
修
を
継
続
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
整
備
士
は
工
場
内
で
の

整
備
作
業
だ
け
で
な
く
、
接
客
、
と

く
に
お
客
様
の
ご
要
望
の
聞
き
取

り
、
整
備
内
容
や
料
金
の
説
明
な

ど
、
お
客
様
と
接
し
、
安
心
し
て
愛

車
を
運
転
頂
く
と
い
っ
た
、
Ｃ
Ｓ
の

最
先
端
業
務
を
担
っ
て
い
ま
す
。
接

客
業
で
あ
る
の
で
、
お
客
様
に
偏
見

を
持
た
れ
る
こ
と
な
く
、
一
人
の
社

員
と
し
て
ご
理
解
頂
け
る
よ
う
な
能

力
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
。
外
国
人

と
い
っ
て
も
、こ
れ
が
で
き
な
い
と
、

末
永
く
日
本
で
働
き
続
け
る
こ
と
は

難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
考
え
る
。

　

今
後
の
滋
賀
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
に
お
け

る
外
国
人
社
員
の
先
駆
と
し
て
、
成

功
事
例
を
め
ざ
し
て
欲
し
い
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
の

外
国
人
材
の
可
能
性
と
は

　

確
か
に
、
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
今
年

の
自
動
車
業
界
は
厳
し
い
年
と
な
る

だ
ろ
う
。
し
か
し
、
販
売
台
数
が
ど

れ
だ
け
減
少
し
よ
う
と
も
、
８
０
０

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代㉑共存共栄する時代㉑
滋賀トヨペット株式会社（滋賀県大津市）滋賀トヨペット株式会社（滋賀県大津市）

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　今年は日本国内の新車ディーラーにとって、外国人活用元年だ。優秀な外国人獲得のチャン
スは、まさに今。コロナ禍というピンチにこそ、大きなビジネスチャンスを掴むことができる。

０
万
台
に
お
よ
ぶ
、
保
有
車
両
の
整

備
業
務
が
大
幅
に
減
る
と
は
考
え
ら

れ
な
い
。
整
備
士
数
の
維
持
は
必
須

だ
。

　

世
間
で
は
、
日
本
人
整
備
士
の
確

保
が
難
し
く
な
っ
た
と
言
わ
れ
て
久

し
い
。
た
だ
、
と
か
く
ア
タ
マ
数
ば

か
り
が
取
り
沙
汰
さ
れ
る
が
、
実
態

は
マ
イ
ン
ド
の
低
さ
含
め
、
新
卒
の

質
の
低
下
の
方
が
課
題
だ
。
自
動
車

整
備
の
業
界
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な

い
が
、「
す
ぐ
辞
め
る
」「
根
気
が
な

い
」「
意
欲
が
な
い
」
と
い
う
、
若

者
へ
の
評
価
が
少
な
く
な
い
。
接
客

能
力
が
必
須
で
、
か
つ
、
と
く
に
技

術
水
準
、
知
識
水
準
が
上
が
っ
て
い

る
現
在
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
大
き
く

な
る
ば
か
り
だ
。

「
外
国
人
採
用
は
、
こ
う
い
っ
た
状

況
打
開
の
切
り
札
だ
と
考
え
ま
す
。

言
葉
の
壁
、
生
活
感
の
違
い
な
ど
、

色
々
と
難
関
は
あ
る
が
、
ど
ち
ら
か

と
言
え
ば
受
け
入
れ
る
日
本
人
の
方

に
問
題
が
あ
る
の
で
あ
っ
て
、
開
放

的
に
、
理
解
を
も
っ
て
受
け
入
れ
れ

ば
、
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
問
題
と
は
思

い
ま
せ
ん
」。

　

さ
ら
に「
接
客
部
分
に
お
い
て
は
、

徹
底
し
て
『
お
も
て
な
し
』
の
精
神

を
外
国
人
に
も
叩
き
込
む
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
自
動
車
業
界

に
お
け
る
顧
客
と
の
関
係
は
、
こ
の

ひ
と
言
に
尽
き
る
と
言
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
こ
と
に
期
待
し
て
、
積
極
的

な
育
成
を
行
え
ば
、
必
ず
陽
は
差
し

て
く
る
と
信
じ
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　

コ
ロ
ナ
の
感
染
を
抑
止
し
、
経
済

の
再
生
を
図
っ
て
い
く
な
か
で
、
優

秀
な
外
国
人
の
働
き
手
の
確
保
は
欠

か
せ
な
い
。

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
、
彼

ら
が
し
っ
か
り
と
活
躍
で
き
る
よ
う

な
体
制
を
整
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
。

こ
れ
は
、
将
来
の
企
業
の
生
き
残
り

を
左
右
す
る
こ
と
に
な
ろ
う
。

ベトナム人のドン君（左）とトゥアン君（右）
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バ
イ
ク
の
人
気
が
高
ま
り
を

み
せ
て
い
る
。
免
許
取
得
者
数

は
２
年
連
続
で
増
加
。
ま
た
同

時
に
、
趣
味
性
の
高
い
原
付
第

二
種
以
上
の
新
車
販
売
も
増
加

傾
向
に
あ
る
。
今
回
は
そ
ん
な

ホ
ッ
ト
な
二
輪
業
界
で
、
ト
ー

タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

る
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
・
モ
ー
タ
ー

サ
イ
ク
ル
（
福
田
博
介
社
長
）

を
訪
ね
た
。

80
年
代
を
境
に
下
向
き
傾
向

だ
っ
た
二
輪
業
界
で
あ
る
が
、

こ
こ
に
き
て
人
気
が
復
活
。
加

え
て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
三
密
を

避
け
る
移
動
手
段
と
し
て
、
一

層
注
目
を
浴
び
る
よ
う
に
な
っ

た
。

　

教
習
所
で
は
、
バ
イ
ク
の
免

許
を
取
得
す
る
人
で
混
み
合
い
、

メ
ー
カ
ー
系
列
の
販
売
店
で
は

若
者
の
姿
が
目
立
つ
。

「
バ
イ
ク
は
新
車
、
中
古
と
も

に
活
気
が
出
て
い
て
、
か
つ
て

の
規
模
ま
で
の
復
調
と
は
い
か

な
い
も
の
の
、
確
実
に
注
目
度

が
上
が
っ
て
い
る
」
と
福
田
社

長
は
話
す
。

　

た
だ
、
バ
イ
ク
の
世
界
も
四

輪
と
同
様
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

新
車
の
生
産
が
遅
れ
、
供
給

が
滞
っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。

せ
っ
か
く
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て

い
る
の
に
、
と
に
か
く
タ
マ
が

な
い
。
売
り
た
く
て
も
、「
四

輪
の
世
界
以
上
に
深
刻
な
タ
マ

不
足
」
と
い
う
こ
と
だ
。

共
有
在
庫
は
注
目
の
的

　

さ
て
、
こ
う
し
た
二
輪
業
界

に
お
い
て
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
・

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
社
で
は
、

中
古
バ
イ
ク
の
流
通
か
ら
小
売

り
支
援
な
ど
多
彩
な
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
。
今
回
は
そ
ん
な
一
端

を
順
に
紹
介
し
た
い
。

　

ま
ず
事
業
者
向
け
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
の
『
ア

イ
・
モ
ト
オ
ー

ク
』。
最
大
の
特

長
は
物
流
網
を
整

備
し
、
コ
ス
ト
を

抑
え
た
全
国
陸
送

を
実
現
し
て
い
る

こ
と
だ
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、
と
く
に

遠
方
の
エ
リ
ア
に

強
味
を
発
揮
し
て

い
る
。

　

こ
の
物
流
網
と

グ
ル
ー
プ
の
Ａ
Ｉ

Ｓ
検
査
を
活
か
し
た
流
通
事
業

と
し
て
は
、
業
界
で
も
唯
一
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
共
有

在
庫
の
『
モ
ト
バ
ザ
ー
ル
』
が

挙
げ
ら
れ
る
。
四
輪
で
は
す
っ

か
り
お
馴
染
み
の
共
有
在
庫
だ

が
、
二
輪
の
世
界
で
も
よ
う
や

く
開
花
し
た
。
と
く
に
最
近
の

タ
マ
不
足
の
中
で
は
、
仕
入
れ

手
段
と
し
て
注
目
の
的
だ
。

「
現
在
５
千
台
の
在
庫
を
掲
載

し
て
い
る
が
、
年
内
に
は
倍
増

に
持
っ
て
い
く
」
と
い
う
計
画

を
打
ち
出
す
。
ち
な
み
に
、
カ

ワ
サ
キ
専
売
店
網
の
カ
ワ
サ
キ

プ
ラ
ザ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
共
有

在
庫
市
場
は
、
同
社
の
シ
ス
テ

ム
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

カ
ワ
サ
キ
で
も
レ
ン
タ
ル
開
始

　

一
方
で
、
ユ
ー
ザ
ー
に
向
け

た
情
報
発
信
と
し
て
は
、
小
売

り
サ
イ
ト
の『
バ
イ
ク
の
窓
口
』

を
展
開
し
、
販
売
店
の
支
援
を

行
な
っ
て
い
る
。
こ
の
９
月
に

は「
ウ
ェ
ビ
ッ
ク
バ
イ
ク
選
び
」

と
の
掲
載
車
の
デ
ー
タ
連
携
を

開
始
、
両
会
員
店
の
利
便
性
向

上
を
図
っ
た
。

　

ま
た
同
社
で
は
、
レ
ン
タ
ル

の
事
業
と
し
て
『
モ
ト
オ
ー
ク

レ
ン
タ
ル
バ
イ
ク
』
も
行
な
っ

て
い
る
。レ
ン
タ
ル
バ
イ
ク
は
、

購
入
希
望
車
の
試
乗
目
的
や
旅

先
で
の
利
用
だ
け
で
な
く
、「
最

近
は
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ー
ス
が
増
加
。
宅

配
用
と
し
て
長
期
レ
ン
タ
ル
す

福田博介社長

 
人
気
再
燃
の
バ
イ
ク
業
界
で

人
気
再
燃
の
バ
イ
ク
業
界
で

                    
                    

ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
展
開

ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
展
開

　

         
         　

　
　
　

　
　
　
　

      

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
・
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
・
モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル

る
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
伸
び
て
い

る
」（
同
）。

　

こ
の
レ
ン
タ
ル
事
業
は
、
一

連
の
仕
組
み
を
会
員
に
提
供
す

る
も
の
で
、
全
国
１
２
０
店
が

加
盟
。
こ
れ
に
つ
い
て
も
、
カ

ワ
サ
キ
が
推
奨
す
る
シ
ス
テ
ム

と
し
て
プ
ラ
ザ
店
で
採
用
。
ヤ

マ
ハ
、
ホ
ン
ダ
と
メ
ー
カ
ー
が

レ
ン
タ
ル
を
展
開
す
る
な
か
、

カ
ワ
サ
キ
の
動
向
が
注
目
さ
れ

て
い
た
が
、
モ
ト
オ
ー
ク
レ
ン

タ
ル
を
採
用
し
た
と
こ
ろ
に
、

同
社
の
信
頼
性
の
高
さ
を
う
か

が
い
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

バ
イ
ク
の
サ
ブ
ス
ク
も

　

こ
の
様
に
、オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
・

モ
ー
タ
ー
サ
イ
ク
ル
社
で
は
、

バ
イ
ク
に
関
し
て
様
々
な
コ
ン

テ
ン
ツ
を
持
ち
、
メ
ー
カ
ー
か

ら
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。
も
ち

ろ
ん
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
の
一
部

上
場
企
業
と
い
う
安
心
感
も
そ

の
後
ろ
盾
と
な
っ
て
い
る
こ
と

だ
ろ
う
。

　

で
は
今
後
の
展
開
を
ど
う
考

え
て
い
る
の
か
。

「
各
事
業
を
よ
り
強
化
。
と
く

に
成
長
著
し
い
共
有
在
庫
に
は

一
層
注
力
し
て
い
く
。そ
の
他
、

新
た
な
こ
と
に
も
挑
戦
し
て
い

き
た
い
」
と
福
田
社
長
。

　

そ
の
ひ
と
つ
が
バ
イ
ク
の
サ

ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
だ
。
こ

れ
は
販
売
店
が
窓
口
と
な
り
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
仕
入
れ
た
バ

イ
ク
を
定
額
で
ユ
ー
ザ
ー
に
貸

し
出
す
も
の
で
、
な
か
な
か
面

白
い
。

　

い
ま
は
テ
ス
ト
期
間
と
し
て

５
店
舗
で
実
施
し
て
お
り
、「
来

年
に
は
全
国
展
開
を
め
ざ
す
」

と
い
う
。

　

今
後
も
同
社
の
動
き
に
目
が

離
せ
な
い
。
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「
乗
用
車
は
や
ら
ず
、
ト
ラ
ッ

ク
の
検
査
だ
け
に
特
化
し
た
会

場
は
、
全
国
的
に
み
て
も
少
な

い
で
し
ょ
う
。
そ
こ
が
Ｉ
Ｍ
Ａ

の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
」。

　

旧
幕
張
会
場
か
ら
九
州
、
そ

し
て
東
京
と
渡
り
歩
い
た
。
検

査
一
筋
で
７
年
目
。そ
れ
ゆ
え
、

言
葉
の
一
つ
ひ
と
つ
に
外
連
味

が
な
い
。

　

い
ま
、
Ｉ
Ｍ
Ａ
と
し
て
力
を

入
れ
て
い
る
の
は
、
成
約
率
を

上
げ
る
た
め
の
試
み
と
い
う
。

そ
の
た
め
に
、
検
査
部
と
し
て

何
が
出
来
る
の
か
。
導
き
出
し

た
答
え
は
、
検
査
の
平
準
化
に

あ
る
と
、
佐
藤
氏
は
話
す
。

「
Ｉ
Ｍ
Ａ
３
会
場
の
ど
こ
で
も

同
じ
、
見
や
す
く
、
分
か
り
や

す
い
出
品
票
の
作
成
を
め
ざ
し

て
い
ま
す
」。

　

毎
週
の
セ
リ
後
に
は
、
検
査

員
が
集
ま
っ
て
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

を
開
く
。
書
き
方
の
ズ
レ
を
修

正
し
文
言
を
す
り
合
わ
せ
、
見

落
と
し
が
あ
れ
ば
共
有
す
る
。

　

Ｉ
Ｍ
Ａ
全
体
と
し
て
も
、
検

査
員
は
佐
藤
氏
の
様
に
会
場
を

固
定
せ
ず
、
各
会
場
で
異
な
る

出
品
車
構
成
の
な
か
で
経
験
を

積
む
。
そ
う
し
て
地
道
に
、
平

準
化
と
技
術
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
を
図
っ
て
き
た
。

　

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
Ｉ
Ｍ
Ａ

の
ク
レ
ー
ム
発
生
率
は
極
端
に

減
少
し
た
。
７
、
８
年
前
に
比

べ
る
と
１
／
３
以
下
だ
と
い
う
。

し
か
し
「
か
な
り
減
っ
た
と
は

い
え
ゼ
ロ
で
は
な
い
の
で
、も
っ

と
精
度
を
高
め
て
い
き
ま
す
」

と
、
さ
ら
な
る
高
み
を
め
ざ
す
。

﹁
ど
の
会
場
で
も
見
や
す
く
︑

﹁
ど
の
会
場
で
も
見
や
す
く
︑

　

    

分
か
り
や
す
い
出
品
票
に
﹂

分
か
り
や
す
い
出
品
票
に
﹂

Round

12カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

経営難に陥らないために店長の出来ること
　コロナ禍が観光、飲食業界などを直撃していますが、自動車業
界も他人事ではありません。確かに今は小売りの好調な店舗も多
いですが、油断してキャッシュを使ってしまうと、いざという時
に資金ショートということにもなりかねません。そうした事態を
招かないためにも、日常に潜むリスクには目を光らせておきま
しょう。それも、店長（＝ナンバー２）の重要な仕事になります。

あと 5年間は売上至上主義
・「売上を落としても利益を残せば良い…」→ 衰退期の代表台詞
　であり言い訳。 ※業種の市場にもよる 
　この台詞を金融機関から言われたら “なぐさめ ” 
・売上は見えるが、利益は見えにくい

東京商工リサーチ 2018 年 企業の生死 
・ 倒産：8,235 件　・休廃業：23,026件
・新設：131,981件 (2017 年）　・失業者：133,815人 

企業が経営難に陥る原因
・ 倒産原因の 70％が販売不振
　＝売上不振

　今までのやり方、かつての栄
　光、置換できない、経営者の
　面子…など、経営者が何かに
　固執した時が倒産原因の発生
　時となる。固執すべきは初心
　と善悪。 
・経営者は固執しやすいので、
　時流やお客様の声を代表者に届ける大事な役目＝業績責任
・店長主催による『今伸びてる売り方勉強会』『繁盛店視察』など
　社長を巻き込んで開催すると良い 

まとめ
　上記にまとめましたが、経営者というのは誰であっても何かに
固執する生き物です。その固くなった思考を解きほぐしてあげる
のは、店長（＝ナンバー２）しかいません。第三者の声や力を借
りても良いでしょう。経営者には、広い視野と柔軟な考え方を持っ
ていて欲しいものです。

　

㈱
い
す
ゞ
ユ
ー
マ
ッ
ク
ス　

　

㈱
い
す
ゞ
ユ
ー
マ
ッ
ク
ス　

　

検
査
部
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　

検
査
部
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

　
　
　
　
　
　
　

佐
藤　

忍
氏

　
　
　
　
　
　
　

佐
藤　

忍
氏

ザ・現場!!

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

昭
和
48
年
３
月
生
ま
れ
の
47
歳
。
ラ
ー
メ
ン
が
好
き
で
、
か
つ
て
は
ブ

ロ
グ
を
作
っ
て
い
た
ほ
ど
。
現
在
も
遠
方
ま
で
食
べ
歩
き
す
る
。
関
東

の
有
名
店
は
ほ
と
ん
ど
食
べ
て
い
る
の
で
は
？
　
と
思
う
ほ
ど
詳
し
い
。

muryo.indd   10muryo.indd   10 2020/09/28   14:52:332020/09/28   14:52:33



２０２０年(令和２年 ) １０月１日(木曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０11

　
　
　

《作者による解説》

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

　
今
月
の
一
句
の
季
語
は
マ
ス
カ
ッ

ト
で
秋
。
今
年
は
残
暑
厳
し
く
、
マ

ス
ク
を
付
け
て
の
日
常
は
不
便
で
あ

り
、
熱
中
症
に
も
気
を
配
り
な
が
ら

の
日
々
は
体
験
し
た
こ
と
の
な
い
厳

し
い
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

　
一
刻
も
早
い
コ
ロ
ナ
以
前
の
日
常

が
戻
る
こ
と
を
祈
る
ば
か
り
で
す
。

　
そ
ん
な
中
、
近
頃
は
秋
の
気
配
が

そ
こ
こ
こ
に
見
受
け
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
目
に
つ
く
の

が
色
鮮
や
か
な
果
実
の
数
々
で
す
。

そ
の
中
で
も
、
葡
萄
の
種
類
の
多
い

こ
と
。
小
粒
な
デ
ラ
ウ
ェ
ア
に
始
ま

り
、
巨
峰
、
甲
斐
路
に
マ
ス
カ
ッ
ト
。

　
我
々
の
子
供
時
代
の
葡
萄
と
い
え

ば
、
ア
メ
リ
カ
種
の
小
粒
な
が
ら
甘

味
の
強
い
デ
ラ
ウ
ェ
ア
が
主
流
で
し

た
。
し
か
し
、
今
や
主
流
は
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
種
の
改
良
品
種
で
あ
る
大
粒

な
巨
峰
や
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
が

葡
萄
の
王
様
で
あ
り
ま
す
。
ず
っ
し

り
と
し
た
重
量
感
と
豊
潤
な
瑞
々
し

さ
は
、
他
の
追
随
を
許
さ
な
い
も
の

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
母
親
の
乳
房

の
よ
う
で
も
あ
り
、
他
の
果
物
に
は

な
い
存
在
感
を
備
え
て
い
ま
す
。

　
二
つ
の
存
在
感
の
ぶ
つ
か
り
合
い

が
今
月
の
一
句
に
結
実
し
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　[

了
﹈

　
　
　
乳
房
よ
り

　
　
や
や
に
重
た
き

　
　
　
　
　
マ
ス
カ
ッ
ト

　

多
分
で
す
け
ど
、
ハ
ロ

ウ
ィ
ン
フ
ェ
ア
み
た
い
な

の
、
も
う
ち
ょ
っ
と
す
る
と

出
て
来
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す

か
（
笑
）。
ま
あ
、
や
っ
て

悪
い
わ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
け

ど
、
単
純
に
『
ハ
ロ
ウ
ィ
ン

フ
ェ
ア
だ
か
ら
中
古
車
が
お

得
』
み
た
い
な
の
は
、
お
客

さ
ん
、
誰
も
信
用
し
な
い
と

思
い
ま
す
よ
。

　

店
の
飾
り
付
け
と
か
で
、

例
の
か
ぼ
ち
ゃ
の
く
り
抜
い

た
奴
、
あ
れ
を
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
す
る
く
ら
い
な
ら
そ
れ
は

そ
れ
で
有
り
だ
と
思
い
ま
す

け
ど
ね
。

　

結
局
、
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
に

限
っ
た
こ
と
じ
ゃ
な
い
ん
で

す
け
ど
、
こ
う
い
っ
た
フ
ェ

ア
っ
て
、な
ぜ
お
得
な
の
か
、

そ
の
あ
た
り
の
き
ち
ん
と
し

た
説
明
と
、
圧
倒
的
な
証
拠

が
な
い
と
成
功
し
な
い
ん
で

す
よ
ね
。
と
く
に
今
っ
て
、

し
ょ
っ
ち
ゅ
う
ナ
ビ
プ
レ
ゼ

ン
ト
と
か
、
や
っ
て
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
だ
か
ら
お
客

さ
ん
も
慣
れ
っ
こ
に
な
っ
て

て
、
な
か
な
か
動
い
て
く
れ

な
い
ん
で
す
よ
ね
。

　

僕
な
ん
か
、
営
業
の
電
話

と
か
き
て『
今
、キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
中
で
！
』
と
か
言
わ
れ
た

ら
、
そ
れ
だ
け
で
電
話
切
り

た
く
な
り
ま
す
も
ん
。
あ
〜

ウ
ソ
臭
い
っ
て
思
っ
ち
ゃ
う

ん
で
す
よ
ね
。

　

ま
あ
こ
の
種
の
イ
ベ
ン

ト
、
成
功
さ
せ
よ
う
と
思
っ

た
ら
ま
ず
イ
ベ
ン
ト
の
ネ

タ
、
つ
ま
り
こ
の
場
合
は
、

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
と
中
古
車
販
売

が
な
ぜ
つ
な
が
る
の
か
、
そ

こ
を
ま
ず
は
き
ち
ん
と
さ
せ

な
い
と
難
し
い
ん
で
す
よ

ね
。
た
だ
、
も
と
も
と
ハ
ロ

ウ
ィ
ン
っ
て
収
穫
祭
や
悪
霊

祓
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
こ

れ
、
つ
な
げ
る
の
な
か
な
か

難
し
い
で
す
け
ど
、
も
し
や

る
と
し
た
ら
、
近
く
に
有
名

そ
ろ
そ
ろ
準
備
？

そ
ろ
そ
ろ
準
備
？

　
　
　
　

　
　
　
　 

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
フ
ェ
ア

ハ
ロ
ウ
ィ
ン
フ
ェ
ア

な
神
社
と
か
あ
る
な
ら
『
ハ

ロ
ウ
ィ
ン
フ
ェ
ア
期
間
中
に

お
買
い
上
げ
の
場
合
、
○
○

神
社
で
交
通
安
全
祈
願
を
し

て
か
ら
納
車
さ
せ
て
頂
き
ま

す
』
く
ら
い
な
ら
、
多
少
は

つ
な
が
る
か
な
ぁ
。

　

ま
あ
、
こ
の
種
の
お
祓
い

と
か
縁
起
担
ぎ
好
き
な
人
っ

て
一
定
数
い
ま
す
か
ら
ね
。

僕
な
ん
か
１
０
０
％
信
じ
な

い
で
す
け
ど
ね
。
通
販
で
、

今
で
も
お
金
が
貯
ま
る
と
か

言
っ
て
、
黄
色
い
財
布
買
う

人
い
ま
す
か
ら
ね
（
笑
）。

あ
る
い
は
札
束
の
風
呂
に

入
っ
て
、
周
り
に
た
く
さ
ん

の
ビ
キ
ニ
の
女
性
が
い
る
写

真
見
て
、
な
ん
と
か
っ
て
い

う
石
？　

買
う
人
い
ま
す
か

ら
ね
。あ
り
え
な
い
で
し
ょ
。

「
綺
麗
な
車
が
多
い
と

思
い
ま
す
」
と
話
す
四

ケ
所
（
し
か
し
ょ
）
さ

ん
。
Ｕ
Ｓ
Ｓ
九
州
の
特

徴
に
出
品
車
の
質
を
挙

げ
る
。

　

今
年
４
月
の
入
社
時

に
、
配
属
先
が
営
業
と

聞
い
て
「
ま
さ
か
」
と

思
っ
た
そ
う
。し
か
し
、

決
ま
っ
た
な
ら
ば
一
生

懸
命
。『
と
に
か
く
頑

張
り
屋
で
真
面
目
。
安

心
し
て
仕
事
を
任
せ
ら

れ
る
』
と
、
上
司
の
古

賀
勝
氏
も
信
頼
を
寄
せ

る
。

　

休
日
は
、
趣
味
の
カ

フ
ェ
巡
り
で
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
。「
ガ
ト
ー
シ
ョ

コ
ラ
を
紅
茶
と
一
緒
に

頂
く
の
が
一
番
好
き
で

す
」
と
、
可
愛
い
笑
顔

が
弾
け
る
。

ＵＳＳ九州ＵＳＳ九州
　　　営業課　　　営業課
四ケ所  瑛里香さん

大
平
喜
久

　

店
の
飾
り
付
け
と
か
で
、

例
の
か
ぼ
ち
ゃ
の
く
り
抜
い
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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ス
マ
ホ
対
応
型
会
員
サ
イ
ト
稼
働

ス
マ
ホ
対
応
型
会
員
サ
イ
ト
稼
働

　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　    

売
切
り
や
ス
ロ
ー
も
可
能

売
切
り
や
ス
ロ
ー
も
可
能

　

Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
（
Ｊ
Ｕ
Ｃ
、
問
谷

功
三
社
長
）
は
、
運
営

す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
、
Ｊ
Ｕ
ナ
ビ
＆

ト
レ
ー
ド
の
新
サ
ー
ビ

ス
「
Ｊ
Ｕ
チ
ャ
ン
ス
」
を

開
始
。
ま
ず
は
近
畿
エ
リ

ア
の
車
両
を
集
め
た
「
Ｊ

Ｕ
近
畿
チ
ャ
ン
ス
」
と
し

て
、
10
月
５
日
（
月
）
か

ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と

を
発
表
し
た
。

　

Ｊ
Ｕ
チ
ャ
ン
ス
（
以

下
、
チ
ャ
ン
ス
）
は
、
共

有
在
庫
の
新
た
な
販
売

方
式
。
ワ
ン
プ
ラ
イ
ス
で
長

期
公
開
が
可
能
な
Ｊ
Ｕ
テ
ン

ト
リ
に
対
し
て
、
出
品
は
最

大
８
日
間
、
セ
リ
上
げ
の
入

札
方
式
に
よ
っ
て
落
札
を
募

る
こ
と
が
特
徴
だ
。
入
札
が

入
る
と
現
在
価
格
が
セ
リ
上

が
り
、
終
了
時
に
売
切
り
状

態
に
な
っ
て
い
れ
ば
成
約
と

な
る
も
の
。

　

チ
ャ
ン
ス
へ
の
出
品
は
Ｊ

Ｕ
ナ
ビ
会
員
が
可
能
と
な
る

が
、
今
回
ス
タ
ー
ト
す
る
Ｊ

Ｕ
近
畿
チ
ャ
ン
ス
は
、
Ｊ
Ｕ

近
畿
２
府
４
県
（
滋
賀
、
和

歌
山
、
京
都
、
奈
良
、
大
阪
、

兵
庫
）
の
ナ
ビ
会
員
限
定
で

出
品
で
き
る
。

　

一
方
、
入
札
参
加
に
つ
い

て
は
、
全
国
の
Ｊ
Ｕ
ナ
ビ
会

員
お
よ
び
Ｊ
Ｕ
ト
レ
ー
ド
会

員
が
対
象
と
な
り
、
車
両
仕

入
れ
の
利
便
性
が
大
き
く
向

上
す
る
。

　

な
お
、
Ｊ
Ｕ
近
畿
チ
ャ
ン

ス
の
手
数
料
は
、
出
品
料
は

当
面
無
料
と
し
、
落
札
料
は

Ｊ
Ｕ
ナ
ビ
会
員
が
１
万
５
０

０
０
円
、
Ｊ
Ｕ
ト
レ
ー
ド
会

員
は
１
万
６
５
０
０
円
（
と

も
に
税
別
）。
ま
た
、
入
札

料
は
無
料
と
し
て
い
る
。

　

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社
長
）

が
主
催
す
る
ア
ラ
イ
建
機
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
は
、
10
月
か
ら
農
業
機
械

コ
ー
ナ
ー
は
じ
め
、
新
た
な
出
品

コ
ー
ナ
ー
開
設
な
ど
に
取
り
組
ん

で
い
く
。

「
農
業
機
械
コ
ー
ナ
ー
」
は
、
こ

れ
ま
で
土
曜
開
催
の
小
山
バ
ン
ト

ラ
Ａ
Ａ
で
実
施
し
て
い
た
。
こ
れ

を
10
月
か
ら
火
曜
日
開
催
の
ア
ラ

イ
建
機
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
移
管

し
、
セ
リ
を
行
な
っ
て
い
く
。

　

農
業
機
械
コ
ー
ナ
ー
は
、
従
来

か
ら
建
機
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
員
の

参
加
が
多
く
、「
出
品
・
落
札
を

ス
ム
ー
ズ
に
行
な
え
る
よ
う
、
建

機
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
開
催
し
て
い

く
。
今
後
、
農
業
機
械
を
建
設
機

械
と
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
一
層

の
相
乗
効
果
を
見
込
ん
で
い
る
」

（
荒
井
商
事
）。

　

加
え
て
、
ア
ラ
イ
建
機
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
で
は
、
10
月
か
ら
「
テ
ン

ダ
ー
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
と
「
仙
台

ヤ
ー
ド
」
を
実
施
す
る
。

　

テ
ン
ダ
ー
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
、

ニ
ー
ズ
の
あ
る
中
型
区
分
以
上
の

商
材
を
ポ
ス
応
札
で
は
な
く
、
入

札
方
式
と
い
う
新
た
な
形
で
提
供

す
る
も
の
で
、
10
月
６
日
か
ら
開

始
。

　

ま
た
、
仙
台
ヤ
ー
ド
コ
ー
ナ
ー

は
、
グ
ル
ー
プ
の
ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
仙

台
会
場
を
ヤ
ー
ド
と
し
て
車
両
を

集
荷
。
現
車
を
仙
台
に
置
き
映
像

に
て
出
品
す
る
。
ま
ず
は
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
、
タ
ー
レ
、
ト
ー
イ
ン

グ
ト
ラ
ク
タ
ー
の
出
品
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
て
い
く
。

　

な
お
、
仙
台
ヤ
ー
ド
コ
ー
ナ
ー

の
第
１
回
は
10
月
13
日
と
し
、
月

２
回
の
開
催
で
実
施
す
る
。

　

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
が
運
営
す
る
一
般

社
団
法
人
日
本
マ
イ
ス
タ
ー
検
定
協

会
（
瀧
川
正
靖
代
表
理
事
）
は
、「
第

９
回
く
る
ま
マ
イ
ス
タ
ー
検
定
」
を

11
月
16
日
〜
30
日
に
開
催
す
る
。
こ

れ
を
記
念
し
て
テ
リ
ー
伊
藤
さ
ん
、

フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
安
東
弘
樹

さ
ん
、
モ
ー
タ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

で
タ
レ
ン
ト
の
竹
岡
圭
さ
ん
に
よ
る

ト
ー
ク
シ
ョ
ー
動
画
を
９
月
16
日
に

配
信
し
た
。

　

動
画
は
合
計
３
本
構
成
と
な
っ
て

お
り
、ま
ず
１
本
目
で
は
安
東
さ
ん
、

竹
岡
さ
ん
の
マ
イ
カ
ー
購
入
理
由
な

ど
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
。
続
く
、

２
本
目
で
は
ゲ
ス
ト
の
好
き
な
車
に

関
す
る
検
定
問
題
の
紹
介
で
、
最
後

の
３
本
目
で
は
、
本
検
定
合
格
者
の

中
か
ら
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
を
決
め
る
新

イ
ベ
ン
ト
「
く
る
ま
マ
イ
ス
タ
ー
王

座
決
定
戦
（
仮
）」
に
つ
い
て
、
３

人
が
ト
ー
ク
を
繰
り
広
げ
る
も
の
。

　

こ
の
内
容
は
、
動
画
共
有
サ
ー
ビ

ス
の
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
配
信
さ
れ

て
い
る
。

　

同
検
定
は
、
日
本
唯
一
の
総
合
自

動
車
知
識
検
定
と
し
て
、
２
０
１
４

年
に
誕
生
。
子
供
か
ら
大
人
ま
で

６
万
人
以
上
が
挑
戦
し
て
き
た
。

　

今
回
は
試
験
環
境
を
完
全
オ
ン
ラ

イ
ン
化
す
る
こ
と
で
、
運
営
に
か
か

る
固
定
費
を
削
減
し
、
受
検
料
の
改

定
を
実
現
。
ジ
ュ
ニ
ア
検
定
が
５
０

０
円
、
３
級
は
１
５
０
０
円
な
ど
、

他
の
級
に
お
い
て
も
改
定
を
図
っ

た
。

　

な
お
、
第
９
回
検
定
は
、
団
体
が

11
月
11
日
及
び
15
日
、
団
体
・
一
般

が
11
月
16
日
〜
30
日
。申
し
込
み
は
、

く
る
ま
マ
イ
ス
タ
ー
検
定
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ

イ
ト
で
受
け
付
け
て
い
る
。

https://www.meister kentei.jp/
car

共有在庫初のセリ上げ入札で実施（車両出品イメージ）

第９回検定を１１月に開催第９回検定を１１月に開催
応援団長テリー伊藤さんらのトークショー動画配信
オークネット運営の日本マイスター検定協会

業界初、毎週開催の建設機械専門のオークション

安東さん、テリーさん、竹岡さんが車に関するトークを繰り広げる

共
有
在
庫
の
新
方
式
、
近
畿
エ
リ
ア
の
車
両
で
先
行
開
始

共
有
在
庫
の
新
方
式
、
近
畿
エ
リ
ア
の
車
両
で
先
行
開
始

Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

「
Ｊ
Ｕ
近
畿
チ
ャ
ン
ス
」
が

「
Ｊ
Ｕ
近
畿
チ
ャ
ン
ス
」
が
1010
月
５
日
か
ら
ス
タ
ー
ト

月
５
日
か
ら
ス
タ
ー
ト

アライ建機で１０月から農業機械コーナーアライ建機で１０月から農業機械コーナー
小山ＶＴから移管、新コーナー開設も小山ＶＴから移管、新コーナー開設も

荒井商事荒井商事
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ミ
ラ
イ
ブ
（
伊
藤
文
彦
社
長
）
は
、

こ
の
ほ
ど
ス
マ
ホ
対
応
型
の
会
員
サ

イ
ト
を
稼
働
し
た
。

　

こ
れ
は
、
既
存
の
ネ
ッ
ト
Ａ
Ａ

サ
ー
ビ
ス
を
ス
マ
ホ
画
面
に
合
わ
せ

る
と
同
時
に
、
各
種
メ
ニ
ュ
ー
の
操

作
性
を
最
適
化
し
た
も
の
。
ミ
ラ
イ

ブ
グ
ル
ー
プ
の
埼
玉
、
大
阪
、
愛
知

の
全
３
会
場
が
対
象
と
な
る
。

　

今
回
の
リ
リ
ー
ス
に
よ
っ
て
、
ス

マ
ホ
か
ら
ラ
イ
ブ
応
札
を
は
じ
め
、

車
両
検
索
、
相
場
検
索
、
出
品
票
作

成
、
計
算
書
の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
表
示
な
ど
、

パ
ソ
コ
ン
版
と
同
様
の
サ
ー
ビ
ス
が

手
軽
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。

　

な
か
で
も
、
リ
ア
ル

応
札
の
「
Ｍ
ラ
イ
ブ
」
は
、

セ
リ
画
面
が
２
レ
ー
ン

表
示
の
切
り
替
え
で
分

か
り
や
す
く
、
な
お
か

つ
会
場
内
と
同
額
の
手

数
料
で
落
札
で
き
る
。
ま

た
、
当
日
の
セ
リ
に
出

品
が
あ
る
場
合
は
、
セ

リ
順
が
来
る
と
自
動
的

に
出
品
車
用
画
面
に
切

り
替
わ
り
、
売
切
り
や

ス
ロ
ー
の
操
作
も
ス
マ
ホ
で
可
能
。

来
場
せ
ず
と
も
高
い
利
便
性
を
確
保

し
た
。

　

さ
ら
に
、
ス
マ
ホ
版
サ
イ
ト
は
ア

プ
リ
で
は
な
く
、
ブ
ラ
ウ
ザ
方
式
を

採
用
し
た
点
も
特
徴
。
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
時
の
割
り
込
み
が
な
く
、
そ
の
際

の
手
間
も
不
要
な
こ
と
な
ど
を
考
慮

し
た
。

　

な
お
、
パ
ソ
コ
ン
版
の
会
員
サ
イ

ト
に
登
録
し
て
い
る
会
員
は
、
そ
の

ま
ま
無
料
で
利
用
で
き
る
。
ミ
ラ
イ

ブ
で
は
「
時
間
を
有
効
に
活
用
し
た

い
会
員
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
で
会
場
に

行
く
こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
る
会
員
な

ど
、
幅
広
く
利
用
し
て
欲
し
い
」
と

し
て
い
る
。

ミ
ラ
イ
ブ

ス
マ
ホ
対
応
型
会
員
サ
イ
ト
稼
働

ス
マ
ホ
対
応
型
会
員
サ
イ
ト
稼
働

　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　    

売
切
り
や
ス
ロ
ー
も
可
能

売
切
り
や
ス
ロ
ー
も
可
能

操作性を重視したデザイン

単独開催以降で最多の出品５０５台単独開催以降で最多の出品５０５台

ジップジップ
東京会場でお客様大感謝祭ＡＡ東京会場でお客様大感謝祭ＡＡ

左から神川薫会長、ヤナセの𠮷田社長、松本社長

　

輸
入
車
専
門
Ａ
Ａ
を
展
開
す

る
ジ
ッ
プ
（
松
本
伸
社
長
）
は

９
月
19
日
、
東
京
会
場
で
「
お

客
様
大
感
謝
祭
Ａ
Ａ
」を
開
催
。

単
独
Ａ
Ａ
に
移
行
し
て
以
降
、

最
多
と
な
る
出
品
５
０
５
台
が

集
ま
っ
た
。

　

ジ
ッ
プ
東
京
は
、
２
０
０
５

年
５
月
か
ら
Ｃ
Ａ
Ａ
東
京
、
10

年
１
月
か
ら
は
、
Ｕ
Ｓ
Ｓ
グ

ル
ー
プ
の
Ｊ
Ａ
Ａ
旧
会
場
で
輸

入
車
コ
ー
ナ
ー
な
ど
を
共
催
し

て
き
た
が
、
昨
年
５
月
に
Ｊ
Ａ

Ａ
新
会
場
で
の
単
独
開
催
に
移

行
。
そ
の
後
、
今
年
３
月
に
ヤ

ナ
セ（
𠮷
田
多
孝
社
長
）が
ジ
ッ

プ
の
株
式
を
取
得
し
て
子
会
社

化
し
た
。

　

当
日
は
、
セ
リ
前
に
「
単

独
開
催
１
周
年
記
念
セ
レ
モ

ニ
ー
」
を
実
施
。
ま
ず
、
ジ
ッ

プ
の
松
本
社
長
が
「
本
来
で
あ

れ
ば
５
月
が
１
周
年
だ
が
、
緊

急
事
態
宣
言
を
受
け
て
止
む
無

く
延
期
と
な
り
、
本
日
よ
う
や

く
記
念
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
開
催

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
今
後
も

ジ
ッ
プ
と
い
え
ば
輸
入
車
、
輸

入
車
と
い
え
ば
ジ
ッ
プ
と
言
っ

て
も
ら
え
る
会
場
を
め
ざ
し
、

ス
タ
ッ
フ
一
同
、
努
力
し
て
い

き
た
い
」
と
挨
拶
し
た
。

　

続
い
て
、
ヤ
ナ
セ
の
𠮷
田
社

長
は
「
ジ
ッ
プ
は
輸
入
車
の

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
ハ
ウ
ス
と
し

て
、
こ
れ
ま
で
リ
ー
ダ
ー
的
な

役
割
を
示
し
て
き
て
い
る
。
今

後
は
一
層
、
根
を
強
く
、
し
っ

か
り
活
動
し
て
い
く
こ
と
が
輸

入
中
古
車
市
場
の
拡
大
に
欠
か

せ
な
い
。
当
社
は
株
主
と
し
て

精
一
杯
、経
営
支
援
し
て
い
く
」

と
述
べ
た
。

　

な
お
、
Ａ
Ａ
結
果
は
成
約
４

２
０
台
、
成
約
率
83
・
２
％
、

単
価
２
０
４
万
４
０
０
０
円
と

な
り
、
成
約
台
数
、
単
価
も
単

独
開
催
以
降
で
最
高
を
記
録
。

成
約
率
は
３
回
目
の
80
％
超
え

を
果
た
し
た
。

　

ヤ
ナ
セ
の
𠮷

田
社
長
は
、
記

者
会
見
に
お
い

て
「
下
取
り
で

入
っ
て
き
た
車

の
売
却
先
の
ひ

と
つ
と
し
て
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン

は
欠
く
こ
と
の

出
来
な
い
機

能
。
今
後
も

ジ
ッ
プ
２
会
場

へ
安
定
的
に
供

給
し
て
い
く
」

と
コ
メ
ン
ト
。

同
時
に
「
よ
り

沢
山
の
会
員
に
も
出
品
し
て
頂

き
、
バ
イ
ヤ
ー
と
も
ど
も
ウ
ィ

ン
―
ウ
ィ
ン
に
な
っ
て
も
ら
え

る
環
境
を
構
築
し
て
い
き
た

い
」
と
の
考
え
を
示
し
た
。

　

中
国
で
中
古
車
情
報
サ
イ
ト
を

運
営
す
る
華
夏
中
古
車
ネ
ッ
ト

（
楊
青
董
事
長
兼
総
経
理
）
は
９

月
25
日
、
浙
江
省
杭
州
市
の
ホ
テ

ル
で
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
中
古
車
サ

ミ
ッ
ト
」
を
開
催
。
席
上
で
は
、

カ
ー
セ
ブ
ン
デ
ィ
ベ
ロ
プ
メ
ン
ト

の
井
上
貴
之
社
長
に
よ
る
オ
ン
ラ

イ
ン
講
演
が
行
な
わ
れ
た
。

　

当
日
の
サ
ミ
ッ
ト
は
、
中
国
国

内
の
中
古
車
事
業
者
を
中
心
に
約

５
０
０
社
が
参
加
。
井
上
社
長
は

「
カ
ー
セ
ブ
ン
の
日
本
国
内
で
の

自
動
車
流
通
事
業
の
取
り
組
み
」

を
テ
ー
マ
に
講
演
。
カ
ー
セ
ブ
ン

の
事
業
や
特
徴
、
独
自
開
発
の
シ

ス
テ
ム
紹
介
、
さ
ら
に
は
業
界
内

で
の
団
体
活
動
と
し
て
、
日
本
自

動
車
流
通
研
究
所
（
Ｊ
Ａ
Ｄ
Ｒ

Ｉ
）、
お
よ
び
日
本
自
動
車
購
入

協
会
（
Ｊ
Ｐ
Ｕ
Ｃ
）
の
概
要
や
取

り
組
み
を
説
明
。

　

続
い
て
、
今
後
の
日
本
の
中
古

車
流
通
業
界
に
つ
い
て
、
新
型
コ

ロ
ナ
が
与
え
る
経
済
・
市
場
へ
の

影
響
と
し
て
、「
景
気
の
悪
化
に

よ
り
流
通
市
場
が
縮
小
し
、
車
検

市
場
が
伸
長
。
大
手
中
古
車
流
通

店
の
シ
ェ
ア
が
拡
大
し
て
い
く
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
」な
ど
と
話
し
、

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
加
盟
店
支
援

策
を
紹
介
し
た
。

　

井
上
社
長
は
「
初
め
て
の
オ
ン

ラ
イ
ン
講
演
で
参
加
者
の
反
応
が

分
か
ら
ず
、難
し
さ
も
感
じ
た
が
、

終
了
後
に
は
幾
つ
か
の
質
問
も
寄

せ
ら
れ
関
心
の
高
さ
を
伺
い
知
る

こ
と
が
で
き
た
。
カ
ー
セ
ブ
ン
の

シ
ス
テ
ム
や
Ｉ
Ｔ
関
連
、
さ
ら
に

は
、
Ｊ
Ａ
Ｄ
Ｒ
Ｉ
と
Ｊ
Ｐ
Ｕ
Ｃ
を

通
じ
た
業
界
の
話
が
出
来
て
良
い

機
会
と
な
っ
た
」
と
語
っ
た
。

　

な
お
、
昨
年
の
同
サ
ミ
ッ
ト
で

は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市

場
研
究
所
の
中
尾
聡
理
事
長
が
招

か
れ
、
現
地
で
日
本
の
中
古
車
業

界
の
歴
史
や
現
状
に
つ
い
て
講

演
。
今
回
は
中
尾
理
事
長
の
推
薦

で
井
上
社
長
が
行
な
っ
た
。

カーセブンの井上社長がカーセブンの井上社長が
　　　　　オンライン講演　　　　　オンライン講演

中国全土から中国全土から
中古車事業者参加のサミットで中古車事業者参加のサミットで
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 3 ⑭ 2,514 -11.6 76.9 +11.1 498 +62
ＴＡＡ北海道 3 1,030 +10.9 78.6 +6.2 376 +46
ＪＵ札幌 3 597 -12.3 60.9 +6.1 349 +154
ＮＡＡ北海道 1 400 -11.9 66.8 +5.3 310 -10
札幌ＡＡ 2 396 -10.0 65.0 +0.7 341 -35
ホンダ北海道 4 226 -11.7 92.9 +2.0 328 +34
ＪＵ帯広 3 107 +42.7 57.9 +14.1 291 -2
ＪＵ函館 3 99 +13.8 65.4 +15.0 456 +92
ＪＵ室蘭 3 62 -39.8 37.8 +6.0 291 +79
ＪＵ旭川 3 49 +44.1 64.2 +9.4 291 -40
ＪＵ釧路 3 44 -12.0 66.7 +18.2 561 +204
ＪＵ北見 3 34 -26.1 71.8 +15.3 396 +156

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 801 -22.7 36.1 -5.9 939 +26

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑦ 3,778 +7.4 68.2 +9.3 643 +56
ＴＡＡ九州 3 ⑱ 2,290 +3.0 85.2 +6.4 531 +63
ＫＣＡＡ福岡 3 1,551 -19.8 47.5 +8.2 344 +22
ＪＵ福岡 3 1,190 -1.7 68.0 +7.1 201 +27
KCAA 南九州 3 1,124 -24.2 46.6 +2.6 371 +50
ＵＳＳ福岡 3 805 -13.8 73.8 +6.2 398 +10
ＴＡＡ南九州 3 513 -16.0 74.7 -0.1 365 +33
ホンダ九州 4 508 -23.1 96.9 +3.3 223 -14
ＮＡＡ福岡 3 485 -14.9 83.7 +5.2 299 +31
ＪＵ長崎 1 422 -5.8 59.2 +7.6 119 -20
いすゞ九州 3 410 -1.0 67.9 +7.5 785 +75
ＪＵ大分 2 387 +16.9 76.2 +4.3 82 +13
ＪＵ鹿児島 3 333 +8.8 66.8 +9.2 164 -18
ＪＵ沖縄 4 301 -15.4 68.4 +11.0 186 +18
ＪＵ熊本 3 181 -23.6 50.6 +20.7 77 +5
ＪＵ宮崎 3 45 -55.4 43.7 +21.6 153 +19

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ広島 3 1,694 +0.8 83.5 +7.6 496 +47
ＬＡＡ岡山 3 1,681 -0.9 65.9 +16.7 308 +18
ＴＡＡ四国 3 1,064 -3.4 84.9 +3.8 312 +64
ＵＳＳ岡山 4 1,061 -18.9 79.1 +13.0 350 +1
ＪＵ広島 3 927 -22.0 56.8 +12.1 249 +20
ＬＡＡ四国 3 900 -17.5 55.7 +5.7 266 -2
ＫＣＡＡ山口 3 603 - 59.5 - 355 -
ＮＡＡ広島 1 243 -18.5 73.3 +17.3 239 -9
ＪＵ山口 3 175 -7.9 64.9 +5.0 156 +28
ＪＵ島根 1 127 -0.8 76.4 +15.5 202 +56
広島ＡＡ 2 105 -26.1 77.6 +15.1 233 -119

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ④ 4,191 -25.9 68.4 +12.8 761 +72
ＵＳＳ大阪 3 ⑥ 3,806 -6.4 66.1 +12.5 630 +11
ＴＡＡ近畿 3 ⑫ 2,934 -9.7 84.0 +1.4 667 +92
ＭＩＲＩＶＥ大阪 3 ⑰ 2,373 - 88.2 - 725 -
ＵＳＳ神戸 3 1,223 -20.6 65.7 +8.1 565 +143
いすゞ神戸 3 1,193 -11.9 59.1 +10.1 1,143 -46
ベイオーク 4 918 -52.2 76.9 +6.7 743 +52
ホンダ関西 4 910 -26.5 96.7 +1.4 444 +24
ＴＡＡ兵庫 4 761 - 81.4 - 483 -
ＩＡＡ大阪 4 673 -28.4 60.7 -1.3 110 +13
ＮＡＡ大阪 3 581 -11.8 90.6 +3.2 399 +26
ＫＣＡＡ京都 3 491 -13.7 57.2 +3.1 252 +44
ジップ大阪 3 412 -19.2 80.6 +14.0 1,391 +46
ＪＵ奈良 4 378 +2.2 75.6 +3.4 278 +100
日産大阪 4 354 -8.3 92.6 +2.3 152 -6

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 3 ② 9,035 -8.6 65.7 +10.7 1,273 +161
ＪＵ岐阜 4 ⑤ 3,807 -17.3 49.5 -3.4 466 +59
ＣＡＡ中部 3 ⑧ 3,662 -12.2 77.2 +5.5 638 +30
ＪＵ愛知 3 ⑪ 3,043 +18.6 82.8 +8.9 302 -11
USS-R 名古屋 3 ⑮ 2,395 -18.7 84.6 +1.0 91 +20
ＴＡＡ中部 3 ⑳ 2,110 +6.7 87.0 +2.8 567 +106
ＵＳＳ静岡 4 1,873 +9.2 65.6 -2.5 286 +84
ＭＩＲＩＶＥ愛知 3 1,388 - 78.3 - 675 -
ＣＡＡ岐阜 3 1,319 -22.0 64.5 +3.4 312 +70
ＪＵ静岡 3 759 -10.7 57.8 +5.7 176 +29
ホンダ名古屋 4 662 -13.7 93.9 +3.5 398 +48
ＳＡＡ浜松 3 612 +39.7 55.0 +0.5 639 +26
ＮＡＡ名古屋 3 597 -11.9 88.6 +0.4 362 +23
ＪＵ三重 3 560 -5.6 40.7 +6.0 215 +22
ＵＳＳ北陸 4 422 +7.1 76.4 +10.8 248 +71
ＪＵ石川 3 370 +4.5 73.3 +5.4 257 +32
愛知トヨタ 3 367 -19.5 91.1 ± 0.0 322 +30
ＪＵ富山 3 338 -3.2 65.2 +6.7 141 +18
ＪＵ福井 2 204 -18.7 44.0 -3.8 106 -41

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 3 1,853 +1.6 78.6 +11.0 272 +36
ＴＡＡ東北 3 1,494 +1.0 87.4 +6.1 427 +96
ＪＵ福島 3 1,358 +10.2 69.9 +8.4 242 +22
ＵＳＳ東北 3 1,054 -1.5 78.2 +2.7 398 +17
ＣＡＡ東北 3 640 -9.5 78.5 +8.2 233 +70
アライ仙台 3 280 -31.9 82.8 +6.9 318 +99
ホンダ仙台 4 240 -20.8 94.3 +3.0 260 -8
ＪＵ青森 2 225 -18.2 72.2 +4.0 150 +39
ＪＵ山形 2 208 -4.1 63.4 +2.6 172 -89
ＪＵ秋田 3 146 -42.3 84.7 +11.3 71 -4

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 3 ① 11,934 -2.3 75.5 +6.1 1,103 +152
アライ小山 VT 4 ③ 4,249 +3.6 64.9 +9.1 770 -10
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3 ⑨ 3,645 -10.6 84.3 +5.7 508 +28
ＵＳＳ横浜 3 ⑩ 3,453 -11.5 73.5 +7.3 747 +11
ＴＡＡ横浜 4 ⑬ 2,850 -9.8 88.7 +3.4 715 +96
ＴＡＡ関東 3 ⑯ 2,381 +0.3 88.5 +3.8 611 +95
ＣＡＡ東京 3 ⑲ 2,118 -3.6 72.5 +13.0 464 +17
ＪＵ埼玉 3 2,073 -24.0 64.3 +2.0 460 +8
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 3 1,605 -11.6 83.5 +4.1 433 +48
ＪＵ千葉 3 1,334 -5.7 71.3 +4.9 282 +3
ＪＵ東京 4 1,327 +2.6 70.6 +3.3 219 +7
ＵＳＳ群馬 4 1,153 -6.0 70.8 +5.1 367 +51
ＪＡＡ 3 1,145 -23.1 67.7 +5.7 724 +32
ＵＳＳ埼玉 2 1,115 +16.5 66.1 +4.5 356 -11
ホンダ東京 4 1,078 -30.6 91.6 -1.6 399 -5
ＪＵ新潟 3 963 +19.0 71.2 +5.4 191 +22
ＵＳＳ新潟 3 915 +15.1 56.9 +5.0 364 +18
ヒーロー 3 902 -2.9 67.3 ± 0.0 384 +80
ＪＵ群馬 3 791 +8.7 62.8 +7.8 317 +85
アライ小山 4輪 3 737 -18.8 87.1 +4.3 260 +44
アライ建機 3 737 +15.7 72.1 +5.6 792 -140
ＮＡＡ東京 3 692 -15.8 88.9 +9.3 389 -33
ＪＵ栃木 3 627 -14.2 49.5 +18.9 146 -12
いすゞ東京 3 619 -21.5 51.7 +6.7 1,307 +96
ＪＵ茨城 3 538 -15.9 64.0 +2.2 268 +89
ＪＵ神奈川 3 529 -5.0 53.5 +7.1 281 +91
ＪＵ長野 3 347 +5.8 39.9 +2.6 166 -5
ジップ東京 4 205 +9.0 69.3 +11.3 1,618 +291
ＪＵ山梨 4 58 -31.8 53.4 +26.0 108 +43

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
138 273,655 193,735 70.8 133,922,042 691 

-2 開催 -17.8% -7.4% +7.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.9% +56 千円

メーカー系
94 94,399 79,845 84.6 42,426,398 531 

+1 開催 -10.7% -5.8% +4.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +4.2% +50 千円

ＪＵ系
117 84,500 54,466 64.5 15,843,022 291 

-19 開催 -18.1% -9.6% +6.1 ﾎﾟｲﾝﾄ -2.8% +21 千円

合　計
349 452,554 328,046 72.5 192,191,462 586 

-20 開催 -16.4% -7.4% +7.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +1.3% +50 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 11,934
② ＵＳＳ名古屋 9,035
③ アライＡＡ小山バントラ 4,249
④ ＨＡＡ神戸 4,191
⑤ ＪＵ岐阜 3,807
⑥ ＵＳＳ大阪 3,806
⑦ ＵＳＳ九州 3,778
⑧ ＣＡＡ中部 3,662
⑨ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,645
⑩ ＵＳＳ横浜 3,453

（台）

2020年８月

※下段は前年同月比
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レヴォーグ STI Sport EX| 駆動方式 AWD| 全長×全幅×全高：4755×1795×
1500mm|ホイールベース：2670mm|トレッド (Fr/Rr)：1550/1545mm|最低地上高：
145mm|車両重量：1580kg|最小回転半径：5.5m|乗車定員：5名|エンジン：水平
対向4気筒直噴ターボ |排気量：1795cc|最高出力：130[177]/5200-5600(kW[PS]/
rpm)|最大トルク：300[30.6]/1600-3600(N･m[kgf･m]/rpm)|トランスミッション：リ
ニアトロニック（マニュアルモード付）|サスペンション(Fr/Rr)：ストラット式独立
懸架 /ダブルウィッシュボーン式独立懸架|ブレーキ(Fr/Rr)：ベンチレーテッドディ
スク/ベンチレーテッドディスク|タイヤサイズ (Fr/Rr)：225/45R18/225/45R18

ス
バ
ル
渾
身
の
「
新
型
レ
ヴ
ォ
ー
グ
」
は

ス
バ
ル
渾
身
の
「
新
型
レ
ヴ
ォ
ー
グ
」
は

　
　
　
　
　
　
本
物
の
ス
ポ
ー
ツ
ワ
ゴ
ン
だ

　
　
　
　
　
　
本
物
の
ス
ポ
ー
ツ
ワ
ゴ
ン
だ

コ
ス
パ
最
強
の
超
先
進
モ
デ
ル
‼ 

ン
ナ
ー
フ
レ
ー
ム
構
造
と
、
構
造

用
接
着
剤
の
塗
布
長
拡
大
、
お
よ

び
リ
ア
ハ
ッ
チ
ゲ
ー
ト
周
囲
へ
の

樹
脂
リ
ン
フ
ォ
ー
ス
追
加
な
ど
、

車
体
剛
性
を
上
げ
た
効
果
だ
。
ね

じ
り
剛
性
は
初
代
比
で
な
ん
と

44
％
も
増
加
し
て
い
る
。

　

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
に
は
、
１
・

８
Ⅼ
ボ
ク
サ
ー
直
噴
タ
ー
ボ
（
１

７
７
PS
／
３
０
０
Ｎ
・
ｍ
）
と
、

新
型
リ
ニ
ア
ト
ロ
ニ
ッ
ク
が
採
用

さ
れ
た
。初
代
の
１
・
６
直
噴
タ
ー

ボ
に
比
べ
、
７
PS
／
＋
50
Ｎ
・
ｍ

の
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
を
果
た
し
て
お

り
、
加
速
は
よ
り
強
く
、
な
め
ら

か
に
な
っ
た
。
最
上
級
グ
レ
ー
ド

と
な
る
Ｓ
Ｔ
Ｉ
ス
ポ
ー
ツ
に
は
、

エ
ン
ジ
ン
レ
ス
ポ
ン
ス
や
ス
テ
ア

リ
ン
グ
特
性
、Ａ
Ｗ
Ｄ
シ
ス
テ
ム
、

そ
し
て
新
採
用
の
可
変
ダ
ン
パ
ー

に
よ
る
、「
走
り
の
キ
ャ
ラ
変
」

を
可
能
に
す
る
仕
掛
け
が
あ
る
。

　

そ
し
て
何
と
い
っ
て
も
、
今
回

の
新
型
レ
ヴ
ォ
ー
グ
最
大
の
ポ
イ

主要諸元

ン
ト
は
、「
ア
イ
サ
イ
ト
Ｘ
」
の

搭
載
だ
ろ
う
。
コ
ー
ナ
ー
前
で
の

自
動
減
速
や
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
レ
ー

ン
チ
ェ
ン
ジ
ア
シ
ス
ト
、
時
速
50

キ
ロ
以
下
で
の
渋
滞
時
ハ
ン
ズ
オ

フ
ア
シ
ス
ト
、
料
金
所
前
速
度
制

御
（
時
速
25
キ
ロ
程
度
ま
で
自
動

減
速
）、
そ
し
て
渋
滞
時
の
自
動

再
発
進
も
備
わ
る
。

　

ま
た
、
ド
ラ
イ
バ
ー
を
常
時
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
「
ド
ラ
イ
バ
ー

異
常
時
対
応
シ
ス
テ
ム
」
は
、
万

が
一
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
走
行
中
に

気
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
に

は
、
車
内
外
へ
の
警
告
の
ほ
か
、

最
終
的
に
は
、
完
全
停
止
ま
で
行

な
っ
て
く
れ
る
。

　

グ
レ
ー
ド
構
成
は
、
17
イ
ン
チ

タ
イ
ヤ
と
標
準
的
な
ア
イ
サ
イ
ト

を
装
備
し
た
ベ
ー
シ
ッ
ク
グ
レ
ー

ド
の
「
Ｇ
Ｔ
」、
18
イ
ン
チ
タ
イ

ヤ
と
助
手
席
パ
ワ
ー
シ
ー
ト
、
ハ

ン
ズ
フ
リ
ー
オ
ー
プ
ン
パ
ワ
ー
リ

ア
ゲ
ー
ト
、
ア
ン
ビ
エ
ン
ト
照
明

を
備
え
た
上
級
装
備
の
「
Ｇ
Ｔ
―

Ｈ
」、そ
し
て
前
後
専
用
バ
ン
パ
ー

と
専
用
ア
ル
ミ
ホ
イ
ー
ル
、
電
制

ダ
ン
パ
ー
、
ド
ラ
イ
ブ
モ
ー
ド
セ

レ
ク
ト
を
装
備
し
た
「
Ｓ
Ｔ
Ｉ

Ｓ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
」
だ
。
そ
れ
ぞ
れ
に

ア
イ
サ
イ
ト
Ｘ
（
＋
35
万
円
）
を

搭
載
し
た
グ
レ
ー
ド
は
「
Ｓ
Ｔ
Ｉ

Ｓ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
Ｅ
Ｘ
」、「
Ｇ
Ｔ
―

Ｈ
Ｅ
Ｘ
」、「
Ｇ
Ｔ
Ｅ
Ｘ
」
と
な

る
。

　

正
確
な
価
格
は
未
発
表
だ
が
、

お
お
よ
そ
の
価
格
の
イ
メ
ー
ジ

は
、
税
抜
き
で
２
８
０
万
円
〜
３

８
０
万
円
。
装
備
内
容
を
考
え
る

と
、「
コ
ス
パ
が
良
い
」
と
し
か

言
い
様
が
な
い
。
近
し
い
装
備
を

備
え
た
欧
州
メ
ー
カ
ー
の
ワ
ゴ

ン
だ
と
、
軽
く
５
０
０
万
円
は

超
え
て
く
る
内
容
で
あ
り
、
ア

イ
サ
イ
ト
Ⅹ
ク
ラ
ス
の
先
進
安

全
装
備
を
備
え
た
ク
ル
マ
は
、

現
時
点
で
ほ
ぼ
な
い
。

　

Ｓ
Ｕ
Ｖ
と
も
、
ミ
ニ
バ
ン
と

も
違
う
、
走
り
の
良
さ
と
安
心

感
の
高
さ
を
手
に
入
れ
た
い
方

に
と
っ
て
は
、
新
型
レ
ヴ
ォ
ー

グ
は
う
っ
て
つ
け
。
ぜ
ひ
と
も

体
感
し
て
ほ
し
い
一
台
だ
。
正

式
発
表
は
、
10
月
15
日
。

国内唯一のトラック専門オークション

新型レヴォーグ　グレードと価格イメージ（税抜）
グレード名 アイサイト 価格イメージ

STI Sport EX
アイサイト X

370 万円～ 380 万円
GT-H EX 330 万円～ 340 万円

GT EX 310 万円～ 320 万円
STI Sport

アイサイト Ver.3　　　　
ツーリングアシスト

330 万円～ 340 万円
GT-H 300 万円～ 310 万円

GT 280 万円～ 290 万円

　

８
月
20
日
、
新
型
モ
デ
ル
の

登
場
が
発
表
と
な
っ
た
「
ス
バ

ル
レ
ヴ
ォ
ー
グ
」。
ア
グ
レ
ッ
シ

ブ
な
印
象
を
受
け
る
造
形
へ
と
進

化
し
、
低
く
構
え
た
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
な
ス
タ
イ
ル
と
な
り
、
ボ

デ
ィ
サ
イ
ズ
も
、
４
７
５
５
×

１
７
８
０
×
１
５
０
０
（
全
長

×
全
幅
×
全
幅
㎜ 
）、
ホ
イ
ー
ル

ベ
ー
ス
２
６
７
０
㎜ 
と
、
初
代
レ

ヴ
ォ
ー
グ
よ
り
も
ひ
と
ま
わ
り
大

き
く
成
長
し
た
。

　

初
代
レ
ヴ
ォ
ー
グ
は
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
性
能
に
定
評
が
あ
る
ク
ル
マ

で
あ
っ
た
が
、
新
型
は
、
さ
ら
に

進
化
。そ
れ
を
可
能
と
し
た
の
は
、

車
体
構
造
と
新
た
な
シ
ャ
シ
ー
ア

イ
テ
ム
だ
。

　

イ
ン
プ
レ
ッ
サ
か
ら
導
入
さ
れ

た
、
ス
バ
ル
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
を
基
軸
に
、
フ
ル
イ

コ
ー
ナ
ー
手
前
の
自
動
減
速
や
、
時
速
50

キ
ロ
以
下
で
の
渋
滞
時
ハ
ン
ズ
オ
フ
ア
シ

ス
ト
な
ど
、
機
能
と
安
全
性
が
進
化
し
た

「
ア
イ
サ
イ
ト
Ｘ
」
も
搭
載
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ニッサン セレナ ５代目（Ｃ２７系） ＳＣ ８月１７日

ニッサン セレナｅパワー １代目（Ｃ２７系） ＳＣ ８月１７日

トヨタ ハイラックストラック４Ｄ ８代目（１２０系） ＭＣ ８月１９日

レクサス ＣＴ １代目（１０系） ＳＣ ８月２０日

ニッサン デイズ、デイズハイウェイスター２代目（Ｂ４系） ＳＣ ８月２０日

ミツビシ ｅｋワゴン ４代目（Ｂ３系） ＳＣ ８月２０日

ミツビシ ｅｋクロス １代目（Ｂ３系） ＳＣ ８月２０日

スズキ スペーシア、スペーシアカスタム２代目（ＭＫ５３系） ＳＣ ８月２０日

スズキ スペーシアギア １代目（ＭＫ５３系） ＳＣ ８月２０日

スバル ステラ、ステラカスタム ３代目（ＬＡ１５０／１６０系）改良 ８月２７日

ダイハツ アトレーワゴン ２代目（３００系） 改良 ８月２７日

ダイハツ ハイゼットカーゴ １０代目（Ｓ３００系） 改良 ８月２７日

ダイハツ ハイゼットトラック １０代目（Ｓ５００系） ＳＣ ８月２７日

トヨタ ヤリスクロス １代目（Ｂ１０系） ＮＲ ８月３１日

トヨタ ヤリスクロスハイブリッド １代目（Ｊ１０系） ＮＲ ８月３１日

トヨタ ピクシストラック ２代目（Ｓ５００系） ＳＣ ９月１日

マツダ フレアワゴン ３代目（ＭＭ５３系） ＳＣ ９月３日

マツダ フレアワゴンカスタムスタイル ２代目（ＭＭ５３系） ＳＣ ９月３日

マツダ フレアワゴンタフスタイル １代目（ＭＭ５３系） ＳＣ ９月３日

スバル サンバートラック ８代目（Ｓ５００系） ＳＣ ９月３日

スバル サンバーバン ７代目（Ｓ３００系） 改良 ９月３日

トヨタ ＧＲヤリス １代目（Ａ１０系） ＮＲ ９月４日

ニッサン スカイラインセダン １３代目（Ｖ３７系） 改良 ９月１４日

ニッサン スカイラインハイブリッド １代目（Ｖ３７系） 改良 ９月１４日

トヨタ ルーミー、ルーミーカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） ＭＣ ９月１５日

ダイハツ トール、トールカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） ＭＣ ９月１５日

スバル ＸＶ、ＸＶハイブリッド ２代目（ＧＴ系） ＭＣ １０月８日

ホンダ ホンダ e １代目（ＺＣ系） ＮＲ １０月３０日

国産車（8/17～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
アウディ アウディＱ７ ２代目（４Ｍ系） ＭＣ、特別 ８月１８日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラス １代目（Ｘ２５３系） 特別 ８月１９日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラスクーペ １代目（Ｃ２５３系） 特別 ８月１９日

シトロエン シトロエンＣ３エアクロスＳＵＶ １代目（Ａ８系） 特別 ８月２０日

アウディ アウディＳ８ ４代目（Ｆ８系） ＦＣ ８月２５日

ボルボ ボルボＸＣ６０ ２代目（ＵＢ／ＵＤ系） ＳＣ ８月２５日

ボルボ ボルボＸＣ９０ ２代目（ＬＢ／ＬＤ系） ＳＣ ８月２５日

ボルボ ボルボＸＣ４０ １代目（ＸＢ系） ＳＣ ８月２５日

ＢＭＷ ＢＭＷ２シリーズグランクーペ １代目（Ｆ４４系） 追加 ８月２７日

ポルシェ ポルシェパナメーラ ２代目 ＭＣ ８月２７日

ポルシェ ポルシェパナメーラスポーツツリスモ １代目 ＭＣ ８月２７日

フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 特別 ８月２９日

ＢＭＷミニ ＢＭＷミニ５ＨＢ ３代目（Ｆ５５系） 特別 ８月３１日

クライスラージープ ジープレネゲード １代目（ＢＵ系） 特別 ９月５日

メルセデスベンツ ベンツＥクラス ５代目（Ｗ２１３系） ＭＣ ９月１０日

メルセデスベンツ ベンツＥクラスステーションワゴン ５代目（Ｓ２１３系） ＭＣ ９月１０日

メルセデスベンツ ベンツＥクラスオールテレイン １代目（Ｓ２１３系） ＭＣ ９月１０日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｅクラス ５代目（Ｗ２１３系） ＭＣ ９月１０日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｅクラスステーションワゴン ５代目（Ｓ２１３系） ＭＣ ９月１０日

ルノー ルノーカングー ２代目（ＫＷ系） 特別 ９月１０日

ランドローバー レンジローバー ４代目（ＬＧ系） ＳＣ、特別 ９月１１日

プジョー プジョーＳＵＶ３００８、５００８ １代目 ＮＲ ９月１１日

シトロエン シトロエンＤＳ７クロスバック １代目（Ｘ７系） 改良 ９月１４日

ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ７ １代目（Ｇ０７系） 特別 ９月１５日

アウディ アウディＳ６、Ｓ６アバント ５代目（Ｆ２系） ＦＣ ９月１５日

アウディ アウディＳ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） ＦＣ ９月１５日

フィアット フィアット５００、５００C ３代目（３１２系） 特別 ９月１９日

アバルト アバルト５９５、５９５Ｃ １代目（３１２系） 特別 ９月１９日

シトロエン シトロエンベルランゴ １代目 ＮＲ １０月１日

アルファロメオ アルファロメオジュリア ２代目（９５２系） ＳＣ １０月３日

アルファロメオ アルファロメオステルヴィオ １代目（９４９系） ＳＣ １０月３日

輸入車（8/18 ～）新車情報新車情報
トレトレトレトレ
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ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
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コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗ
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「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い

コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗ

輸出復活情報をを キャッチキャッチせよせよ

ＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏ 中古車輸出情報中古車輸出情報ＷＥＢＷＥＢオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシプシププシププシププシププシププシププシププシプ ョョョンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンオプション

※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合
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て
掘
り
下
げ

た
い
。

　

件
名
は
使
用
し
て
い
る
ソ

フ
ト
に
よ
っ
て
「
題
名
」
や

「Subject

」
と
も
表
記
さ
れ
、

メ
ー
ル
の
内
容
を
簡
潔
に
知

ら
せ
る
大
事
な
役
割
を
持

つ
。メ
ー
ル
を
受
信
す
る
と
、

受
信
一
覧
に
送
信
者
と
件
名

が
羅
列
さ
れ
る
。
忙
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ン
や
メ
ル
マ
ガ
を

沢
山
送
ら
れ
て
来
る
お
客
様

は
、件
名
で
内
容
を
判
断
し
、

読
み
た
い
あ
る
い
は
先
に
読

む
べ
き
メ
ー
ル
を
決
め
て
読

む
こ
と
が
多
い
。
そ
こ
で
、

一
目
瞭
然
で
お
よ
そ
の
内
容

が
分
か
る
こ
と
が
、
相
手
に

と
っ
て
親
切
な
の
だ
。

　

左
の
図
１
を
パ
ッ
と
見
て

ど
ち
ら
が
「
読
ま
な
き
ゃ
」

と
感
じ
さ
せ
る
だ
ろ
う
か
。

　

同
じ
内
容
の
メ
ー
ル
だ

が
、
下
は
内
容
が
分
か
り
目

を
引
く
は
ず
だ
。
ま
た
、
重

要
度
「
高
」
と
フ
ラ
グ
を
立

て
る
の
も
良
い
が
、【
要
確

認
】
や
【
重
要
】
な
ど
と
冒

頭
に
付
け
る
と
、
よ
り
親
切

だ
ろ
う
。

　

図
２
は
、
件
名
と
実
際
に

開
い
て
み
た
内
容
が
違
っ
て

い
る
。
件
名
を
見
て
相
手
に

と
っ
て
は
「
こ
れ
は
後
で
い

い
や
」
と
思
っ
た
ら
、
実
は

全
く
別
の
要
件
で
急
ぎ
だ
っ

た
！　

と
な
る
と
ト
ラ
ブ
ル

に
な
り
か
ね
な
い
。

　

ま
た
、
後
で
メ
ー
ル
を
探

す
際
、
件
名
で
は
探
せ
ず
検

索
も
し
に
く
い
た
め
、
端
か

ら
開
け
て
確
認
し
て
い
か
ね

ば
な
ら
な
い
。
件
名
が
い
い

加
減
な
メ
ー
ル
は
と
て
も
迷

惑
で
、
件
名
と
内
容
が
合
致

し
て
い
る
こ
と
は
メ
ー
ル
の

マ
ナ
ー
で
あ
り
、
ス
ム
ー
ズ

な
や
り
取
り
を
助
け
る
。

　

よ
く
あ
る
の
が
、
や
り
取

り
を
し
て
い
て
突
然
別
の
内

容
を
差
し
込
む
、
新
規
メ
ー

ル
を
作
成
す
る
際
に
前
の

メ
ー
ル
を
使
い
件
名
を
直
さ

な
い
で
使
う
、
件
名
を
空
欄

の
ま
ま
送
る
な
ど
だ
。
ど
れ

も
マ
ナ
ー
と
し
て
良
く
な
い

の
で
注
意
し
よ
う
。

　

図
３
だ
が
、
お
互
い
に
返

信
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
自

動
でRE:

が
付
き
連
な
っ
て

く
る
。
こ
れ
で
は
肝
心
の
件

名
が
見
え
な
い
。RE:

は「
〜

に
関
し
て
」
の
ラ
テ
ン
語
の

略
な
の
で
、
何
度
返
信
し

よ
う
と
もRE:

は
１
つ
だ
け

残
せ
ば
よ
い
。
た
だ
し
、
件

名
自
体
を
変
え
な
い
の
が
マ

ナ
ー
だ
。

　

お
客
様
に
来
店
の
お
礼

メ
ー
ル
を
す
る
時
な
ど
、
通

「
件
名
」
は
「
懸
命
」
に
考
え
る
！

「
件
名
」
は
「
懸
命
」
に
考
え
る
！

と
っ
て
親
切
な
の
だ
。

　

左
の
図
１
を
パ
ッ
と
見
て

メ
ー
ル
の
マ
ナ
ー
編

常
、
図
４
の
１
番
目
の
よ
う

な
件
名
に
な
る
だ
ろ
う
。
し

か
し
、
他
に
も
宣
伝
メ
ー
ル

や
メ
ル
マ
ガ
が
届
い
て
い
る

と
、
そ
れ
ら
に
埋
も
れ
て
読

ま
れ
な
い
事
も
多
い
。
そ
こ

で
２
番
目
の
よ
う
に
社
名
を

入
れ
る
な
ど
、
相
手
が
「
あ

の
お
店
か
ら
だ
」
と
思
い
出

せ
る
工
夫
を
す
る
と
良
い
。　

　

１
日
に
平
均
で
１
人
11
通

ほ
ど
送
信
す
る
の
に
対
し
、

受
信
は
平
均
で
37
通
ほ
ど
と

言
わ
れ
る
。
こ
れ
は
平
均
値

で
、
役
職
や
人
に
よ
っ
て
は

倍
以
上
を
受
信
す
る
人
も
い

る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
効
率
的

な
連
絡
手
段
と
し
て
使
用
す

る
メ
ー
ル
の
件
名
は
、
相
手

を
気
遣
い
、
適
切
に
入
れ
て

あ
げ
る
こ
と
が
重
要
な
の
で

あ
る
。
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勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたいインスペクション・データ

コ
ア
サ
ポ
ー
ト
よ
り
も
後
方

に
位
置
し
て
い
る
の
で
、
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら
見
下

ろ
す
姿
勢
で
確
認
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　

イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン
・

デ
ー
タ
を
ご
覧
頂
く
と
分
か

り
ま
す
が
、
現
時
点
に
お
い

て
は
、
修
復
歴
エ
リ
ア
の
大

半
を
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
が
占

め
て
い
ま
す
。

　

ぶ
つ
け
ら
れ
る
よ
り
も
、

ぶ
つ
け
る
ケ
ー
ス
が
多
い
車

両
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
た

う
え
で
、
ボ
デ
ィ
チ
ェ
ッ
ク

を
行
な
い
ま
し
ょ
う
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

　

ま
だ
少
な
い
リ
ヤ
エ
リ
ア

カバーで覆われている場所
が多いので、要所に限定し
たチェックが求められま
す。タイプＲにはとくに注
意しましょう。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）   　20.1％
　販売から３年しか経過していませんが、遭遇率が 20％を超えて
いることから『査定要注意モデル』といえます。とくにタイプＲ、
そしてフロントエリアに集中しています。

内訳
　フロントエリア　　　　　　　　　72％
　サイドエリア　　　　　　　　　　23％
　リヤエリア　　　　　　　　　  　　5％
　　　　　
◆車台番号刻印位置
　→センターフロアパネル（運転席側足元付近）に打刻

◆カラーナンバー表記位置
　→左センターピラー下部に表記

◆ボンネットオープナー位置
　→右フロントピラー下部に設置

Ａ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4545     

匠

第８３回

ホ
ン
ダ
・
シ
ビ
ッ
ク

　
　
　
　
　
　
（
Ｆ
Ｃ
１
／
Ｆ
Ｋ
７・８
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

合
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら
で

も
、
な
ん
と
か
確
認
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
画
像

③
、
④
）。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

に
つ
い
て
は
、
ラ
ジ
エ
ー
タ

　

で
は
、
ど
の
よ
う
な
点
に

注
意
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ

う
か
？

新
型
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
採
用

　

画
像
①
を
ご
覧
頂
く
と
、

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
周
囲
が

カ
バ
ー
で
覆
わ
れ
て
い
る
の

が
分
か
り
ま
す
。
査
定
現
場

で
こ
の
カ
バ
ー
を
外
す
こ
と

は
大
変
難
し
い
の
で
、
現
場

で
は
要
所
を
お
さ
え
た
確
認

に
徹
し
ま
し
ょ
う
。

　

幸
い
な
こ
と
に
、
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
も
ボ

ル
ト
留
め
と
な
っ
た
た
め
、

注
意
す
べ
き
骨
格
部
位
は
フ

ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
、
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
の
み

と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
ら
の
各
先
端
部
『
４

つ
の
ポ
イ
ン
ト
』で
あ
れ
ば
、

カ
バ
ー
を
外
さ
な
く
て
も
確

認
が
可
能
で
す
（
画
像
①
赤

丸
）。

　

ホ
ン
ダ
の
各
モ
デ
ル
は
、

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
の
先
端
部
が
、
下
方
へ
と

伸
び
る
『
垂
れ
下
が
り
型
』

を
採
用
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
形
状
は
、
入
力

し
た
衝
撃
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
分

散
で
き
る
一
方
（
画
像
②
）、

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
が
死
角
と
な

り
、
査
定
時
の
確
認
に
大
変

苦
労
し
ま
す
（
タ
イ
ヤ
ハ
ウ

ス
内
の
フ
ェ
ン
ダ
ー
ラ
イ

ナ
ー
を
め
く
っ
て
の
確
認
）。

　

し
か
し
、
か
つ
て
フ
ロ
ン

ト
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
（
現
ロ

ア
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
扱
い
）
と

接
合
さ
れ
る
ま
で
下
方
へ
伸

び
て
い
た
形
状
も
、
当
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
は
、
サ

イ
ド
メ
ン
バ
ー
外
側
面
と
接

　

今
回
は
10
代
目
ホ
ン
ダ
・

シ
ビ
ッ
ク
（
Ｆ
Ｃ
１
／
Ｆ
Ｋ

７
・
８
系
）
を
ご
紹
介
致
し

ま
す
。
２
０
１
７
年
９
月
に

発
売
が
開
始
さ
れ
た
10
代
目

も
３
年
が
経
過
し
て
お
り
、

査
定
案
件
も
徐
々
に
増
え
て

き
て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
人
気
グ
レ
ー
ド

の
タ
イ
プ
Ｒ
を
中
心
に
、
他

モ
デ
ル
よ
り
も
ハ
イ
ペ
ー
ス

で
修
復
歴
車
が
増
え
て
い
る

（
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン
・
デ
ー

タ
参
照
）
こ
と
か
ら
、
油
断

は
禁
物
。

の
修
復
歴
で
す
が
、
経
過
年

数
に
比
例
し
て
、
増
加
し
て

い
く
こ
と
は
容
易
に
想
像
で

き
ま
す
。

『
リ
ヤ
フ
ロ
ア
と
、
リ
ヤ
エ

ン
ド
パ
ネ
ル
の
接
合
部
エ
リ

ア
』
を
ど
の
よ
う
に
確
認
す

る
か
？　

こ
れ
が
、
リ
ヤ
エ

リ
ア
攻
略
の
基
本
と
な
る
の

で
す
が
、
荷
室
側
は
ト
リ
ム

で
覆
わ
れ
て
し
ま
い
、
そ
の

エ
リ
ア
を
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
（
画
像
➄
）。

　

そ
こ
で
、
バ
ン
パ
ー
下
側

か
ら
の
確
認
に
徹
す
る
こ
と

に
し
ま
す
。

　

注
目
す
べ
き
は
、
リ
ヤ
エ

10 代目も発売から３年が経過

ン
ド
パ
ネ
ル
下
部
に
取
り

付
け
ら
れ
た
バ
ン
パ
ー
ス

テ
ー
。
構
造
的
に
バ
ン
パ
ー

か
ら
の
衝
撃
が
伝
達
さ
れ
や

す
く
、
す
ぐ
に
曲
が
っ
て
し

ま
う
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま

す
。

〝
衝
撃
波
及
の
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
〞
と
し
て
、
必
ず
確
認

す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

画像⑤肝心なエリアが見えない荷室側（画像は新車状態）画像⑥塗装やシーラントの状態が良く分かる（画像は新車状態）

画像③ここから覗くと……画像④下方へ伸びる形状のフロントインサイドパ
ネル（画像は新車状態）

画像②損傷したフロントインサイドパネル

画像①カバーで覆われていても大丈夫

ホンダ・シビックの YouTube
動画（4K 画質）はこちらから
アクセスできます
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癖く
せ

を
直
す
！
反
復
練
習
の
重
要
性

　

今
号
で
は
、
最
強
買
取
店

で
行
な
っ
て
い
る
ロ
ー
プ
レ

の
中
で
、
実
商
談
の
ロ
ー
プ

レ
に
入
る
前
の
訓
練
で
あ
る

「
変
な
癖
（
く
せ
）」
の
修
正

方
法
を
お
伝
え
し
よ
う
。
今

回
は
「
反
復
訓
練
」
の
現
場

を
取
材
さ
せ
て
頂
い
た
。
内

容
は「
こ
こ
ま
で
や
る
か
！
」

と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
と

に
か
く
、
し
つ
こ
く
や
る
印

象
だ
。
現
場
の
リ
ア
ル
感
を

出
す
た
め
に
、
研
修
内
容
の

音
声
を
書
き
起
こ
し
た
も
の

を
紹
介
し
よ
う
。「
こ
こ
ま

で
や
る
か
！
」
の
内
容
を
感

じ
取
っ
て
も
ら
い
た
い
。

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
今
日
は
癖
を
直

す
訓
練
を
や
っ
て
い
る
ん
で

す
」

記
者
「
癖
？　

で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
癖
が
あ
る

と
成
約
で
き
ま
せ
ん
か
ら
」

記
者
「
例
え
ば
ど
う
い
う
癖

で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
わ
か
り
や
す
く
言

う
と
ペ
ン
回
し
と
か
で
す

が
、
お
客
様
の
セ
リ
フ
に
か

ぶ
せ
る
の
も
癖
の
一
種
で
す

ね
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
ー
、
ど
う

し
て
癖
は
だ
め
な
の
か
を
わ

か
り
や
す
く
教
え
て
下
さ

い
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
ま
ず
は
ペ

ン
回
し
な
ど
の
癖
で
言
う
と

…
…
、
あ
、
あ
と
指
を
動
か

す
と
か
、
ま
ば
た
き
を
頻
繁

に
行
な
う
と
か
も
同
じ
で

す
。
こ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
つ

い
て
説
明
し
ま
し
ょ
う
」

記
者
「
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
先
ほ
ど
の
癖
に
関

し
て
い
う
と
、
お
客
様
に

と
っ
て
は
全
て
『
変
な
挙

動
』
と
い
う
こ
と
で
す
。
古

い
で
す
が
、
ビ
ー
ト
た
け
し

さ
ん
が
時
々
、
首
を
ひ
ね
る

の
は
皆
さ
ん
知
っ
て
い
ま
す

よ
ね
？　

あ
れ
が
商
談
の
時

だ
っ
た
ら
、
ど
う
い
う
感
じ

で
し
ょ
う
？
」

記
者
「
あ
ー
、あ
れ
で
す
ね
。

商
談
の
時
だ
っ
た
ら
、
な
ん

か
変
だ
な
ー
、と
思
い
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
よ
ね
。
結
論

を
言
う
と
、
お
客
様
の
意
識

が
『
そ
っ
ち
』
に
い
っ
て
し

ま
う
の
で
す
。
そ
の
瞬
間
、

商
談
内
容
に
意
識
が
い
き
に

く
く
な
る
の
で
す
。
ペ
ン
回

し
も
指
を
動
か
す
の
も
、
ま

ば
た
き
パ
チ
パ
チ
も
、
す
べ

て
同
じ
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
。
確
か
に

そ
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」

石
沢
Ｍ
「
お
客
様
の
セ
リ
フ

に
か
ぶ
せ
る
の
は
『
変
な
挙

動
』
と
は
違
う
カ
テ
ゴ
リ
ー

の
癖
で
す
。
ま
ず
は
『
変
な

挙
動
』
に
つ
い
て
、
修
正
方

法
を
お
見
せ
し
ま
し
ょ
う
」

記
者
「
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
記

者
は
研
修
現
場
へ
移
動
し

た
。
そ
こ
で
は
入
社
１
年
目

の
新
人
達
と
、
先
輩
社
員
が

す
で
に
ロ
ー
プ
レ
を
行
な
っ

て
い
た
。
こ
こ
か
ら
は
訓
練

現
場
の
書
き
起
こ
し
で
お
伝

え
す
る
。

社
員
一
同
「
お
疲
れ
様
で

す
！
」

石
沢
Ｍ
「
ど
う
？　

う
ま
く

い
っ
て
る
？　

癖
が
ま
だ

直
っ
て
い
な
い
人
は
誰
か

な
」

小
田
嶋
（
店
長
）「
は
い
、

全
員
ま
だ
一
部
残
っ
て
い
ま

す
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
か
、
延
川
く

ん
（
新
人
）
は
ど
う
？　

何

が
ま
だ
仕
上
が
っ
て
な
い
の

か
な
」

中
堅
社
員
「
ま
だ
指
が
動
き

ま
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
ど
ん
な
感
じ
の
動

き
？　

延
川
君
ち
ょ
っ
と
前

に
出
て
き
て
」

延
川
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
「
あ
と
、
小
田
嶋
君

（
店
長
）、
お
客
様
役
を
頼
む

ね
」

　
研
修
室
の
前
に
設
置
し
た

商
談
テ
ー
ブ
ル
に
、
延
川
と

小
田
嶋
の
２
人
が
座
っ
た
。

ロ
ー
プ
レ
開
始
だ
。

石
沢
Ｍ
「
ど
の
指
が
ど
う
い

う
風
に
動
く
の
か
な
？　

商

談
開
始
し
な
が
ら
、
そ
れ
を

見
せ
て
く
れ
る
？
」

延
川
「
は
い
、『
本
日
は
ご

来
店
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
…
…
』」

　
延
川
君
が
商
談
を
し
な
が

ら
、
机
上
の
査
定
ア
ン
ケ
ー

ト
用
紙
の
左
横
に
添
え
た
左

手
の
人
差
し
指
を
チ
ョ
ン

チ
ョ
ン
と
動
か
し
始
め
た
。

石
沢
Ｍ
「
な
る
ほ
ど
。
延
川

君
、
音
楽
や
っ
て
い
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
？
」

延
川
「
や
っ
て
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
や
っ
ぱ
り
。
常
に

何
か
し
ら
リ
ズ
ム
を
と
る
癖

が
あ
る
か
ら
、
そ
れ
が
本
当

の
癖
に
な
っ
ち
ゃ
っ
た
ん
だ

ね
。
商
談
し
な
が
ら
心
で

ラ
ッ
プ
と
か
歌
っ
て
る
の
か

な
？
」

　
　
《
会
場
爆
笑
》

延
川
「
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」

　
　
《
会
場
爆
笑
》

石
沢
Ｍ
「
商
談
が
ラ
ッ
プ
で

出
来
れ
ば
良
い
の
だ
が
、
そ

う
は
い
か
な
い
か
ら
ね
。
よ

し
、
直
そ
う
か
」

延
川
「
お
願
い
し

ま
す
！
」

石
沢
Ｍ
「
ま
ず
、

商
談
の
内
容
は
ど

う
で
も
い
い
。
指

を
動
か
さ
な
い
で

話
し
て
み
て
ご
ら

ん
。
指
に
意
識
を

持
た
せ
る
っ
て
い

う
感
じ
で
」

延
川
「
は
い
、『
本

日
は
ご
来
店
、
誠

に
有
難
う
ご
ざ
い

ま
す
。
お
車
に
関
し
て
い
く

つ
か
質
問
を
さ
せ
て
頂
き
ま

す
』」

石
沢
Ｍ
「
オ
ー
ケ
ー
。
指
に

ち
ょ
っ
と
力
が
入
っ
て
い
る

ね
。
力
を
入
れ
な
い
で
、
も

う
一
回
や
っ
て
み
て
。
意
識

は
指
先
に
向
け
て
も
力
は
入

れ
な
い
」

《
も
う
一
回
、
行
な
う
延
川

君
》

石
沢
Ｍ
「
オ
ー
ケ
ー
。
い
つ

も
の
よ
う
な
癖
の
動
き
で
、

指
を
動
か
し
な
が
ら
や
っ
て

み
よ
う
」

《
セ
リ
フ
を
言
い
な
が
ら
、

左
手
の
人
差
し
指
を
チ
ョ
ン

チ
ョ
ン
と
動
か
す
延
川
君
》

石
沢
Ｍ
「
オ
ー
ケ
ー
。
か
な

り
指
先
に
意
識
が
い
っ
て
い

る
よ
ね
」

延
川
「
は
い
。
意
識
し
て
ま

す
」

石
沢
Ｍ
「
あ
と
３
回
ず
つ
、

動
か
す
の
と
動
か
さ
な
い
の

を
順
番
に
や
っ
て
み
よ
う
」

《
先
ほ
ど
の
ロ
ー
プ
レ
を
３

回
ず
つ
、
交
互
に
合
計
６
回

行
な
っ
た
》

石
沢
Ｍ
「
オ
ー
ケ
ー
。
今
度

は
も
う
少
し
、
セ
リ
フ
を
続

け
て
み
よ
う
。
そ
の
時
に
、

セ
リ
フ
の
セ
ン
テ
ン
ス
ご
と

に
、
指
を
動
か
す
の
と
止
め

る
の
を
交
互
に
や
っ
て
み
て

欲
し
い
。
例
え
ば
『
本
日
は

ご
来
店
頂
き
、
有
難
う
ご
ざ

い
ま
す
』（
指
を
動
か
し
な

が
ら
話
す
石
沢
Ｍ
）、『
お
車

に
関
し
て
い
く
つ
か
質
問
を

さ
せ
て
頂
き
ま
す
の
で
、
宜

し
く
お
願
い
し
ま
す
』（
指

を
止
め
て
話
す
石
沢
Ｍ
）、

『
お
車
は
ノ
ア
の
27
年
式
』

（
再
び
指
を
動
か
し
な
が
ら

話
す
石
沢
Ｍ
）、『
グ
レ
ー
ド

は
Ｓ
ｉ
で
す
ね
』（
再
び
指

を
止
め
て
話
す
石
沢
Ｍ
）、

こ
ん
な
感
じ
で
。
わ
か
る
か

な
？
」

延
川「
は
い
。
わ
か
り
ま
す
」

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
指

示
通
り
に
、
セ
リ
フ
ご
と
に

指
を
動
か
し
た
り
止
め
た
り

し
な
が
ら
、
延
川
君
は
ロ
ー

プ
レ
を
行
な
っ
た
》

石
沢
Ｍ
「
は
い
ス
ト
ッ
プ
。

オ
ー
ケ
ー
、
出
来
る
ね
。
今

度
は
私
が
机
を
た
た
い
た
ら

指
を
動
か
し
て
、
も
う
一
度

た
た
い
た
ら
、
指
を
止
め
て

み
て
欲
し
い
。
こ
れ
か
ら
は

セ
リ
フ
に
も
き
ち
ん
と
意
識

を
向
け
て
、
ち
ゃ
ん
と
ロ
ー

プ
レ
を
や
っ
て
み
て
下
さ

い
」

延
川
「
は
い
。『
本
日
は
ご

来
店
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。

お
車
に
つ
い
て
、
い
く
つ
か

質
問
を
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

車
種
は
ノ
ア
、
グ
レ
ー
ド
は

…
…
』」

（
ト
ン
ッ
）

　
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
机
を
軽

く
た
た
い
た
。
指
を
動
か
し

始
め
る
延
川
君
。
し
ば
ら
く

し
て
、
ま
た
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
が
机
を
た
た
き
、
延

原
君
は
指
を
止
め
る
。
し
ば

ら
く
そ
れ
が
続
い
た
。

石
沢
Ｍ
「
ス
ト
ッ
プ
。
今
、

少
し
指
が
動
い
た
ね
。
今
は

止
め
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な

い
時
だ
よ
。
も
う
一
回
や
ろ

う
。
ち
ょ
っ
と
前
か
ら
で
い

い
か
ら
」

し
ば
ら
く
こ
の
ロ
ー
プ
レ

が
続
い
て
い
く
。
あ
の
後
に

ス
ト
ッ
プ
が
一
回
入
っ
た

が
、
そ
れ
以
降
は
う
ま
く

い
っ
た
よ
う
だ
。

石
沢
Ｍ
「
ス
ト
ッ
プ
。
Ｏ

Ｋ
。
だ
い
ぶ
意
識
化
が
出
来

た
よ
う
だ
ね
。
今
は
こ
の
ま

ま
う
ま
く
い
く
け
ど
、
練
習

し
な
い
と
す
ぐ
に
復
活
す
る

か
ら
、
し
ば
ら
く
こ
の
練
習

を
し
て
下
さ
い
。
自
分
で
自

信
が
つ
い
た
ら
、
普
通
の

ロ
ー
プ
レ
を
行
な
っ
て
も
い

い
よ
。
小
田
嶋
君
、
そ
の
時

は
し
っ
か
り
指
が
動
か
な
い

よ
う
に
見
張
っ
て
下
さ
い
。

指
が
動
い
た
ら
、
ま
た
こ
の

ロ
ー
プ
レ
を
繰
り
返
す
よ
う

に
」

小
田
嶋
、
延
川
「
は
い
、
わ

か
り
ま
し
た
」

　

今
回
の
訓
練
の
意
味
を
、

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
解
説

し
て
も
ら
お
う
。

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
談
》

『
癖
』
と
は
無
意
識
に
出
て

し
ま
う
も
の
で
す
ね
。
わ
ざ

と
や
る
こ
と
、
つ
ま
り
意
識

的
に
や
る
こ
と
は
『
癖
』
と

は
言
い
ま
せ
ん
。
無
意
識
に

出
て
し
ま
う
『
癖
』
を
ど
う

や
っ
て
止
め
る
か
が
、
カ
ギ

な
ん
で
す
。

　

答
え
は
『
癖
』
は
無
意
識

だ
か
ら
出
る
の
で
、
そ
の

『
癖
』
を
意
識
で
き
れ
ば
良

い
の
で
す
。
無
意
識
を
意
識

に
持
っ
て
い
け
れ
ば
、
す
ぐ

に
『
癖
』
は
直
り
ま
す
。
本

当
に
あ
っ
と
い
う
間
に
直
り

ま
す
。

　

今
回
の
訓
練
は
、
無
意
識

を
意
識
化
す
る
た
め
の
訓
練

そ
の
も
の
で
す
。
こ
れ
を
続

け
て
お
く
と
、
今
回
の
場
合

で
言
う
と
、
指
を
動
か
す
こ

と
に
関
し
て
無
意
識
だ
っ
た

も
の
を
、
指
を
動
か
し
て
し

ま
っ
た
時
に
意
識
出
来
る
よ

う
に
な
る
の
で
す
。

　

よ
く
考
え
て
み
る
と
当
た

り
前
な
の
で
す
が
、
意
識
し

て
い
な
い
も
の
を
直
す
こ
と

は
不
可
能
で
す
よ
ね
。
直
そ

う
と
思
う
対
象
が
わ
か
ら
な

い
の
で
す
か
ら
。
指
を
動
か

す
癖
以
外
も
、
こ
の
訓
練
で

す
べ
て
直
る
と
い
っ
て
い
い

で
し
ょ
う
。

　

ひ
と
つ
注
意
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
は
、
し
ば
ら

く
意
識
下
に
置
け
た
『
癖
』

も
、
定
期
的
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

を
行
な
っ
て
定
着
さ
せ
な
い

と
、
ま
た
元
に
戻
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
新
人
た
ち
は
『
で

き
た
！
』『
癖
が
直
っ
た
！
』

と
思
う
と
、
訓
練
を
止
め
て

し
ま
い
が
ち
で
す
。す
る
と
、

ま
た
元
に
戻
っ
て
し
ま
う
。

必
ず
定
期
点
検
を
し
て
、
定

着
さ
せ
て
い
っ
て
下
さ
い
。

定
着
し
た
後
は
『
癖
』
は
戻

り
ま
せ
ん
か
ら
大
丈
夫
で

す
。

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

で
は
、
次
号
で
も
最
強
買
取

店
の
『
癖
』
を
直
す
方
法
を

お
伝
え
し
ま
す
。
次
は
『
会

話
の
問
題
の
癖
』
で
す
。
ぜ

ひ
、
皆
様
の
会
社
の
営
業
マ

ン
に
教
育
頂
け
れ
ば
嬉
し
く

思
い
ま
す
。
ま
た
、
実
践
し

て
み
た
結
果
や
、
訓
練
で
つ

ま
ず
い
た
と
こ
ろ
等
々
、
皆

さ
ん
か
ら
の
ご
連
絡
を
お
待

ち
し
て
い
ま
す
。
連
絡
先
は

０
３
―
３
３
７
１
―
９
３
４

０
ま
で
。

最
強
買
取
店

最
強
買
取
店 

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー
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CONSULTANT′S  EYE

　

自
社
の
利
益
を
上
げ
る
た
め
、
あ
る
い
は

生
き
残
り
を
賭
け
、
中
古
車
、
新
車
の
販
売

台
数
を
な
ん
と
か
増
や
し
た
い
と
思
う
車
屋

さ
ん
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の

方
法
と
し
て
ま
ず
思
い
つ
く
の
は
、
お
金
を

か
け
た
や
り
方
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
ょ
う

か
？　

し
か
し
、
販
促
チ
ラ
シ
な
ど
に
お
金

を
か
け
る
よ
り
も
、
ま
ず
自
社
の
お
客
様
の

乗
り
換
え
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
と
獲
得
で

き
て
い
る
の
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
は
既
存
顧
客
へ
の

車
両
販
売
度
を
チ
ェ
ッ
ク

　

年
間
で
【
自
社
の
お
客
様
（
全
既
存
顧

客
）
の
10
％
】
に
、
し
っ
か
り
と
販
売
を

行
な
え
て
い
ま
す
か
？

例
）
自
社
の
お
客
様
数
１
０
０
０
人
×

10
％
＝
【
年
間
車
両
販
売
台
数
１
０
０
台
】

10
％
を
超
え
て
い
る
小
売
店
、
整
備
業

者
は
、
ま
ず
ま
ず
合
格
と
い
う
と
こ
ろ
で

す
が
、
超
え
て
い
な
い
場
合
は
要
注
意
！　

販
売
の
販
促
に
お
金
を
か
け
て
い
る
場
合

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

新
規
の
お
客
様
の
獲
得
コ
ス
ト
は
、
既

存
の
お
客
様
を
囲
い
込
む
の
に
比
べ
て
、

５
倍
か
か
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
せ
っ
か
く
新
規
の
お
客
様
を
獲

得
し
て
も
、
次
々
と
流
出
し
て
し
ま
う
状

況
で
も
あ
る
の
で
す
。
以
下
の
２
つ
の
ポ

イ
ン
ト
で
、
ま
ず
は
お
金
の
か
か
ら
な
い

既
存
の
お
客
様
（
自
社
の
フ
ァ
ン
）
へ
向

け
た
、
乗
り
換
え
の
提
案
を
し
っ
か
り
と

行
な
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

既
存
顧
客
へ
車
両
を
販
売
す
る

具
体
的
な
方
法
に
つ
い
て

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

<

整
備
業>

　

整
備
に
来
ら
れ
る
既
存
顧
客
は
、
あ
な

た
の
と
こ
ろ
で
車
の
販
売
を
行
な
っ
て
い

る
こ
と
を
知
っ
て
い
ま
す
か
？　

以
前
、
整

備
業
の
既
存
客
へ
電
話
で
の
聞
き
取
り
調

査
を
行
な
っ
た
と
こ
ろ
、
車
を
販
売
し
て

い
る
こ
と
を
知
っ
て
い
た
お
客
様
は
、
な

ん
と
！　

<

1
割
に
も
満
た
な
い>

と
い
う

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
整
備
業

で
も
車
を
販
売
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
、

知
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
始
ま
り
ま
せ
ん
。

展
示
車
を
並
べ
る
、
カ
タ
ロ
グ
を
置
く
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
た
だ
新
車
の

ス
ペ
ッ
ク
や
価
格
だ
け
で
は
新
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
と
差
別
化
は
で
き
ま
せ
ん
。
お
客
様

が
大
事
な
車
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
任
せ
て

い
る
【
整
備
業
な
ら
で
は
の
強
み
】
を
活

か
し
た
チ
ラ
シ
を
作
成
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

左
の
図
を
参
考
に
自
社
の
強
み
＝
お

得
・
安
心
・
便
利
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
ま

と
め
チ
ラ
シ
に
す
る
の
で
す
。

自社のメリット（強み）について、
『お得』『安心』『便利』
の視点で整理してみましょう

お得　　安心　　便利

敏腕マネージャーに聞聞く！

　

ま
た
、
作
成
し
た
チ
ラ
シ
は
テ
ー
ブ
ル

や
店
内
に
目
立
つ
よ
う
設
置
し
た
り
、
Ｄ

Ｍ
と
し
て
送
付
す
る
な
ど
し
、
お
客
様
へ

Ｐ
Ｒ
。
半
年
ほ
ど
す
る
と
、
徐
々
に
お
客

様
へ
浸
透
し
て
い
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
チ

ラ
シ
に
あ
る
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
口
頭
で

も
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
商
談
時

の
車
両
成
約
率
も
グ
ッ
と
上
が
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
、
自
社
の
強
み
を
社
員
全
員
で
一

度
話
し
合
っ
て
み
て
下
さ
い
。

チラシの作成例

muryo.indd   23muryo.indd   23 2020/09/28   15:29:482020/09/28   15:29:48



２０２０年(令和２年 ) １０月１日(木曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 24
　

お
盆
が
明
け
て
も
続
い
て

い
る
高
騰
相
場
。
原
因
は
昨

年
の
消
費
税
増
税
の
影
響
が

残
る
な
か
、
新
型
コ
ロ
ナ
の

流
行
が
加
わ
り
新
車
販
売
が

減
少
し
た
こ
と
、
と
い
う
の

は
本
紙
で
何
度
も
お
伝
え
し

て
き
た
。
で
は
、
こ
の
相
場

は
い
つ
下
落
す
る
の
だ
ろ
う

か
。
過
去
の
Ａ
Ａ
デ
ー
タ
解

析
と
デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
の
調

査
で
得
ら
れ
た
情
報
を
基

に
、
見
え
た
シ
ナ
リ
オ
と
は

…
…
。

な
ぜ
高
騰
相
場
に

な
っ
た
の
か

　

相
場
が
高
止
ま
り
し
て
い

る
。
出
品
店
に
と
っ
て
は
追

い
風
、
小
売
店
に
と
っ
て
は

逆
風
の
状
況
だ
が
、
ど
ち
ら

の
立
場
に
あ
っ
て
も
「
こ
の

相
場
は
い
つ
ま
で
続
く
の

か
」
と
い
う
疑
問
が
わ
く
の

は
当
然
だ
ろ
う
。

　

相
場
高
騰
の
原
因
は
、
端

的
に
言
え
ば
出
品
台
数
の
減

少
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
で
は

な
ぜ
出
品
が
減
っ
た
か
と
言

え
ば
「
出
品
車
の
種
」
と
も

言
う
べ
き
新
車
販
売
が
減
っ

た
た
め
だ
（
グ
ラ
フ
①
の
青

線
）。
新
車
販
売
減
＝
下
取

り
車
減
。
こ
れ
が
出
品
減
の

理
由
だ
。

　

で
は
、
出
品
台
数
が
ど
の

よ
う
に
推
移
し
た
の
だ
ろ
う

か
。
主
要
Ａ
Ａ
の
出
品
を
指

数
化
し
た
の
が
グ
ラ
フ
②
の

オ
レ
ン
ジ
の
線
。
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
が
、
Ａ
Ａ
に
顕
著

に
表
れ
た
４
月
の
出
品
台
数

平
均
を
基
準
（
１
０
０
）
と

し
、
そ
の
後
ど
の
よ
う
に
変

化
し
た
の
か
を
示
し
て
い

る
。
出
品
台
数
の
全
数
に
つ

い
て
は
グ
ラ
フ
①
の
オ
レ
ン

ジ
線
を
見
て
い
た
だ
き
た

い
。5

月
第
１
週
に
１
０
１
を

記
録
し
て
以
降
、
８
月
第
3

週
に
１
０
０
に
達
す
る
ま

で
、
３
ヵ
月
以
上
も
４
月
平

均
を
下
回
っ
て
い
た
こ
と
が

分
か
る
。

　

し
か
し
、
出
品
台
数
が

減
っ
た
こ
と
が
分
か
っ
て

も
、
こ
れ
だ
け
で
は
新
車
の

販
売
減
と
の
関
連
性
は
証
明

で
き
な
い
。
そ
こ
で
次
に

我
々
が
着
目
し
た
の
が
、
出

品
台
数
に
占
め
る
初
出
品
の

比
率
を
表
し
た
「
Ａ
Ａ
初
出

品
指
数
（
グ
ラ
フ
①
、
青
の

折
れ
線
）」
だ
。

　

す
る
と
週
に
よ
っ
て
上
下

は
あ
っ
た
も
の
の
、
６
月
第

４
週
に
１
１
５
を
記
録
。
以

降
、
徐
々
に
増
え
て
い
た
こ

と
が
分
か
っ
た
。
８
月
第
３

週
に
は
１
５
０
と
い
う
数
値

に
な
っ
た
。

　

一
般
に
、
新
車
が
納
車
さ

れ
て
か
ら
下
取
り
車
が
Ａ
Ａ

に
出
品
さ
れ
る
ま
で
、
お
お

よ
そ
３
週
間
か
か
る
と
言
わ

れ
て
い
る
。
で
は
７
月
に
新

車
が
た
く
さ
ん
売
れ
た
の
だ

ろ
う
か
？

　

日
本
自
動
車
販
売
協
会
連

合
会
（
自
販
連
）
の
発
表
に

よ
る
と
、
７
月
の
販
売
台
数

は
普
通
自
動
車
が
前
年
同
月

比
78
・
５
％
、
小
型
乗
用
車

は
82
・
６
％
。
総
合
で
は

80
・
４
％
で
前
年
同
月
の
実

績
に
対
し
て
２
割
も
少
な

い
。

　

ち
な
み
に
自
販
連
の
統
計

に
よ
る
と
、
４
月
は
前
年
同

月
比
72
・
５
％
。
と
い
う
こ

と
は
、
７
月
に
新
車
販
売
が

急
に
増
え
た
わ
け
で
は
な
い

の
だ
。

　

こ
の
点
を
中
古
車
流
通
業

者
に
聞
い
た
と
こ
ろ
「
４
月

以
降
、
相
場
が
急
落
し
た
の

で
出
品
は
控
え
た
が
、
６
月

後
半
に
相
場
が
回
復
し
た
の

で
出
品
を
再
開
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
初
出
品
と
な
る
車
両

は
も
っ
た
い
な
い
の
で
、
こ

の
時
期
は
出
さ
な
か
っ
た
」

と
言
う
向
き
も
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
７
月
、
８
月
と
少

な
い
な
が
ら
も
新
車
の
納
車

が
進
ん
で
下
取
り
が
発
生
し

始
め
た
の
も
、
出
品
増
の
理

由
の
一
部
で
は
あ
る
。

　

８
月
に
初
出
品
車
が
増
え

た
の
は
、
新
車
販
売
と
は
異

な
っ
た
力
学
が
作
用
し
て
い

た
の
だ
。

新
車
の
受
注
状
況
と
納
期

　

新
車
販
売
そ
の
も
の
は
回

復
傾
向
が
続
い
て
い
る
。
８

月
の
乗
用
車
販
売
の
前
年
同

月
比
は
普
通
車
79
・
３
％
、

小
型
乗
用
車
は
89
・
９
％
。

総
合
で
は
83
・
９
％
で
、
7

月
に
比
べ
て
３
・
５
ポ
イ
ン

ト
改
善
し
た
。

10
月
以
降
の「
初
出
品
車
」

の
状
況
を
予
測
す
る
た
め
に

は
、
３
週
間
前
の
登
録
納
車

に
つ
い
て
知
る
こ
と
が
早
道

だ
。

　

複
数
の
ト
ヨ
タ
系
デ
ィ
ー

ラ
ー
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
と

こ
ろ
、
７
月
の
受
注
の
う
ち

台
数
が
多
か
っ
た
の
は
ハ
リ

ア
ー
、ヤ
リ
ス
、ア
ル
フ
ァ
ー

ド
、
ラ
イ
ズ
、
シ
エ
ン
タ
な

ど
。８
月
は
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
、

ル
ー
ミ
ー
、ア
ル
フ
ァ
ー
ド
、

ハ
リ
ア
ー
、
ラ
イ
ズ
と
い
う

状
況
だ
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
下
取
り
車
が
3

週
間
後
に
Ａ
Ａ
へ
出
品
さ
れ

る
か
と
い
う
と
、
事
は
そ
う

単
純
で
は
な
い
。

　

先
に
挙
げ
た
車
両
の
う

ち
、
９
月
下
旬
時
点
で
の
納

期
は
短
い
も
の
で
、
ア
ル

フ
ァ
ー
ド
ガ
ソ
リ
ン
車
と

ル
ー
ミ
ー
で
10
月
下
旬
以

降
。
最
も
遅
い
ハ
リ
ア
ー
の

場
合
、
ガ
ソ
リ
ン
車
で
来
年

３
月
上
旬
、
Ｈ
Ｖ
は
同
下
旬

と
い
う
。

　

下
取
り
車
が
発
生
す
る
ま

で
に
早
く
て
１
ヵ
月
、
遅
い

と
半
年
も
先
に
な
る
の
だ
。

２
つ
の
シ
ナ
リ
オ

　

こ
の
様
に
、
ト
ヨ
タ
車
ひ

と
つ
と
っ
て
も
今
後
の
新
車

販
売
と
、
そ
れ
に
伴
う
下
取

り
車
の
発
生
を
予
測
す
る

の
は
難
し
い
。
そ
れ
で
も

デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
の
調
査
か

ら
、
10
月
中
旬
か
ら
11
月
に

掛
け
て
納
車
が
大
量
に
進
む

こ
と
が
分
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
発
生
す
る
下
取
り

車
の
行
先
は
ど
こ
か
。

　

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
中
古
車
セ

ン
タ
ー
に
並
ぶ
の
か
、
あ
る

い
は
Ａ
Ａ
に
出
品
さ
れ
る
の

か
。
そ
れ
に
よ
っ
て
相
場
は

大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ

う
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
10
月
は

Ａ
Ａ
の
新
規
出
品
の
増
減
を

気
に
し
て
い
く
こ
と
が
大
事

だ
。

②今年4月以降のAA総出品指数と初出品指数推移

①過去8年間の新車登録台数とAA出品台数推移
高
騰
相
場

高
騰
相
場

ＡＡ相場ＡＡ相場

い
つ
ま
で
続
く
？

い
つ
ま
で
続
く
？
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