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11
月
と
な
り
、
Ａ
Ａ
は
年

末
を
意
識
す
る
時
期
と
な
っ

た
。
今
回
は
輸
出
に
行
く
、

行
か
な
い
と
い
う
点
を
踏
ま

え
て
、
年
末
ま
で
の
相
場
動

向
を
取
り
上
げ
て
み
た
い
。

　

昨
年
の
今
ご
ろ
は
、
相
場

が
全
体
的
に
下
落
局
面
と

な
っ
た
な
か
で
、
ケ
ニ
ア
向

け
の
車
種
は
輸
出
終
了
を
見

込
ん
だ
相
場
下
落
の
動
き
が

見
ら
れ
て
い
た
。
例
年
に
比

べ
て
動
き
が
早
か
っ
た
よ
う

だ
。

　

今
年
は
、
新
車
販
売
台
数

が
異
常
に
少
な
か
っ
た
過
去

２
年
の
状
況
か
ら
回
復
し
て

お
り
、
相
場
の
動
き
は
例
年

と
同
様
に
な
る
可
能
性
が
高

い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
る
。
そ
こ
で
年
末
に
向
け

て
、
ケ
ニ
ア
以
外
に
も
注
意

す
べ
き
仕
向
国
や
車
種
等
の

説
明
を
行
な
う
こ
と
と
す

る
。

　

一
方
で
、
今
年
の
相
場
を

見
る
上
で
の
注
目
点
は
引
き

続
き
ロ
シ
ア
で
あ
ろ
う
。
ロ

シ
ア
向
け
輸
出
は
、
経
済
制

裁
の
強
化
に
伴
い
、
今
年
８

月
９
日
以
降
に
輸
出
で
き
る

車
種
が
減
少
し
た
。
そ
の
後

の
動
向
を
整
理
し
、
規
制
対

象
か
否
か
に
よ
る
相
場
の
違

い
等
を
解
説
し
、
今
後
の
相

場
を
見
る
上
で
の
ポ
イ
ン
ト

を
示
す
こ
と
と
す
る
。

ロ
シ
ア
へ
の
規
制
対
象
車
が
韓
国
か
ら
再
輸
出
⁉ 

ロ
シ
ア
へ
の
規
制
対
象
車
が
韓
国
か
ら
再
輸
出
⁉ 
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相
場
に
影
響
を
与
え
る
国

を
一
覧
表
で
整
理
し
た
。
以

下
、
補
足
説
明
を
し
て
お
こ

う
。

１
．
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
、
パ

キ
ス
タ
ン

　

製
造
年
5
年
落
ち
が
両
国

に
共
通
。
パ
キ
ス
タ
ン
は
２

Ｗ
Ｄ
の
乗
用
車
が
製
造
年
3

年
落
ち
ま
で
と
な
る
。
い
ず

れ
も
出
発
タ
イ
ミ
ン
グ
が

ベ
ー
ス
な
の
で
、
年
内
の
最

終
便
が
い
つ
に
な
る
か
が
重

要
。

　

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
は
、
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
方
が
ガ
ソ

リ
ン
車
・
デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
よ

り
も
税
制
上
、
優
遇
さ
れ
て

お
り
、
注
目
車
種
は
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
が
中
心
。

　

プ
レ
ミ
オ
は
ガ
ソ
リ
ン
車

だ
が
、
引
き
続
き
人
気
が
あ

る
。
た
だ
し
、
台
数
が
少
な

く
、
年
式
に
よ
り
相
場
動
向

が
異
な
る
こ
と
が
あ
る
。
限

界
年
式
の
２
０
１
８
年
製
造

車
は
も
と
よ
り
、
そ
の
他
の

年
式
も
相
場
を
良
く
見
て
お

く
こ
と
。

　

パ
キ
ス
タ
ン
は
、
低
排
気

量
の
車
が
税
制
上
優
遇
さ
れ

て
お
り
、
注
目
車
種
の
3
年

落
ち
乗
用
車
の
多
く
が
こ
れ

に
あ
た
る
。
一
時
は
ラ
ン
ド

ク
ル
ー
ザ
ー
の
輸
出
先
と
し

て
注
目
を
集
め
て
い
た
が
、

台
数
で
は
低
排
気
量
の
乗
用

車
が
圧
倒
的
に
多
い
。

　

こ
れ
ら
の
国
は
暦
年
の
変

わ
り
目
も
重
要
だ
が
、
会
計

年
度
（
7
月
１
日
〜
６
月
30

日
ま
で
）
も
重
要
。
来
年
の

話
に
な
る
が
、
6
月
か
ら
7

月
で
税
制
が
変
わ
る
こ
と
も

あ
り
、
気
を
付
け
て
お
く
べ

き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
る
。

２
．
ケ
ニ
ア

　

登
録
年
７
年
落
ち
が
期
限

だ
が
、
注
意
が
必
要
な
の

は
、
ケ
ニ
ア
が
到
着
日
ベ
ー

ス
で
あ
る
こ
と
。
ケ
ニ
ア
は

Ｒ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
船
で
あ
れ
ば
40
日

前
後
、
コ
ン
テ
ナ
船
で
あ
れ

運
航
日
数
等

年
内
到
着
が
必
要
な
国

　

理
由
は
異
な
る
が
、
ケ
ニ

ア
と
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
は
各

国
へ
の
年
内
到
着
が
必
要
で

あ
り
、
輸
出
業
者
は
所
要
航

海
日
数
を
考
え
て
の
入
札
と

な
る
。
年
内
に
到
着
す
る
船

が
あ
り
、
か
つ
、
そ
の
船
に

載
せ
ら
れ
る
か
を
見
な
が
ら

の
Ａ
Ａ
と
な
る
。

　

ケ
ニ
ア
向
け
は
40
日
程

度
、
マ
レ
ー
シ
ア
向
け
は
2

週
間
程
度
の
航
海
日
数
が
掛

か
る
の
で
、
年
を
超
え
た
ら

行
か
な
く
な
る
限
界
年
式
等

の
車
が
高
く
売
れ
る
可
能
性

が
あ
る
の
は
、
ケ
ニ
ア
向
け

は
11
月
中
旬
ま
で
、
マ
レ
ー

シ
ア
向
け
は
、
12
月
上
旬
が

最
後
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
な
ろ

う
。

ば
50
日
前
後
を
要
す
。

　

年
内
に
現
地
に
到
着
す
る

最
終
便
が
い
つ
出
航
す
る
の

か
、
逆
算
し
て
動
く
必
要
が

あ
る
。

　

ケ
ニ
ア
向
け
輸
出
が
多
い

注
目
車
種
は
、
表
に
記
載
の

と
お
り
。
グ
ラ
フ
も
示
し
て

お
く
。
す
で
に
、
下
落
局
面

に
入
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ

る
。

３
．
マ
レ
ー
シ
ア

　

初
度
登
録
月
か
ら
12
ヵ
月

〜
59
ヵ
月
ま
で
が
マ
レ
ー
シ

ア
輸
出
で
行
く
車
。
到
着

ベ
ー
ス
な
の
で
、
そ
の
後
の

手
続
き
や
航
海
の
所
要
日
数

を
考
え
れ
ば
、
実
質
的
に

57
ヵ
月
頃
ま
で
の
車
が
落
札

さ
れ
る
。
月
単
位
な
の
で
、

毎
月
末
に
期
限
が
く
る
こ
と

に
な
る
。

　

注
目
車
種
の
中
で
は
、
エ

ス
テ
ィ
マ
の
製
造
最
終
年
が

２
０
１
９
年
ま
で
な
の
で
、

基
本
的
に
は
、
年
内
に
全
て

の
車
が
行
か
な
く
な
る
。
同

様
に
19
年
が
製
造
最
終
年
の

車
に
マ
ー
ク
Ｘ
が
あ
る
。

　

年
替
わ
り
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
、
む
し
ろ
輸
入
許

可
証
（
Ａ
Ｐ
）
の
方
で
あ
る
。

Ａ
Ｐ
は
年
ご
と
に
発
行
さ
れ

る
が
、
有
効
期
限
は
基
本
的

に
年
内
で
あ
る
。

　

２
０
２
３
年
の
Ａ
Ｐ
は
今

年
の
輸
入
に
使
用
さ
れ
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、
車
の
到
着

ベ
ー
ス
で
あ
る
。
航
海
日
数

を
考
え
れ
ば
、
せ
い
ぜ
い
12

国別規制と注目車種
国名 規制の内容等 輸出台数の多い車種

バングラデシュ・製造年 5 年落ちまで
・年式切替のタイミングは船積み時

Ｃ－ＨＲハイブリッド (ZYX10)、エスクァ
イアハイブリッド (ZWR80G)、カローラ
アクシオ (NRE161)、カローラアクシオ
ハイブリッド (NKE165)、カローラフィー
ルダーハイブリッド (NKE165G)、プレミ
オ (NZT260)

パキスタン

・乗用車 (2WD)：製造年 3 年落ちまで
・乗用車 (4WD)：製造年 5 年落ちまで
・SUV(2WD・4WD)：製造年 5 年落ちまで
・商用車・バス：製造年 5 年落ちまで
・年式切替のタイミングは船荷証券（B/L）の日付

2020 年製造車
アルト５Ｄ(HA36S)、デイズ (B43W)、パッ
ソ (M700A)、ミライース (LA350S)、ヤ
リス (KSP210)、ライズ (A200A)、ワゴン
Ｒ (MH95S)
2018 年製造車
Ｃ－ＨＲハイブリッド (ZYX10)、ヴェ
ゼルハイブリッド (RU3)、エブリイ
バン (DA17V)、シエンタハイブリッ
ド (NHP170G)、ランドクルーザー
(URJ202W)、ランドクルーザープラド５
Ｄ (TRJ150W)

ケニア
・初度登録年より 7 年落ちまで
・製造年月から初度登録月まで 12 ヵ月未満
・年式切替のタイミングは陸揚げ時

カローラアクシオ (NRE161)、カロー
ラフィールダー (NRE161G)、カローラ
フィールダーハイブリッド (NKE165G)、
シエンタ (NSP170G)、ノート (E12)、ハ
リアー (ZSU60W)、フォレスター (SJ5)、
プロボックスバン (NCP160V)

マレーシア
・初度登録月からの経過月数 12 ヵ月から 59 ヵ月
まで

・輸入許可証（AP）の期限は年末（到着ベース。
申請期限は約 10 日早いが、車の年内到着が必須）

Ｎ＿ＢＯＸカスタム (JF3)、ＲＸ
(AGL20W)、アルファード (AGH30W)、
ヴェルファイア (AGH30W)、ヴォクシー
(ZRR80W)、エスティマ (ACR50W)、ス
テップワゴンスパーダ (RP3)、ハリアー
(ZSU60W)

ロシア
・ロシア側の年式規制はなし
・日本側からの輸出規制あり

（1900cc 以下の内燃機関車のみ輸出可）

ヴィッツ 5D(KSP130)、ヴェゼル (RU1)、
レヴォーグ (VM4)、フリード (GB3)、パッ
ソ (M700A)、ウィッシュ (ZGE20W)、シ
エンタ (NSP170G)、ライズ (A200A)、
フィット (GK3)、ノート (E12)

月
上
旬
が
仕
入
れ
の
最
終
時

期
と
考
え
ら
れ
る
が
、
今
年

の
Ａ
Ｐ
は
追
加
発
行
さ
れ
た

と
の
話
も
あ
り
、
駆
け
込
み

や
反
動
と
い
っ
た
動
き
が
見

ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

な
お
、
マ
レ
ー
シ
ア
に
つ

い
て
は
年
明
け
後
の
事
情
に

も
触
れ
て
お
き
た
い
。

　

先
ほ
ど
Ａ
Ｐ
に
つ
い
て
年

ご
と
と
説
明
し
た
。
24
年
に

入
れ
ば
、
新
し
い
サ
イ
ク
ル

が
始
ま
る
こ
と
と
な
る
。
ま

た
、
春
節
を
控
え
て
車
を
仕

入
れ
る
動
き
も
あ
る
よ
う

だ
。
来
年
の
春
節
は
２
月
10

日
で
あ
り
、
そ
こ
に
向
け
て

の
相
場
動
向
も
注
意
し
て
お

く
べ
き
だ
。
今
年
１
月
の
ア

ル
フ
ァ
ー
ド
の
相
場
上
昇

は
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
年
明
け

の
動
き
が
影
響
し
た
と
考
え

ら
れ
る
。

図１ミライース2019年製造車の相場動向 図２ハリアー2016年登録車の相場動向

国
別
の
説
明

国
別
の
説
明

相
場
に
影
響
を
与
え
る

相
場
に
影
響
を
与
え
る

　
　
　

国
別
の
輸
入
規
制
と
注
目
車
種

　
　
　

国
別
の
輸
入
規
制
と
注
目
車
種

超解説
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国内唯一のトラック専門オークション

新規会員募集中！　詳細は各会場にお問い合わせください

　

輸
出
禁
止
と
な
ら
な
か
っ

た
車
は
、
排
気
量
１
９
０
０

㏄ 
以
下
の
ガ
ソ
リ
ン
車
と

デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
。
こ
れ
ら
の

車
で
あ
っ
て
も
、
制
裁
拡
大

の
新
聞
報
道
が
出
た
当
初
は

相
場
が
下
落
し
た
車
が
あ
っ

た
が
、
そ
の
後
、
相
場
は
横

ば
い
か
上
昇
し
た
。

　

そ
の
他
に
、
従
来
、
輸
出

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
台

数
が
少
な
か
っ
た
車
で
も
、

行
く
条
件
に
合
致
し
て
い
れ

ば
輸
出
台
数
が
増
え
、
相
場

が
上
昇
し
た
車
も
あ
る
。
２

面
の
表
に
は
、
今
年
８
月
以

降
に
輸
出
の
多
い
車
を
掲
載

し
た
。

　

読
者
が
気
に
な
る
の
は
、

輸
出
禁
止
と
な
っ
た
車
の
相

場
動
向
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ロ
シ
ア
に
行

か
な
く
な
っ
た
こ
と
で
相
場

が
下
落
し
た
車
は
あ
る
。

　

た
だ
し
、
編
集
部
が
調
べ

た
と
こ
ろ
、
第
三
国
に
い
っ

た
ん
輸
出
し
、
そ
こ
か
ら
ロ

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

　

こ
こ
ま
で
輸
出
に
つ
い
て
説
明
し

て
き
た
が
、
相
場
に
影
響
を
与
え
る

の
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
（
Ｍ
Ｃ
）
に
よ
る
影
響
を

見
落
と
し
て
い
る
と
、
年
初
に
は
相

場
が
下
落
し
て
い
た
、
と
い
う
こ
と

も
あ
り
得
る
。

　

昨
年
ま
で
の
２
年
間
は
半
導
体
等

の
部
品
不
足
の
た
め
、
新
車
生
産
が

停
滞
し
た
。
そ
の
た
め
か
、
Ｍ
Ｃ
等

の
件
数
は
少
な
く
、
う
わ
さ
は
出
て

も
実
際
は
遅
れ
る
、
と
い
っ
た
状
況

が
続
い
た
。

　

た
だ
し
、
こ
の
９
〜
10
月
に
は
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
発
表
が
増
え
た
。

新
車
販
売
台
数
が
３
年
前
の
水
準
に

ま
で
回
復
し
て
き
て
い
る
こ
と
が
背

景
に
あ
り
そ
う
だ
。

　

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
時
に
は
、
そ

の
前
後
で
相
場
が
動
く
こ
と
が
あ

る
。
過
去
の
典
型
的
な
例
は
グ
ラ
フ

の
通
り
。

　

た
だ
し
、
現
在
は
ま
だ
、
発
注
し

て
も
納
車
ま
で
時
間
が
か
か
る
の

で
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
発
表
等
で

す
ぐ
に
相
場
が
下
が
る
と
は
限
ら
な

い
。
そ
れ
で
も
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

が
相
場
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
は

あ
る
。
３
月
ま
で
に
Ｍ
Ｃ
の
可
能
性

が
あ
る
車
の
一
覧
表
を
掲
載
す
る
の

で
、
注
意
し
て
相
場
を
見
て
い
た
だ

き
た
い
。

ま
と
め

　

年
末
が
近
く
な
っ
て
き
た
が
、

過
去
２
年
は
自
動
車
生
産
の
変
動

が
相
場
に
影
響
を
与
え
た
た
め
、

あ
ま
り
参
考
に
は
な
ら
な
い
。
３

年
前
ま
で
の
相
場
動
向
を
思
い
出

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

年
末
ま
で
の
注
意
点
は
以
下
と
な

る
。

　

第
一
に
、
年
が
明
け
れ
ば
行
か

な
く
な
る
車
・
年
式
に
注
意
し
て
、

万
全
を
期
す
こ
と
。
限
界
年
式
の

車
を
抱
え
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

間
に
合
う
よ
う
に
船
に
乗
せ
る
必

要
が
あ
る
。
仕
向
国
へ
の
輸
送
船

の
状
況
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

第
二
に
、そ
の
上
で
、到
着
ベ
ー

ス
の
国
に
と
く
に
注
意
が
必
要
で

あ
る
。
今
回
取
り
上
げ
た
の
は
、

ケ
ニ
ア
と
マ
レ
ー
シ
ア
。
ケ
ニ
ア

は
年
式
規
制
が
到
着
ベ
ー
ス
、
マ

レ
ー
シ
ア
は
月
単
位
で
は
あ
る
が

59
ヵ
月
の
期
限
が
あ
り
、
Ａ
Ｐ
も

到
着
ベ
ー
ス
で
あ
る
。
所
要
日
数

を
確
認
し
て
動
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

タ
イ
ミ
ン
グ
で
整
理
す
る
と
、

12
月
上
旬
ま
で
は
、
マ
レ
ー
シ
ア

へ
の
年
内
到
着
を
気
に
し
、
そ
の

後
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
向
け
の
年

内
出
発
を
意
識
し
て
仕
入
れ
る
必

要
が
あ
る
。

　

な
お
、
も
う
一
つ
、
マ
レ
ー
シ

ア
に
つ
い
て
触
れ
て
お
く
。
マ

レ
ー
シ
ア
の
規
制
は
初
度
登
録
月

か
ら
12
ヵ
月
〜
59
ヵ
月
が
輸
入
可

能
で
あ
る
。
年
末
年
始
に
限
っ
た

話
で
は
な
い
が
、
12
ヵ
月
到
達
で

マ
レ
ー
シ
ア
に
行
く
こ
と
に
な

り
、
11
ヵ
月
目
よ
り
も
相
場
が
盛

り
上
が
る
車
も
あ
る
よ
う
だ
。
こ

の
辺
の
こ
と
も
気
に
し
て
お
く
と

よ
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

2024年 3月までのモデルチェンジ一覧表
2023年 2024年

ﾒｰｶｰ 車種 10 11 12 1 2 3
ﾄﾖﾀ ｶﾛｰﾗｸﾛｽ 改良

ﾆｯｻﾝ ﾃ ｲ゙ｽﾞ MC
ﾎﾝﾀﾞ N-BOX FMC
ﾐﾂﾋ ｼ゙ ek ﾜｺ ﾝ゙ MC
ﾏﾂﾀﾞ ﾛ ﾄー ｽ゙ﾀｰ 改良
ﾄﾖﾀ ｸﾗｳﾝ FMC
ﾄﾖﾀ ﾗﾝｸﾙ 70 系 MC

ﾚｸｻｽ RZ 改良
ｽｽ ｷ゙ ｽｲﾌﾄ FMC
ｽｽ ｷ゙ ｽﾍﾟー ｼｱ FMC
ﾎﾝﾀﾞ ｱｺ ﾄーﾞ FMC
ﾏﾂﾀﾞ ﾌﾚｱﾜｺ ﾝ゙ FMC

ﾀ ｲ゙ﾊﾂ ﾑｰﾌﾞ FMC
ﾄﾖﾀ ﾙｰﾐｰ FMC
ｽﾊ ﾙ゙ ｼ ｬ゙ｽﾃｨ FMC

ﾀ ｲ゙ﾊﾂ ﾄｰﾙ FMC

シ
ア
に
輸
出
さ
れ
て
い
る
車

が
あ
る
よ
う
だ
。
こ
の
再
輸

出
の
ル
ー
ト
と
な
っ
て
い
る

代
表
的
な
国
は
韓
国
の
よ
う

だ
。

　

そ
の
よ
う
な
車
は
、
ど
ち

ら
か
と
言
え
ば
高
額
の
大
排

気
量
車
が
多
い
よ
う
で
あ

る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

他
国
を
経
由
し
て
ロ
シ
ア
へ

再
輸
出
さ
れ
る
の
で
あ
れ

ば
、
価
格
は
割
高
と
な
る
。

そ
れ
だ
け
の
価
値
が
あ
る
車

と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
ら
の
車
の
相
場
を
見

る
と
、
上
昇
す
る
と
こ
ろ
ま

で
は
行
っ
て
い
な
い
よ
う
で

あ
る
。
コ
ス
ト
を
考
え
る

と
、
直
接
輸
出
し
て
い
た
時

図４ ノート 2018 年製造車の相場動向

図３ ノート 2019 年製造車の相場動向

図５　アルファードの MC 前後に見られた相場変動

の
台
数
に
ま
で
戻
る
こ
と
は

考
え
に
く
い
。
過
度
な
期
待

は
禁
物
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ

ろ
う
。

　

な
お
、
ロ
シ
ア
は
年
式
に

よ
る
輸
入
規
制
は
な
い
が
、

経
過
年
数
に
よ
り
税
金
が
変

わ
る
場
合
が
あ
る
。
実
際
の

輸
出
状
況
を
見
る
と
、
車
に

よ
っ
て
行
く
年
式
が
集
中
し

て
い
る
（
左
図
）。

　

ロ
シ
ア
向
け
車
種
に
つ
い

て
は
、
こ
れ
ま
で
本
紙
で
も

何
回
も
取
り
あ
げ
て
き
た
。

そ
れ
ら
を
参
考
に
、
年
式
ご

と
に
相
場
動
向
を
確
認
す
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

輸
出
禁
止

輸
出
禁
止 

のの
車
と
車
と

　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　

輸
出
で
き
る

輸
出
で
き
る
車車

ロシア
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トヨタ　アルファード　AGH30W　＜3年落ち＞ニッサン　セレナ　GFC27　＜5年落ち＞

ホンダ　フィット　GK3　＜4年落ち＞

トヨタ　ランドクルーザープラド5D　TRJ150W　＜5年落ち＞トヨタ　アクア　NHP10　＜5年落ち＞

ダイハツ　ミライース　LA350S　＜3年落ち＞

トヨタ　ハリアー　ZSU60W　＜5年落ち＞ホンダ　ステップワゴンスパーダ　RP3　＜5年落ち＞

＜ 相場短観 ＞＜ 相場短観 ＞

＜ 相場短観 ＞

＜ 相場短観 ＞＜ 相場短観 ＞

＜ 相場短観 ＞

＜ 相場短観 ＞＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞＜ 中古車指数 ＞

＜ 中古車指数 ＞

＜ 中古車指数 ＞＜ 中古車指数 ＞

＜ 中古車指数 ＞

＜ 中古車指数 ＞＜ 中古車指数 ＞

ロシア向け輸出が多かった
が、８月から輸出禁止対象。
8 月以降は下落傾向が継続。
ただし、成約率は横ばいで、
値下がり局面では国内需要
も あ る 模
様。相場は
横ばいか

ロシア向け輸出の多い車。輸
出台数が増え相場も上昇して
いる。3 年落ちの型式 GR1 も
相場が上昇している。ここま
での相場上昇は急で、落ち着
きどころを
探る展開か

行く国はロシア、パキスタン、
バングラデシュ。7 月下旬以降、
下落継続。ロシア向け輸出が
禁止となった影響は、この車
に限らず、出てきている模様。
下落傾向継
続ではない
か

相場は 8 月に比べて下落し 10 月
も下落傾向。マレーシア向け輸
出の好不調が価格に反映する車。
引き続き輸送能力次第。輸入許
可増発の話もあるが、年末に向
け て 見 通し
づらい

禁止となったロシア向け輸出
は多かったが、相場は緩やか
な上昇。流通量が多く、また
他国からの需要も相応にあり、
ロ シ ア だ け
が 影 響 する
車ではない。
横ばいか

パキスタン向け輸出の多い車。
相場は堅調だったが、8 月以
降は横ばい。パキスタン向け
輸出は横ばいであり、相場も
横ばいか。ロシア向け輸出も
あ り、 他
の 年 式 も
相 場 は 堅
調

下落傾向が継続。8 月にロシ
ア向け輸出が禁止となり、ま
た、マレーシア向け輸出は
80 系にシフトしてきている。
成約率も低下傾向で、相場は
落 ち 着 き
どころを探
る展開

指数は 5 月上旬を底に上昇し
てきたが、８月後半から横ば
い。ロシア向け輸出の禁止対
象ではなく、ロシア向け輸出
は増えているが、出品台数も
多 く、 相 場
は横ばいか

2023 8 月→ 9 月 11.8% ▲2023 8 月→ 9 月 -1.7% ▼

2023 8 月→ 9 月 -2.4% ▼

2023 8 月→ 9 月 -1.9% ▼

2023 8 月→ 9 月 -6.1% ▼

2023 8 月→ 9 月 -1.4% ▼

2023 8 月→ 9 月 4.1% ▲

2023 8 月→ 9 月 -1.5% ▼

Ｕｃａｒ指数による個別車種の相場動向
　

毎
月
お
届
し
て
い
る
Ｕ
ｃ
ａ
ｒ
指
数
を
、
今
月
も
個
別
車
種
で
計
算
し
て
紹
介
す
る
。
Ｕ
ｃ
ａ
ｒ
指
数
は
中
古
車
価
格
の
本
当
の
動
向
を
把
握
す
る
た
め
に
開
発
し
た
も
の
で
あ
る
。

考
え
方
は
本
紙
６
月
号
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
。
今
月
は
、
基
準
日
を
２
０
２
３
年
4
月
7
日
週
と
し
、
そ
の
時
点
の
指
数
を
１
０
０
と
し
た
。

　

指
数
が
１
０
０
を
上
回
っ
て
い
れ
ば
約
半
年
前
の
4
月
7
日
週
よ
り
高
く
、
１
０
０
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
そ
れ
よ
り
低
い
こ
と
が
わ
か
る
。
な
お
、
グ
ラ
フ
の
最
終
は
10
月
20
日
ま
で

の
1
週
間
の
値
で
あ
る
。

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示

有料版では
10 月 20 日までの
Ｕｃａｒ指数をグラフで表示
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Ｖｏｌ.126

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

ロ
シ
ア
へ
の
規
制
対
象
車
が

ロ
シ
ア
へ
の
規
制
対
象
車
が

    
　
　
　
　
　
　
韓
国
か
ら
再
輸
出

　
　
　
　
　
　
韓
国
か
ら
再
輸
出
⁉⁉

年
間
輸
出
は
初
の
１
４
０
万
台
超
え
が
現
実
味

年
間
輸
出
は
初
の
１
４
０
万
台
超
え
が
現
実
味

　

８
月
９
日
に
発
動
さ
れ
た
ロ
シ
ア
へ
の
追
加
経
済
制
裁
に
よ
っ
て
、
大
幅
な
ダ
ウ
ン
が

予
想
さ
れ
て
い
た
８
月
の
中
古
車
輸
出
。
し
か
し
、
ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
12
万
３
５
７

５
台
と
、
８
月
単
月
と
し
て
過
去
最
高
を
更
新
。
さ
ら
に
、
今
年
の
累
計
で
も
１
０
０
万

台
近
く
に
到
達
す
る
な
ど
、
中
古
車
輸
出
は
か
つ
て
な
い
ほ
ど
盛
況
を
呈
し
て
い
る
。
こ

の
勢
い
は
今
後
も
続
き
、
08
年
に
記
録
し
た
１
３
４
万
７
０
２
６
台
を
超
え
る
こ
と
は
ほ

ぼ
確
実
。
そ
れ
ば
か
り
か
、
初
の
１
４
０
万
台
超
え
も
現
実
味
を
帯
び
て
き
た
。

　

ま
た
、
ロ
シ
ア
へ
の
輸
出
業
者
は
、
制
裁
対
象
と
な
っ
た
中
古
車
の
輸
出
を
諦
め
て

い
な
か
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
そ
の
実
態
に
も
迫
っ
て
み
る
。

好
調
の
要
因
は
第
一
に
円
安

　

通
常
、
８
月
は
夏
季
休
暇

で
港
湾
作
業
が
止
ま
り
、
輸

出
業
者
の
仕
入
先
と
な
る

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
も
休
催
と
な

る
こ
と
か
ら
、
12
月
同
様
に

台
数
は
落
ち
込
む
月
だ
。

　

と
く
に
、
今
年
は
ロ
シ
ア

へ
の
追
加
制
裁
も
あ
っ
て
、

10
万
台
を
キ
ー
プ
で
き
れ
ば

御
の
字
と
い
う
の
が
大
筋
の

見
方
で
あ
っ
た
の
だ
が
、
実

際
に
は
２
万
台
強
も
上
回
っ

た
。

　

ロ
シ
ア
に
つ
い
て
は
、
確

か
に
制
裁
の
影
響
を
受
け
て

１
万
２
４
５
５
台
と
な
り
、

前
月
比
で
62
・
５
％
減
、
前

年
同
月
比
で
も
42
・
７
％
の

大
幅
な
減
少
に
な
っ
た
の
だ

が
、
何
と
い
っ
て
も
他
の
仕

向
国
が
絶
好
調
だ
っ
た
こ
と

が
予
想
を
覆
し
た
。

　

輸
出
全
体
の
86
％
を
占
め

る
上
位
25
ヵ
国
の
う
ち
、
８

月
に
前
年
を
下
回
っ
た
の

は
、
ロ
シ
ア
を
除
い
て
フ
ィ

リ
ピ
ン（
商
業
車
の
み
輸
出
）

と
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
わ
ず

か
に
２
ヵ
国
の
み
。
な
か
に

は
前
年
同
月
の
２
倍
、３
倍
、

４
倍
と
増
え
た
国
も
出
た
。

　

結
局
の
と
こ
ろ
、
ロ
シ
ア

の
減
少
分
は
他
の
仕
向
国
が

吸
収
し
た
上
で
、
さ
ら
に
余

り
あ
っ
た
結
果
だ
と
言
え
よ

う
。

　

こ
う
し
た
好
調
の
要
因
と

し
て
は
、
第
一
に
昨
年
10
月

以
降
か
ら
続
く
為
替
の
影
響

が
挙
げ
ら
れ
る
。
年
明
け
は

１
Ｕ
Ｓ
㌦
＝
１
３
０
円
台
で

ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
今
や
１

５
０
円
近
く
に
ま
で
達
し

た
。
輸
出
先
に
と
っ
て
は
安

く
仕
入
れ
ら
れ
る
こ
と
に
な

る
の
で
、
バ
イ
イ
ン
グ
パ

ワ
ー
が
拡
大
す
る
の
は
至
極

当
然
の
こ
と
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
日
本
国
内
で
新

車
販
売
が
改
善
し
、
中
古
車

流
通
量
が
拡
大
し
て
い
る
こ

と
、
コ
ン
テ
ナ
の
供
給
量
拡

大
と
運
賃
の
値
下
げ
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
る
。

　

た
だ
コ
ン
テ
ナ
に
つ
い
て

は
、
バ
ン
ニ
ン
グ
（
コ
ン
テ

ナ
へ
の
詰
め
込
み
作
業
）
を

請
け
負
う
業
者
が
人
手
不
足

に
陥
っ
て
い
て
、
最
低
で
も

１
ヵ
月
待
ち
の
状
況
が
続
い

て
い
る
。
そ
の
な
か
で
追
い

風
と
な
っ
て
い
る
の
は
、
自

社
で
バ
ン
ニ
ン
グ
を
施
行
す

る
業
者
だ
。
ア
ラ
ブ
首
長
国

連
邦
（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）
が
好
調
な

の
は
、
そ
の
業
者
に
支
え
ら

れ
て
い
る
こ
と
が
最
大
の
要

因
。

　

今
年
は
、
過
去
最
高
だ
っ

た
08
年
の
記
録
を
確
実
に
更

新
す
る
だ
ろ
う
。
そ
う
言
わ

し
め
る
確
固
た
る
要
因
は
、

当
時
は
ロ
シ
ア
一
国
に
、
56

万
３
３
６
９
台
が
輸
出
さ
れ

て
お
り
、
あ
く
ま
で
も
ロ
シ

ア
頼
み
で
あ
っ
た
の
に
対

し
、
今
年
は
多
く
の
仕
向
国

が
好
調
で
あ
り
、
行
き
先
が

分
散
さ
れ
て
い
る
点
に
あ
る
。

　

こ
の
傾
向
は
今
後
も
継
続

さ
れ
る
ば
か
り
か
、
８
月
ま

で
の
累
計
で
前
年
割
れ
し
て

い
る
４
ヵ
国
の
う
ち
、
マ

レ
ー
シ
ア
や
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
は
９
月
、
10
月
で
そ
れ

ぞ
れ
臨
時
便
が
配
船
さ
れ
る

ほ
ど
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。

ケ
ニ
ア
に
つ
い
て
も
、
同
航

路
の
Ｒ
Ｏ
―
Ｒ
Ｏ
船
の
船
腹

が
空
き
始
め
、
11
月
末
に
向

け
て
回
復
が
期
待
で
き
る
な

ど
、
こ
れ
ま
で
低
調
で
あ
っ

た
国
も
上
向
い
て
く
る
こ
と

か
ら
、
初
の
１
４
０
万
台
超

え
も
視
野
に
入
っ
て
き
て
い

る
。

韓
国
へ
の
輸
出
が
増
加

ロ
シ
ア
へ
の
再
輸
出
か

　

肝
心
の
ロ
シ
ア
の
今
後
だ

が
、
あ
く
ま
で
も
８
月
実
績

が
底
で
、
非
規
制
対
象
車
の

輸
出
が
今
後
じ
わ
じ
わ
と
増

え
て
い
き
、
早
晩
、
月
間
平

均
１
万
３
５
０
０
台
〜
１
万

４
０
０
０
台
ま
で
回
復
す
る

と
い
う
見
方
が
大
勢
だ
。

　

と
な
る
と
、
ロ
シ
ア
の
年

間
台
数
は
22
万
台
を
超
え
て

前
年
を
上
回
り
、
今
年
も
Ｕ

Ａ
Ｅ
を
抑
え
仕
向
国
ト
ッ
プ

の
座
は
揺
る
が
な
い
も
の
と

み
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
追
加
制
裁
か
ら

２
ヵ
月
以
上
が
経
過
し
た

が
、
規
制
対
象
車
に
つ
い
て

も
、
ロ
シ
ア
へ
再
輸
出
さ
れ

て
い
る
兆
し
が
見
受
け
ら
れ

る
。

　

実
際
に
、
日
本
よ
り
早
く

追
加
制
裁
に
踏
み
切
っ
た
米

国
や
欧
州
は
、
ロ
シ
ア
へ
経

済
制
裁
を
発
動
し
て
い
な
い

西
ア
ジ
ア
の
ア
ル
メ
ニ
ア
を

経
由
し
て
、
中
古
車
を
ロ
シ

ア
に
再
輸
出
し
て
い
る
と
の

情
報
が
あ
る
。

　

ロ
シ
ア
政
府
が
い
く
ら

自
国
メ
ー
カ
ー
や
中
国
Ｅ
Ｖ

メ
ー
カ
ー
の
生
産
を
保
護
し
、

強
化
し
て
い
る
と
は
い
え
、

以
前
の
よ
う
な
台
数
に
は
遠

く
お
よ
ば
な
い
。
自
動
車
の

絶
対
数
が
不
足
し
て
お
り
、

小
売
市
場
と
し
て
は
西
側
諸

国
の
中
古
車
を
必
要
と
し
て

い
る
こ
と
を
示
す
現
象
だ
。

　

一
方
、
日
本
の
中
古
車
の

場
合
、
現
時
点
で
の
経
由
地

は
ど
う
や
ら
韓
国
の
よ
う
だ
。

韓
国
は
19
年
４
月
か
ら
、
当

時
、
日
本
製
品
の
不
買
運
動

も
あ
り
、
日
本
の
排
出
ガ
ス

基
準
車
の
国
内
登
録
を
禁
止

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
中
古
車

輸
入
は
ほ
ぼ
止
ま
っ
て
い
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
日
本
が
追
加

制
裁
を
発
表
し
た
７
月
に
な

る
と
、
い
き
な
り
輸
入
台
数

が
増
え
は
じ
め
て
い
る
。
９

月
実
績
は
、
こ
の
原
稿
執
筆

時
点
で
は
ま
だ
発
表
前
で
あ

る
が
、
関
係
筋
の
情
報
を
ま

と
め
る
と
、
ど
う
や
ら
６
０

０
台
以
上
に
な
っ
て
い
る
と

の
こ
と
。

　

車
両
に
つ
い
て
も
、
ハ
リ

ア
ー
（
Ｚ
Ｓ
Ｕ
60
Ｗ
／
18
〜

20
年
）、
ラ
ン
ク
ル
プ
ラ
ド

５
Ｄ
（
Ｇ
Ｄ
Ｊ
１
５
０
／
18

〜
20
年
）、ノ
ー
ト
ｅ
パ
ワ
ー

（
Ｈ
Ｅ
12
／
18
〜
19
年
）
と

い
っ
た
車
種
が
多
く
、
ま
さ

し
く
こ
れ
は
ロ
シ
ア
へ
の
規

制
対
象
車
で
あ
り
、
韓
国
で

は
国
内
登
録
で
き
な
い
車
両

で
あ
る
。

　

ち
な
み
に
現
在
、
韓
国
は

ロ
シ
ア
へ
の
追
加
制
裁
に
は

踏
み
切
っ
て
な
い
た
め
、
５

万
Ｕ
Ｓ
㌦
以
下
の
車
両
で
あ

れ
ば
、
通
関
し
関
税
さ
え
支

払
え
ば
再
輸
出
す
る
こ
と
は

可
能
だ
。
従
っ
て
、
か
な
り

高
い
確
率
で
ロ
シ
ア
へ
の
再

輸
出
が
推
測
さ
れ
る
。

　

仮
に
今
後
、
韓
国
が
追
加

制
裁
に
踏
み
切
っ
た
場
合
に

は
、
改
め
て
経
済
制
裁
が
行

な
わ
れ
て
い
な
い
第
三
国
を

探
し
、
再
輸
出
し
て
く
る
と

思
わ
れ
る
。
そ
れ
だ
け
、
ロ

シ
ア
の
需
要
は
底
固
い
も
の

が
あ
る
こ
と
を
実
感
さ
せ

る
。
た
だ
、
税
関
の
仕
向
国

申
告
は
ロ
シ
ア
と
は
な
ら
な

い
の
で
、
実
態
が
分
か
り
難

く
な
る
の
も
事
実
で
あ
る
。

2023 年 1月～ 8月累計
　　　　中古車輸出台数実績
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―
―
ま
ず
は
経
歴
に
つ
い
て
。

三
菱
商
事
時
代
は
、
主
に
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
た
の
か

東
馬
氏　

入
社
以
来
、
機
械
畑

の
ビ
ジ
ネ
ス
を
ず
っ
と
歩
ん
で

き
た
。
最
初
は
工
場
の
生
産

設
備
で
、
そ
の
後
は
建
設
機

械
、
農
業
機
械
、
フ
ォ
ー
ク

リ
フ
ト
に
も
携
わ
っ
た
。
建
機

に
関
し
て
は
、
子
会
社
の
レ
ン

タ
ル
の
ニ
ッ
ケ
ン
の
仕
事
も
担

当
。
そ
の
ほ
か
、
日
立
建
機
と

一
緒
に
中
国
で
の
工
場
開
設
に

携
わ
る
な
ど
、
色
々
と
経
験
し

て
き
た
。

―
―
自
動
車
に
関
し
て
は

東
馬
氏　

乗
用
車
や
ト
ラ
ッ
ク

の
仕
事
も
し
て
き
た
。
と
く
に

ト
ラ
ッ
ク
で
は
、
い
す
ゞ
と
の

合
弁
事
業
が
海
外
で
幾
つ
か

あ
っ
て
、
最
も
大
き
な
も
の
で

は
、
タ
イ
で
の
販
売
、
生
産
も

行
な
っ
た
。

　

そ
し
て
、
三
菱
商
事
を
定
年

退
職
し
た
後
は
、
三
菱
オ
ー
ト

リ
ー
ス
へ
。
結
果
的
に
、
ア
ラ

イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
取
り
扱
い

商
材
は
、
こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど

関
係
し
て
き
た
。

―
―
そ
の
後
、
荒
井
商
事
に
入

社
し
て
、
初
め
て
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
を
見
た
感
想
は

東
馬
氏　

小
山
会
場
で
は
、
多

く
の
外
国
人
会
員
が
居
た
こ
と

に
驚
い
た
。
あ
と
は
セ
リ
の
ス

ピ
ー
ド
。
出
品
４
０
０
０
台
以

上
が
夕
方
に
は
完
了
し
て
い

る
。
こ
の
品
目
数
を
そ
の
時
間

荒井商事株式会社荒井商事株式会社
取締役オークションカンパニー長取締役オークションカンパニー長 

東馬 圭一東馬 圭一 氏氏
で
さ
ば
い
て
い
る
の
は
、
す
ご

い
と
思
っ
た
。

―
―
こ
れ
ま
で
約
２
年
間
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
を
経
験
し
て
、
改
め

て
思
う
こ
と
は

東
馬
氏　

社
会
的
機
能
と
し
て

必
要
な
も
の
だ
と
痛
感
し
て
い

る
。
中
古
車
に
一
定
程
度
の
バ

リ
ュ
ー
を
残
し
て
、
一
連
の
流

れ
を
う
ま
く
つ
な
い
で
い
く
仕

組
み
、
二
次
流
通
の
社
会
イ
ン

フ
ラ
を
担
う
と
い
う
意
味
で
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
大
変
大
き
な

意
義
を
持
つ
も
の
だ
と
思
う
。

　

逆
に
言
う
と
、
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
が
な
け
れ
ば
、
絶
対
に
困
る

と
い
う
こ
と
だ
。

―
―
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
業
界
自

体
に
関
し
て
は

東
馬
氏　

業
界
外
の
人
、
一
般

消
費
者
の
目
線
で
み
た
時
に
、

二
次
流
通
の
世
界
は
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
い
る
。
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
会
社
が
何
を
し
て
い

る
の
か
、
知
ら
な
い
人
が
ほ
と

ん
ど
だ
ろ
う
。

　

中
古
車
流
通
の
仕
組
み
が
ど

の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
か
、

活
動
を
通
じ
て
も
っ
と
知
ら
し

め
て
も
良
い
と
思
う
。

―
―
で
は
、
今
度
は
ア
ラ
イ

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
話
。
全
会
場

で
複
数
商
材
を
扱
う
マ
ル
チ
化

を
進
め
て
い
る
が

東
馬
氏　

会
員
の
ニ
ー
ズ
に

よ
っ
て
取
扱
い
品
目
が
増
え
、

我
々
が
そ
の
受
け
皿
に
な
り
得

た
と
い
う
こ
と
。

　

た
だ
、
当
然
、
検
査
は
商
材

に
よ
っ
て
異
な
る
の
で
、
新
し
い

商
材
が
入
る
た
び
に
、
ど
の
よ
う

に
し
て
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
売
買

可
能
な
品
物
に
仕
立
て
て
い
く

か
、
と
い
う
様
々
な
努
力
が
間
違

　

ア
ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
陣
頭
指
揮
を
執
っ
て
約
２
年
。
豊

富
な
経
験
を
活
か
し
た
手
腕
を
随
所
に
発
揮
し
、
商
材
別
の
セ

リ
開
催
実
現
な
ど
、オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
よ
り
進
化
さ
せ
て
き
た
。

　

そ
し
て
今
月
に
は
、
つ
い
に
名
古
屋
会
場
が
オ
ー
プ
ン
、
新

た
な
挑
戦
が
始
ま
る
。
今
回
は
東
馬
圭
一
氏
の
横
顔
を
紹
介
し

つ
つ
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
全
般
の
話
を
聞
い
た
。

「オークションを長期的に「オークションを長期的に
　　　　継続するビジネスへ」　　　　継続するビジネスへ」
～名古屋会場を開設、アライオークションの方向性を聞く～～名古屋会場を開設、アライオークションの方向性を聞く～

い
な
く
あ
っ
た
。
そ
こ
に
は
き
ち

ん
と
対
応
し
て
き
た
し
、
こ
れ

か
ら
も
対
応
し
て
い
く
。

―
―
総
合
機
械
と
バ
ン
ト
ラ

は
、
同
日
開
催
で
一
本
化
し
た

が
、
そ
れ
に
つ
い
て
は

東
馬
氏　

買
い
手
に
と
っ
て
何

が
良
い
か
を
考
え
た
結
果
で

あ
っ
て
、
バ
イ
ヤ
ー
が
よ
り
買

い
や
す
い
と
い
う
こ
と
は
、
出

す
側
に
と
っ
て
も
売
り
や
す
い

と
い
う
こ
と
。
つ
ま
り
、
こ
れ

も
会
員
の
利
便
性
を
考
え
て
の

こ
と
だ
。

　

現
在
、総
合
機
械
は
火
曜
日
、

バ
ン
ト
ラ
は
土
曜
日
に
全
国
の

会
場
を
つ
な
い
で
開
催
す
る
体

制
を
構
築
し
、
ど
こ
の
会
場
で

売
っ
て
も
同
じ
値
段
が
入
る
。

そ
う
い
う
努
力
を
こ
れ
ま
で
重

ね
て
き
た
。

―
―
４
輪
で
は
企
業
系
Ａ
Ａ

ト
ッ
プ
の
高
成
約
率
会
場
と

な
っ
た
。
そ
の
秘
訣
は

東
馬
氏　

我
々
に
と
っ
て
は
、

売
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
一

番
重
要
。
な
の
で
、例
え
ば「
輸

出
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
こ
う
な
っ

て
い
て
、
い
ま
売
る
べ
き
で
す

よ
」な
ど
の
情
報
を
出
す
こ
と
。

そ
れ
が
仕
事
だ
と
い
う
観
念
が

常
に
あ
る
。

　

そ
し
て
、
我
々
に
と
っ
て
成

約
率
と
い
う
の
は
、
他
会
場
と

の
差
別
化
の
指
標
と
い
う
意
識

が
強
く
、
と
く
に
大
切
に
し
て

い
る
。
い
ま
４
輪
は
小
山
、
ベ

イ
サ
イ
ド
は
と
も
に
８
割
以
上

で
推
移
し
て
お
り
、
仙
台
は

90
％
超
え
と
、
よ
り
一
層
ア
ッ

プ
し
て
き
た
。

―
―
「
情
報
」
と
い
う
点
に
お

い
て
、
め
ざ
す
部
分
は

東
馬
氏　

売
れ
る
商
材
が
ど
の

よ
う
な
も
の
で
、
世
界
の
ど
こ

で
必
要
と
さ
れ
、
ど
の
よ
う
に

使
わ
れ
て
い
る
か
な
ど
、
マ
ッ

チ
ン
グ
の
色
々
な
情
報
源
を
整

理
整
頓
し
て
、
顧
客
に
ア
ド
バ

イ
ス
で
き
る
よ
う
な
会
場
を
め

ざ
し
て
い
る
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
サ
ー
ビ
ス

業
で
あ
り
、
情
報
が
一
番
。
情

報
の
レ
ベ
ル
を
い
か
に
顧
客

ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
さ
せ
て
い
け

る
か
。
そ
し
て
ゆ
く
ゆ
く
は
、

さ
ら
に
そ
の
上
を
い
く
感
動
を

し
て
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
に

し
て
い
き
た
い
。

―
―
さ
て
、
今
月
は
遂
に
グ

ル
ー
プ
7
番
目
の
名
古
屋
会
場

が
オ
ー
プ
ン
す
る
が

東
馬
氏　

名
古
屋
会
場
は
車
、

電
車
と
も
ア
ク
セ
ス
が
非
常
に

良
く
、
港
湾
エ
リ
ア
で
輸
出
に

も
向
い
て
い
る
素
晴
ら
し
い
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
。
そ
し
て
、ト
ラ
ッ

ク
専
門
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
し
て

は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
空
白
地
帯
。

我
々
に
と
っ
て
は
、
そ
の
空
白

地
帯
を
埋
め
る
と
い
う
こ
と
だ
。

―
―
こ
れ
ま
で
開
設
準
備
室
で

営
業
を
し
て
き
た
反
応
は

東
馬
氏　

と
て
も
良
い
感
触
を

掴
ん
で
い
る
。
ま
ず
11
月
11
日

に
バ
ン
ト
ラ
、
次
い
で
21
日
に

総
合
機
械
を
ス
タ
ー
ト
す
る

が
、
両
方
と
も
に
目
標
を
超
え

る
出
品
台
数
の
目
処
が
立
っ

た
。

　

あ
と
は
、
こ
れ
を
継
続
的
に

で
き
る
よ
う
、
会
員
の
基
盤
を

強
固
に
し
、
一
層
、
知
名
度
を

上
げ
る
な
ど
、
地
道
な
活
動
に

努
め
て
い
き
た
い
。
名
古
屋
会

場
は
、
と
に
か
く
軌
道
に
乗
せ

る
こ
と
が
重
要
。
こ
の
会
場
を

皆
様
に
評
価
い
た
だ
い
て
、
満

足
感
の
あ
る
も
の
に
し
て
い
く
。

―
―
最
後
に
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の

全
体
的
な
今
後
の
展
望
に
つ
い

て東
馬
氏　

二
次
流
通
の
中
で
、

ア
ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
ど
の

よ
う
な
機
能
を
果
た
し
て
い
け

る
の
か
。
そ
れ
を
自
問
自
答
し

な
が
ら
、
で
き
れ
ば
他
社
が

や
っ
て
な
い
こ
と
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
。

　

加
え
て
、
こ
の
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
を
長
く
安
定
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
継
続
し
て
い
く
こ
と
。

我
々
は
何
の
た
め
に
こ
の
事
業

を
や
っ
て
い
る
の
か
、
単
な
る

規
模
の
拡
大
や
利
益
の
拡
大
で

は
な
く
、
き
ち
ん
と
評
価
さ
れ

て
、
長
く
続
け
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ

ス
に
し
て
い
き
た
い
。
そ
う
考

え
て
い
る
。

―
―
そ
の
た
め
に
は
何
を
し
て

い
く
の
か

東
馬
氏　

他
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪

う
と
か
で
は
な
く
、
他
会
場
と

は
違
う
こ
と
、
あ
る
い
は
他
社

に
は
で
き
て
い
な
い
付
加
価
値

を
会
員
に
提
供
。業
界
の
中
で
、

他
と
は
絶
対
に
違
う
と
い
う
も

の
を
、
幾
つ
作
り
上
げ
て
い
け

る
の
か
が
非
常
に
重
要
だ
。

　

加
え
て
、
Ｄ
Ｘ
の
技
術
等
で

マ
ッ
チ
ン
グ
の
サ
ー
ビ
ス
を
よ

り
工
夫
し
、
一
層
ス
ム
ー
ズ
に

取
り
引
き
を
完
結
で
き
る
も
の

を
提
供
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
そ
の

も
の
の
競
争
力
は
何
か
を
、
よ

り
突
き
詰
め
て
い
き
た
い
。　
　
　

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
＝
１
９
５
７
年

４
月
生
ま
れ
の
66
歳
。
１
９
８

０
年
に
三
菱
商
事
入
社
、
最
終

は
産
業
機
械
本
部
長
。
２
０
１

７
年
に
三
菱
オ
ー
ト
リ
ー
ス
社

長
に
就
任
。
21
年
８
月
に
荒
井

商
事
入
社
、
同
年
10
月
か
ら
現

職
に
就
い
た
。趣
味
は
ゴ
ル
フ
。
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10
月
か
ら
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
が
始
ま
っ
た
。
自
動
車
販
売
店
と
し
て
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
気
を
付
け
れ
ば

良
い
の
だ
ろ
う
か
。
中
古
車
を
下
取
り
す
る
に
あ
た
っ
て
、
一
般
の
消
費
者
か
ら
買
取
る
の
と
、
業
者
か
ら
買
取

る
の
と
で
違
い
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
ま
た
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
出
品
店
が
分
か
ら
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
、
落
札

し
た
際
に
支
払
っ
た
消
費
税
を
仕
入
税
額
控
除
し
て
良
い
の
だ
ろ
う
か
。
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
の
注
意
点
な
ど
に
つ

い
て
聞
い
て
み
よ
う
。

「
イ
ン
ボ
イ
ス
編
」

【
横
澤
弁
護
士
】

　

今
回
は
少
し
難
し
い
話
で

す
が
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に

つ
い
て
解
説
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
そ
の
前
に
ま
ず
、
消

費
税
の
仕
組
み
に
つ
い
て
理

解
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
、

「
仕
入
れ
税
額
控
除
が
で
き
な
い
？
」

「
仕
入
れ
税
額
控
除
が
で
き
な
い
？
」

ユ
ー
ザ
ー
買
取
り
の
場
合

ユ
ー
ザ
ー
買
取
り
の
場
合

少
し
解
説
し
ま
す
。

　

消
費
税
の
課
税
対
象
と
な

る
に
は
、
次
の
４
つ
の
要
件

を
満
た
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。

①
国
内
に
お
い
て
行
な
う
も

の
で
あ
る
こ
と

②
事
業
者
が
事
業
と
し
て
行

な
う
も
の
で
あ
る
こ
と

③
対
価
を
得
て
行
な
う
も
の

で
あ
る
こ
と

④
資
産
の
譲
渡
お
よ
び
貸
付

け
並
び
に
役
務
の
提
供
で
あ

る
こ
と

　

例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
に
あ

る
中
古
車
を
売
買
す
る
契
約

で
あ
れ
ば
、
国
内
で
行
な
う

も
の
で
は
な
い
の
で
、
①
の

要
件
を
欠
き
、
消
費
税
の
課

税
対
象
と
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
事
業
者
が
事
業
と

し
て
行
な
う
も
の
で
あ
る
必

要
が
あ
る
の
で
、
個
人
間
売

買
あ
れ
ば
、
②
の
要
件
を
欠

き
不
課
税
と
な
り
ま
す
。
法

人
が
行
な
う
活
動
は
す
べ
て

事
業
性
が
あ
り
ま
す
の
で
、

法
人
に
よ
る
売
買
は
課
税
対

象
と
な
り
ま
す
。

　

個
人
事
業
主
の
場
合
も
、

事
業
で
使
用
し
て
い
る
車
の

売
買
で
あ
れ
ば
、
課
税
対
象

と
な
っ
て
き
ま
す
。

　

個
人
間
売
買
で
は
消
費
税

が
掛
か
ら
な
い
こ
と
か
ら
、

消
費
税
分
を
抑
え
る
た
め
に

個
人
間
売
買
が
増
え
る
の
で

は
な
い
か
懸
念
さ
れ
ま
す

が
、
日
本
で
は
中
古
車
販
売

店
の
信
用
が
高
く
、
販
売
店

か
ら
購
入
す
る
消
費
者
が
多

い
状
況
で
す
。
た
だ
消
費
税

率
が
高
い
国
で
は
、
中
古
車

流
通
に
お
い
て
個
人
間
売
買

が
盛
ん
な
と
こ
ろ
も
あ
る
よ

う
で
す
。

　

中
古
車
の
下
取
り
や
販
売

で
あ
れ
ば
、
有
償
で
あ
る
こ

と
が
通
常
で
す
の
で
③
の
要

件
が
満
た
さ
れ
ま
す
し
、
中

古
車
と
い
う
資
産
の
譲
渡
に

該
当
し
ま
す
の
で
④
の
要
件

も
満
た
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

以
上
の
４
要
件
を
満
た
す

場
合
で
も
、
消
費
と
い
う
性

格
に
合
わ
な
い
も
の
や
、
政

策
的
配
慮
か
ら
非
課
税
取
引

と
さ
れ
て
い
る
も
の
が
あ
り

ま
す
。

　

例
え
ば
、
土
地
の
貸
付
け

は
非
課
税
と
さ
れ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
店
舗
設
置
の
た
め

に
土
地
を
借
り
て
い
る
場

合
、
そ
の
土
地
賃
料
に
は
消

費
税
が
加
え
ら
れ
て
い
な
い

は
ず
で
す
。
た
だ
し
、
土
地

で
あ
っ
て
も
駐
車
場
の
よ
う

に
整
備
さ
れ
た
土
地
の
場
合

に
は
、
土
地
の
貸
借
で
は
な

く
施
設
の
利
用
と
い
う
側
面

が
あ
る
こ
と
か
ら
、
課
税
対

象
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
住
宅
の
貸
付
け
は

非
課
税
な
の
で
す
が
、
事
務

所
や
店
舗
の
貸
付
け
は
課
税

取
引
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
自

動
車
の
売
買
で
は
、
福
祉
車

両
を
対
象
と
す
る
場
合
に
非

課
税
と
な
り
ま
す
が
、
こ
れ

は
政
策
的
配
慮
か
ら
非
課
税

と
さ
れ
て
い
る
も
の
で
す
。

　

さ
ら
に
、
免
税
と
い
う
制

度
が
あ
り
、
輸
出
取
引
や
外

国
人
旅
行
者
の
国
外
持
出
の

場
合
に
は
、
消
費
税
が
免
除

さ
れ
て
い
ま
す
。
中
古
車
の

輸
出
に
あ
た
っ
て
消
費
税
が

か
か
ら
な
い
の
は
、
こ
の
免

税
制
度
に
よ
る
も
の
で
す
。

　

以
上
の
よ
う
な
要
件
を
す

べ
て
満
た
し
た
取
引
に
消
費

税
が
課
税
さ
れ
る
わ
け
で
す

が
、
国
内
の
事
業
者
が
関
与

す
る
取
引
は
、
ほ
と
ん
ど
消

費
税
が
か
か
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
事
業
を
行

な
っ
て
い
れ
ば
、
売
上
に

よ
っ
て
消
費
税
を
預
か
る
こ

と
に
な
り
、
逆
に
仕
入
れ
に

よ
っ
て
消
費
税
を
支
払
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、

事
業
者
は
、
大
雑
把
に
言
う

と
「
預
か
っ
た
消
費
税
か
ら

支
払
っ
た
消
費
税
を
引
い
た

額
」
を
消
費
税
と
し
て
納
付

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
預

か
っ
た
消
費
税
‐
支
払
っ

た
消
費
税
＝
納
付
税
額
」
と

認
識
し
て
お
け
ば
良
い
で

す
。

　

以
上
が
消
費
税
一
般
の
話

と
な
り
ま
す
。
今
回
の
記
事

を
こ
こ
ま
で
読
ま
れ
た
方
は

勉
強
熱
心
で
あ
る
こ
と
が
明

ら
か
で
す
の
で
、
イ
ン
ボ
イ

ス
制
度
の
説
明
は
不
要
だ
と

思
い
ま
す
が
、
一
応
簡
単
に

説
明
し
て
お
き
ま
す
。

　

先
ほ
ど
説
明
し
た
と
お

り
、
消
費
税
の
納
付
税
額

は
、
預
か
っ
た
消
費
税
か
ら

支
払
っ
た
消
費
税
を
引
い
た

額
と
な
る
の
で
す
が
、
今
年

10
月
か
ら
始
ま
っ
た
イ
ン
ボ

イ
ス
制
度
で
は
、
適
格
請
求

書
発
行
事
業
者
が
発
行
し
た

適
格
請
求
書（
イ
ン
ボ
イ
ス
）

に
基
づ
い
て
支
払
っ
た
消
費

税
し
か
税
額
控
除
が
認
め
ら

れ
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
消
費
税
を
支

払
っ
て
も
、
イ
ン
ボ
イ
ス
の

要
件
が
満
た
さ
れ
て
い
な
い

場
合
に
は
、
支
払
っ
た
消
費

税
と
は
認
め
ら
れ
ず
消
費
税
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の
納
税
額
が
増
え
て
し
ま
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

簡
易
課
税
制
度
を
使
用
し

て
い
る
場
合
に
は
、
仕
入
税

額
控
除
を
気
に
し
な
く
て
良

い
と
か
、
免
税
事
業
者
に
消

費
税
を
支
払
っ
た
場
合
の
経

過
措
置
等
、
細
か
い
話
は
い

ろ
い
ろ
あ
る
の
で
す
が
、
今

回
の
主
要
な
テ
ー
マ
で
は
な

い
の
で
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

に
関
す
る
詳
細
な
情
報
は
、

ネ
ッ
ト
や
書
籍
か
ら
収
集
し

て
い
た
だ
き
、
分
か
ら
な
い

こ
と
は
税
理
士
に
問
い
合
わ

せ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

で
は
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度

に
つ
い
て
、
中
古
車
販
売
店

と
し
て
は
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
に
気
を
付
け
れ
ば
良
い
で

し
ょ
う
か
。

　

取
引
に
あ
た
っ
て
消
費
税

を
支
払
う
場
合
、
相
手
が
適

格
請
求
書
発
行
事
業
者
で
な

い
と
、
消
費
税
の
仕
入
れ
税

額
控
除
が
で
き
な
く
な
る
こ

と
か
ら
、
何
か
を
買
っ
た

り
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
場

合
に
は
、
取
引
の
相
手
が
適

格
請
求
書
発
行
事
業
者
か
ど

う
か
の
確
認
が
必
要
と
な
り

ま
す
。

　

大
手
の
取
引
先
で
あ
れ
ば

問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
事
務

所
の
大
家
が
個
人
の
免
税
事

業
者
で
あ
っ
た
り
、
事
務
用

品
や
日
用
雑
貨
を
購
入
し
て

い
る
先
が
個
人
商
店
で
免
税

事
業
者
で
あ
る
と
い
っ
た

ケ
ー
ス
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

免
税
事
業
者
で
あ
っ
て

も
、
当
面
は
経
過
措
置
に

よ
っ
て
仕
入
税
額
の
一
定
割

合
を
控
除
で
き
る
の
で
す

が
、
適
格
請
求
書
発
行
事
業

者
と
取
引
す
る
場
合
に
比
べ

れ
ば
、
納
税
額
は
高
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
場
合
、
免
税

事
業
者
に
対
し
て
取
引
価
格

の
引
下
げ
を
要
請
し
、
仕
入

税
額
控
除
が
制
限
さ
れ
る
分

に
つ
い
て
、
免
税
事
業
者
の

仕
入
れ
や
諸
経
費
の
支
払
い

に
係
る
消
費
税
の
負
担
を
も

考
慮
し
た
上
で
、
双
方
納
得

の
上
で
取
引
価
格
を
設
定
す

れ
ば
、
結
果
的
に
取
引
価
格

が
引
き
下
げ
ら
れ
た
と
し
て

も
、
法
律
上
問
題
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

し
か
し
、
再
交
渉
が
形
式

的
な
も
の
に
過
ぎ
ず
、
仕
入

側
の
都
合
の
み
で
著
し
く
低

い
価
格
を
設
定
し
た
場
合
に

は
、
優
越
的
地
位
の
濫
用
と

し
て
独
占
禁
止
法
上
問
題
と

な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

で
は
、
中
古
車
販
売
店
が

中
古
車
の
下
取
り
に
あ
た
っ

て
消
費
税
を
支
払
う
場
合
、

相
手
が
一
般
消
費
者
や
免
税

事
業
者
で
あ
る
と
、
仕
入
税
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k-yokozawa@naganolaw.co.jp

額
控
除
が
で
き
な
く
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
に
対
応

す
る
た
め
、
古
物
商
が
古
物

の
買
取
り
を
す
る
場
合
、
適

格
請
求
書
（
イ
ン
ボ
イ
ス
）

が
無
く
と
も
、
一
定
の
事
項

を
記
載
し
た
帳
簿
を
保
存
す

る
こ
と
で
、
仕
入
税
額
控
除

が
認
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

一
方
、
適
格
請
求
書
発
行

事
業
者
か
ら
下
取
り
す
る
場

合
に
は
、
原
則
ど
お
り
適
格

請
求
書
（
イ
ン
ボ
イ
ス
）
を

発
行
し
て
も
ら
っ
て
、
保
存

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

ま
た
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で

中
古
車
を
落
札
し
た
場
合
に

は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
者

か
ら
発
行
さ
れ
る
計
算
書
等

が
適
格
請
求
書
（
イ
ン
ボ
イ

ス
）
と
し
て
使
用
で
き
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
者
に

は
、
媒
介
者
交
付
特
例
と
い

う
制
度
が
適
用
さ
れ
、
出
品

店
に
代
わ
っ
て
適
格
請
求

書
（
イ
ン
ボ
イ
ス
）
を
発
行

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
。
た
だ
、
こ
の
関
係

で
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
お
い

て
中
古
車
を
出
品
す
る
た
め

に
は
、
適
格
請
求
書
発
行
事

業
者
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
古
物
商
の

特
例
や
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業

者
の
特
例
が
認
め
ら
れ
て
い

る
た
め
、
中
古
車
販
売
店
が

中
古
車
を
仕
入
れ
る
に
あ

た
っ
て
仕
入
税
額
控
除
の
問

題
が
生
じ
る
こ
と
は
、
少
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ

ま
す
。

　

こ
の
他
に
も
、
イ
ン
ボ
イ

ス
制
度
に
は
色
々
と
細
か
い

ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
の
で
、

不
明
点
等
は
税
理
士
に
相
談

し
て
確
認
す
る
の
が
良
い
と

思
い
ま
す
。
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評
価
の
も
の
さ
し
上
級
編
①

評
価
の
も
の
さ
し
上
級
編
①

　
　
　
　

　
　
　
　
〜
社
員
の
成
長
を
促
す
人
事
評
価
〜

〜
社
員
の
成
長
を
促
す
人
事
評
価
〜

評
価
の
も
の
さ
し
編

こ
れ
ま
で
、
評
価
に
は
基
準

と
な
る
も
の
さ
し
が
必
要
な
こ

と
、
そ
の
も
の
さ
し
は
誰
も
が

同
じ
答
え
が
出
る
具
体
的
な
基

準
で
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
、

初
歩
的
な
例
を
挙
げ
て
お
伝
え

し
て
き
た
。
今
回
は
「
評
価
の

も
の
さ
し
上
級
編
」
と
し
て
、

人
事
評
価
で
の
運
用
を
掘
り
下

げ
て
い
く
。

　

営
業
職
の
人
事
評
価
と
し
て

よ
く
使
用
さ
れ
る
の
が
営
業
成

績
だ
。
営
業
成
績
は
1
ヵ
月
の

成
約
台
数
や
金
額
と
い
っ
た
明

確
な
も
の
さ
し
で
評
価
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
だ
が
、
営
業
職

以
外
の
社
員
や
、
営
業
職
で

あ
っ
て
も
営
業
成
績
以
外
の
ス

キ
ル
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
、
会
社
の
成
長
を
な
し
得
る

に
は
、
他
の
部
分
で
の
成
果
も

評
価
し
、
そ
れ
を
営
業
成
績
と

同
等
に
扱
う
こ
と
が
必
要
だ
。

例
え
ば
項
目
で
言
う
と
…
…

・
身
だ
し
な
み
に
つ
い
て

・
接
客
態
度
に
つ
い
て

・
社
内
／
店
内
清
掃
、
整
頓
に

　

つ
い
て

・
業
務
内
容
に
つ
い
て

　

と
い
っ
た
こ
と
等
に
つ
い

て
、
基
準
と
な
る
評
価
の
も

の
さ
し
を
設
定
し
、
人
事
評

価
の
対
象
に
し
て
い
く
。
ど

ん
な
も
の
さ
し
を
作
成
す
る

の
か
は
、
会
社
／
店
舗
が
社
員

に
し
て
欲
し
い
こ
と
や
め
ざ
し

て
欲
し
い
こ
と
、
や
っ
て
欲
し

い
の
に
現
状
は
で
き
て
い
な
い

こ
と
に
な
る
。

　

評
価
の
も
の
さ
し
が
必
要
な

大
き
な
理
由
は
、
人
事
制
度
と

し
て
給
与
等
に
反
映
さ
せ
る
場

合
は
と
く
に
、
評
価
の
公
平
性

が
担
保
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
か
ら
だ
。
気
に
入
ら
な

い
部
下
の
評
価
を
下
げ
る
、
と

い
う
こ
と
が
で
き
な
い
よ
う
に
、

も
の
さ
し
で
具
体
的
な
成
果
や

数
値
を
決
め
、
評
価
に
透
明
性

を
持
た
せ
る
の
で
あ
る
。

●
段
階
を
評
価
す
る

　

評
価
の
も
の
さ
し
は
、
誰
が

評
価
し
て
も
〇
か
×
か
が
わ
か

る
も
の
と
以
前
説
明
し
た
が
、

な
か
に
は
〇
か
×
で
の
評
価
だ

と
努
力
途
中
の
も
の
が
0
評
価

に
な
っ
て
し
ま
う
。
目
標
に
向

か
う
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
続
き
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う

だ
ろ
う
。
あ
る
い
は
〇
か
×
で

は
評
価
し
に
く
い
こ
と
も
あ
る

だ
ろ
う
。

　

例
え
ば
…
…

・
見
積
書
を
1
人
で
作
成
で
き

　

る
よ
う
に
な
る

・
報
連
相
が
明
確
に
記
載
さ
れ

　

た
日
報
を
時
間
ま
で
に
提
出

　

す
る

　

こ
れ
を
〇
か
×
で
評
価
す
る

と
、
半
分
く
ら
い
で
き
て
い
て

も
×
、
あ
と
少
し
と
い
う
と
こ

ろ
で
も
×
だ
。

　

そ
こ
で
評
価
に
あ
た
っ
て
は
、

５
段
階
評
価
や
10
点
満
点
と
し

て
点
数
評
価
な
ど
を
行
な
う
。

こ
の
場
合
、
点
数
や
段
階
が
つ

け
に
く
い
と
思
っ
て
も
、
と
に

か
く
評
価
側
は
今
現
在
評
価
対

象
者
が
ど
こ
に
位
置
し
、
ど
れ

く
ら
い
努
力
し
て
い
る
の
か
を

段
階
あ
る
い
は
点
数
で
評
価
す

る
と
良
い
。

　

そ
こ
が
起
点
と
な
り
、
次
回

か
ら
は
そ
こ
か
ら
ど
れ
だ
け
成

果
が
上
が
っ
た
か
を
評
価
付
け

す
る
。
評
価
に
際
し
て
は
、
た

ま
た
ま
で
き
た
の
で
は
な
く
、

同
じ
行
動
が
定
着
し
て
取
れ
て

い
る
こ
と
を
評
価
す
る
。
定
着

し
た
行
動
を
積
み
重
ね
る
こ
と

で
、
人
材
の
育
成
に
通
じ
て
い

く
か
ら
だ
。

　

ま
た
、
例
え
ば
５
段
階
評
価

だ
と
し
、
最
初
か
ら
４
と
評
価

さ
れ
た
人
が
い
て
そ
の
後
も

ず
っ
と
４
の
ま
ま
だ
と
す
る
。

か
た
や
、
最
初
は
評
価
１
だ
っ

た
が
何
度
か
の
評
価
を
経
て
４

に
な
っ
た
人
が
い
た
と
す
る
。

こ
の
２
人
は
４
だ
か
ら
同
じ
な

の
で
は
な
く
、
成
長
で
き
た
と

い
う
意
味
で
後
者
の
方
が
評
価

が
高
く
な
る
。

●
上
昇
し
た
数
値
を
評
価
す
る

　

評
価
で
出
さ
れ
た
点
数
は
誰

が
ど
こ
ま
で
で
き
て
い
る
か
の

目
安
と
な
り
、
点
差
は
成
長
プ

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

1111月11月の月月の開催スケジュールのの開催スケジュール開催スケジュール

11月 1日(水) MIRIVE AA
お取引賞

11月 8日(水) MIRIVEメンバーズ AA
成約賞・落札賞・お取引賞

11月15日(水) Autumn Fair 
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

11月22日(水) フレッシュディーラーズAA Part①
お取引賞

11月29日(水) フレッシュディーラーズAA Part②
お取引賞

ロ
セ
ス
に
対
す
る
評
価
と
な
る
。

こ
こ
を
人
事
評
価
の
対
象
に
組

み
入
れ
な
い
と
、
い
つ
ま
で
も

達
成
努
力
を
し
な
い
人
が
評
価

さ
れ
て
し
ま
う
結
果
と
な
る
。

継
続
し
た
努
力
を
評
価
す
る
こ

と
に
よ
り
、
社
員
の
成
長
と
組

織
の
成
長
を
実
現
で
き
る
の
だ
。

●
外
部
の
意
見
を
評
価
の
一
部

に
す
る
こ
と
も

　

お
客
様
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
な

う
際
、
担
当
し
た
社
員
の
実
名

入
り
で
ア
ン
ケ
ー
ト
を
お
客
様

に
書
い
て
も
ら
っ
た
結
果
を
評

価
対
象
に
し
て
も
よ
い
だ
ろ

う
。
実
名
入
り
な
の
で
、
誰
が

書
い
た
か
わ
か
ら
な
い
よ
う
に
、

回
収
箱
の
置
き
場
所
に
工
夫
し

た
り
、
担
当
以
外
が
直
接
回
収

す
る
な
ど
の
気
遣
い
が
必
要
に

な
る
。

　

人
事
評
価
制
度
を
行
な
う
に

は
、
ま
ず
は
対
象
と
な
る
社
員

に
そ
の
制
度
を
行
な
う
こ
と
の

意
義
を
よ
く
理
解
さ
せ
る
。
そ

し
て
制
度
の
ル
ー
ル
す
な
わ
ち

評
価
の
も
の
さ
し
を
明
確
に
提

示
す
る
こ
と
で
あ
る
。
運
用
が

始
ま
っ
た
ら
、
定
期
的
に
評
価

す
る
側
／
さ
れ
る
側
は
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
機
会
を
設
け
、
社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
評
価
に
対

す
る
納
得
感
を
確
認
し
よ
う
。

　

さ
て
、
人
事
評
価
制
度
を
始

め
る
ぞ
！　

と
い
う
こ
と
で
、

最
初
に
説
明
だ
け
し
た
ら
、
あ

と
は
そ
れ
ぞ
れ
の
リ
ー
ダ
ー
や

上
司
任
せ
に
し
て
し
ま
う
ケ
ー

ス
が
少
な
く
な
い
。
投
げ
っ
ぱ

な
し
に
せ
ず
、
評
価
す
る
側
に

対
し
て
も
評
価
が
必
要
だ
。
そ

れ
に
つ
い
て
は
次
号
で
お
伝
え

し
よ
う
。
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俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

秋
夕
焼
の

秋
夕
焼
の

　
　
　
　

 

湿
原
の

湿
原
の

　
　
　
　
　

先
の
先

　
　
　
　
　

先
の
先

車
屋
の
目
標
達
成
の
方
法

車
屋
の
目
標
達
成
の
方
法

　

コ
ロ
ナ
が
５
類
に
移
行
し

て
ず
い
ぶ
ん
経
つ
ん
で
、
積

極
的
に
動
い
て
い
る
方
も
多

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
な
か

で
、
目
標
達
成
の
方
法
論
で

す
ね
。

　

ま
ず
、
み
な
さ
ん
、
目
標

を
持
っ
て
ま
す
？　

で
き
れ

ば
数
値
目
標
の
方
が
良
い
で

す
よ
。
な
ぜ
な
ら
達
成
し
た

か
、
で
き
な
か
っ
た
か
の
検

証
が
容
易
な
ん
で
す
よ
。
目

標
を
決
め
て
い
な
い
場
合
、

こ
の
段
階
で
ア
ウ
ト
で
す
。

　

な
ぜ
っ
て
、
富
士
山
頂
に

行
く
人
は
、
富
士
山
に
登
る

と
決
め
た
人
だ
け
が
登
る
わ

け
で
す
よ
。
散
歩
の
つ
い
で

に
登
っ
て
し
ま
っ
た
、
と
い

　

今
月
の
一
句
の
季
題
は
秋
夕

焼
の
秋
。
そ
の
湿
原
と
は
日
本

で
一
番
広
い
と
言
は
れ
る
釧
路

湿
原
の
こ
と
。
東
西
最
大
幅
25

キ
ロ
、
南
北
36
キ
ロ
、
面
積
２

万
2
０
０
０
ヘ
ク
タ
ー
ル
と
い

う
広
大
な
も
の
。

　

初
め
て
の
釧
路
、
昔
は
漁
業

や
製
糸
業
で
繁
栄
し
た
町
で

あ
っ
た
が
、
現
在
は
産
業
低
迷

に
伴
い
、
や
や
沈
滞
気
味
と
の

こ
と
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
自

然
は
昔
日
同
様
変
わ
ら
な
い
。

港
の
夕
景
は
ノ
ス
タ
ル
ジ
ー
を

味
わ
わ
せ
て
く
れ
る
。

　

石
川
啄
木
の
歌
碑
も
そ
こ
こ

こ
に
散
見
出
来
る
。「
さ
い
は

て
の
駅
に
下
り
立
ち
雪
あ
か
り

う
人
は
い
な
い
わ
け
で
す

よ
。

　

例
え
ば
来
期
１
億
売
上
を

伸
ば
す
と
か
、
何
で
も
良
い

ん
で
す
け
ど
、
目
標
を
決
め

て
い
な
い
の
に
達
成
す
る
こ

と
は
１
０
０
％
あ
り
得
な
い

ん
で
す
よ
。

　

漠
然
と
売
上
が
伸
び
た
と

し
て
も
、
何
が
ど
う
作
用
し

て
伸
び
た
か
が
分
か
ら
な
い

か
ら
再
現
性
が
な
い
ん
で
す

よ
。

　

次
に
で
す
け
ど
、
目
標
を

決
め
て
い
る
け
ど
、
紙
に
書

い
て
い
る
人
と
書
い
て
い
な

い
人
が
い
る
わ
け
で
す
よ
。

こ
れ
、
実
は
紙
に
書
い
て
い

る
場
合
と
そ
う
で
な
い
場
合

で
、
目
標
達
成
率
は
お
お
む

ね
10
倍
の
差
が
出
ま
す
。
い

い
加
減
に
言
っ
て
い
る
わ
け

じ
ゃ
な
い
で
す
よ
。
ち
ゃ
ん

と
し
た
統
計
的
デ
ー
タ
に
基

づ
い
た
話
で
す
。

　

こ
こ
か
ら
が
本
質
論
で

す
。目
標
を
達
成
す
る
に
は
、

そ
れ
に
至
る
習
慣
な
し
で
は

達
成
で
き
な
い
ん
で
す
。
つ

ま
り
、
同
じ
こ
と
を
繰
り
返

す
ん
で
す
よ
。
小
さ
い
習
慣

を
、
ひ
た
す
ら
繰
り
返
す
ん

で
す
ね
。

　

問
題
は
習
慣
の
作
り
方
な

ん
で
す
よ
。
ど
う
い
う
習
慣

を
作
っ
て
い
く
の
か
、
作
り

方
が
あ
る
ん
で
す
ね
。

　

野
球
の
イ
チ
ロ
ー
で
も
大

谷
で
も
、
ひ
た
す
ら
ル
ー

テ
ィ
ン
を
や
り
ま
す
よ
ね
。

目
標
は
あ
る
け
ど
達
成
で
き

な
い
人
、
た
ぶ
ん
こ
の
や
り

方
が
分
か
ら
な
い
ん
で
し
ょ

う
ね
。
覚
え
る
と
、
も
の
す

ご
く
自
分
自
身
が
変
わ
り
ま

す
よ
。

さ
び
し
き
町
に
あ
ゆ
み
入
り
に

き
」
は
釧
路
駅
に
降
り
立
っ
た

明
治
四
十
一
年
一
月
の
作
品
。

市
内
に
は
明
治
創
業
の
竹
老
園

と
い
う
老
舗
の
蕎
麦
店
が
あ

り
、
蕎
麦
寿
司
の
甘
酸
っ
ぱ
い

味
は
忘
れ
ら
れ
な
い
。

　

湿
原
に
は
丹
頂
鶴
が
飛
来

し
、
エ
ゾ
シ
カ
、
エ
ゾ
リ
ス
、

キ
タ
キ
ツ
ネ
、
オ
ジ
ロ
ワ
シ
な

ど
が
生
息
し
て
い
る
。
大
湿
原

の
夕
焼
は
圧
巻
で
、
澄
ん
だ
空

気
の
先
の
先
の
見
え
な
い
と
こ

ろ
迄
、
見
事
に
茜
色
に
染
め
て

い
る
こ
と
で
あ
ろ
う
。
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Ｊ
Ｕ
関
東
甲
信
越
（
塚
田

長
志
会
長
）
は
10
月
23
日
、

「
令
和
５
年
度
青
年
部
研
修

会
」
を
開
催
。
Ｊ
Ｕ
長
野
が

幹
事
県
を
務
め
、
関
連
協
１

都
９
県
の
み
な
ら
ず
、
他
ブ

ロ
ッ
ク
か
ら
も
青
年
部
会
員

が
参
加
し
た
。

　

当
日
の
研
修
会
は
『
停
滞

打
破
』
を
共
通
の
テ
ー
マ
に

２
部
構
成
で
実
施
。
第
１
部

は
県
下
の
優
良
企
業
・
伊
那

食
品
工
業
を
訪
れ
、
年
輪
経

営
（
年
輪
の
よ
う
に
少
し
ず

　

自
動
車
輸
送
な
ど
を
手
掛

け
る
ソ
ウ
イ
ン
グ
（
丹
羽
政

之
会
長
兼
社
長
、
本
社
＝
栃

木
県
小
山
市
）
は
、
本
社
な

つ
確
実
に
成
長
す
る
経
営
）

に
つ
い
て
の
講
話
を
聞
い
た

後
に
、
同
社
の
庭
園
を
見
学

し
た
。

　

続
く
第
２
部
で
は
、
３
名

の
青
年
部
メ
ン
バ
ー
に
よ
る

実
践
報
告
を
実
施
。
そ
れ
ぞ

れ
が
自
社
に
つ
い
て
語
っ

た
。
登
壇
し
た
の
は
、
創
業

者
の
板
谷
俊
佑
（
Ｊ
Ｕ
神
奈

川
）、
創
業
者
で
あ
り
他
業

種
も
営
む
神
宮
渉
（
Ｊ
Ｕ
群

馬
）、
事
業
継
承
者
の
村
井

健
太
（
Ｊ
Ｕ
長
野
）
の
各
氏
。

　

登
壇
者
は
、
そ
れ
ぞ
れ
自

社
の
歩
み
か
ら
苦
労
話
や
失

敗
談
に
至
る
ま
で
を
赤
裸
々

に
語
り
、
さ
ら
に
、
経
営
哲

学
や
今
後
の
計
画
な
ど
を
紹

介
。
参
加
者
に
気
付
き
や
ヒ

ン
ト
を
与
え
た
。

　

一
方
、
翌
日
に
は
、
Ｊ
Ｕ

長
野
で
「
関
連
協
リ
レ
ー
・

青
年
部
担
当
記
念
Ａ
Ａ
」
を

開
催
。
目
標
に
掲
げ
た
出
品

８
８
８
台
を
大
幅
に
超
え
る

１
１
８
０
台
を
集
め
た
。

　

今
回
は
、
初
の
試
み
と
し

て
関
連
協
青
年
部
映
像
コ
ー

ナ
ー
を
実
施
。
各
都
県
が
そ

れ
ぞ
れ
最
低
10
台
以
上
を
映

像
出
品
し
た
も
の
で
、
商
売

に
つ
な
が
る
車
を
意
識
し
、

予
定
以
上
の
１
３
５
台
が
集

ま
っ
た
。

　

今
回
の
研
修
会
と
Ａ
Ａ
に

つ
い
て
担
当
県
の
村
井
健
太

青
年
部
会
長
は
「
長
野
ら
し

さ
を
出
し
た
研
修
会
に
し
よ

う
と
企
画
し
、
参
加
者
か
ら

は
多
く
の
好
評
の
声
を
い
た

だ
い
た
。
１
部
、
２
部
と
も

に
共
通
す
る
ポ
イ
ン
ト
は

『
人
を
大
切
に
す
る
こ
と
』

で
あ
り
、
学
ぶ
点
は
多
か
っ

た
と
思
う
。
ま
た
、
Ａ
Ａ
で

は
初
の
映
像
出
品
も
実
施

し
、
皆
様
の
協
力
を
い
た
だ

い
て
、
全
体
で
も
出
品
目
標

を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
で
き

感
謝
し
た
い
」
と
コ
メ
ン
ト

し
た
。

Ｊ
Ｕ
関
東
甲
信
越

業
務
効
率
化
で
２
０
２
４
年
問
題
に
対
応

ソ
ウ
イ
ン
グ

移転会見で丹羽会長兼社長（右）と佐野営業本部次長

移転先の小山営業所

ら
び
に
輸
送
部
門
の
オ
フ
ィ

ス
を
10
月
23
日
に
移
転
し

た
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
小
山

市
犬
塚
で
本
社
を
構

え
て
い
た
が
、
10
月
23

日
か
ら
は
、
小
山
市
粟

宮
に
所
在
す
る
同
社

の
小
山
営
業
所
へ
と

移
転
。
同
日
か
ら
営
業

を
開
始
し
た
。

　

今
回
の
移
転
に
つ

い
て
同
社
で
は
、
本
社

お
よ
び
輸
送
部
門
と
、

小
山
営
業
所
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
・
入
札
会
機
能
を

集
約
す
る
こ
と
で
経
営
効
率

と
業
務
効
率
を
高
め
て
い
く

と
同
時
に
、
小
山
市
内
３
ヵ

所
に
分
散
し
て
い
た
輸
送
用

車
両
プ
ー
ル
を
１
ヵ
所
に
集

約
。

「
こ
れ
に
よ
り
ド
ラ
イ
バ
ー

の
労
働
時
間
短
縮
に
努
め
る

ほ
か
、
高
騰
す
る
燃
料
費
の

低
減
を
図
る
こ
と
で
、
輸
送

業
界
の
２
０
２
４
年
問
題
に

対
応
し
て
い
く
」（
丹
羽
会

長
兼
社
長
）。

　

ま
た
、
こ
の
移
転
に
と
も

な
い
、
小
山
営
業
所
の
社
屋

を
全
面
改
装
。
オ
フ
ィ
ス
や

会
議
室
の
み
な
ら
ず
、
ド
ラ

イ
バ
ー
用
の
仮
眠
室
や
シ
ャ

ワ
ー
ル
ー
ム
も
刷
新
し
、
よ

り
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備

を
図
っ
た
。

　

さ
ら
に
同
社
で
は
、
車
で

約
10
分
の
小
山
市
南
飯
田
に

約
３
０
０
０
坪
の
土
地
を
取

得
。「
６
５
０
０
坪
の
小
山

営
業
所
だ
け
で
は
車
両
置
き

場
が
間
に
合
わ
な
い
た
め
、

中
継
車
を
含
め
た
置
き
場
と

し
て
確
保
。
来
年
４
月
か
ら

の
運
用
開
始
を
予
定
し
て
い

る
」（
同
）
と
い
う
。

　

な
お
、
新
本
社
の
概
要
は

以
下
の
通
り
。

住
所
：
栃
木
県
小
山
市
粟
宮

１
３
４
７
―
１

電
話
：
０
２
８
５
（
３
７
）

８
０
０
０

Ｆ
Ａ
Ｘ
：
０
２
８
５
（
２
１
）

５
０
０
０

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
10
月
３
日
、

滋
賀
県
栗
東
市
内
に
「
滋
賀

ヤ
ー
ド
」
を
オ
ー
プ
ン
。
出

品
車
２
２
７
台
が
集
ま
り
、

成
約
率
90
・
３
％
を
記
録
し

た
。

　

同
ヤ
ー
ド
は
、
Ｔ
Ａ
Ａ
近

畿
と
中
継
で
セ
リ
を
結
ぶ
遠

隔
出
品
車
置
き
場
。
滋
賀
県

を
中
心
と
し
た
デ
ィ
ー
ラ
ー

や
一
般
会
員
に
対
し
て
、
近

畿
会
場
ま
で
陸
送
し
な
く
て

も
出
品
で
き
る
よ
う
配
慮
し

た
。
収
容
能
力
は
３
０
０
台

で
、
事
務
所
の
ほ
か
検
査

棟
・
撮
影
室
な
ど
も
備
え
て

い
る
。
な
お
、
Ｔ
Ａ
Ａ
グ

ル
ー
プ
の
ヤ
ー
ド
と
し
て
は

仙
台
、
北
関
東
、
多
摩
、
厚

木
、
京
都
（
特
設
）、
沖
縄

に
次
ぐ
７
ヵ
所
目
。

　

初
回
の
セ
リ
中
継
と
な
っ

た
当
日
は
、「
滋
賀
ヤ
ー
ド
」

コ
ー
ナ
ー
に
91
台
、「
滋
賀

ヤ
ー
ド
Ｍ
ａ
ｘ
10
」
コ
ー

ナ
ー
に
は
１
３
６
台
が
集

ま
っ
た
。「
ほ
と
ん
ど
が
過

去
に
１
度
も
Ａ
Ａ
出
品
歴
の

な
い
Ａ
Ａ
デ
ビ
ュ
ー
セ
レ
ク

シ
ョ
ン
基
準
を
満
た
す
車
。

し
っ
か
り
と
コ
ー
ル
も
入
っ

た
」（
宮
崎
佳
紀
近
畿
会
場

長
兼
滋
賀
ヤ
ー
ド
長
）
と
、

新
鮮
な
品
揃
え
で
活
発
な
セ

リ
を
展
開
し
、
近
畿
会
場
の

全
体
成
約
率
79
・
４
％
を
上

回
る
売
れ
行
き
を
示
し
た
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
で
は
、
こ
れ

ま
で
滋
賀
県
の
会
員
か
ら
も

出
品
は
あ
っ
た
が
、
現
地
に

ヤ
ー
ド
を
構
え
た
こ
と
で

デ
ィ
ー
ラ
ー
、
お
よ
び
一
般

会
員
と
も
に
参
加
が
増
え
た

と
い
う
。今
後
に
つ
い
て
は
、

地
域
に
密
着
し
た
１
社
１
社

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
注
力
す

る
と
と
も
に
「
リ
ー
ス
車
の

看
板
消
し
や
装
備
品
取
り
外

し
な
ど
、
会
員
に
と
っ
て
便

利
な
付
帯
サ
ー
ビ
ス
に
も
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
」（
同
）

と
利
便
性
を
高
め
て
い
く
考

え
。

滋
賀
県
栗
東
市
内
に
出
品
ヤ
ー
ド
オ
ー
プ
ン

　
　

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
と
中
継
し
初
回
成
約
率
９
割
超
え

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

村
井
健
太
青
年
部
会
長

名神高速・栗東ＩＣから数分という好立地

Ｊ
Ｕ
長
野
で
令
和
５
年
度
青
年
部
研
修
会

停
滞
打
破
を
テ
ー
マ
に
講
話
と
実
践
報
告
を
実
施

本
社
と
輸
送
部
門
の
オ
フ
ィ
ス
を
移
転

「打破」を掲げて実施。これは地域の高校生が製作したもの
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称
略
、
長
会
堅
小
黄
、
区
城

安
ど
ほ
の
こ
、
は
）
Ａ
Ａ
Ｃ

プ
ン
ウ
ラ
ク
の
市
肥
合
省
徽

自
回
１
第
「
で
ル
テ
ホ
ザ
ラ

。
た
し
催
開
を
」
議
会

　

ら
か

10

と
こ
た
え
迎
を
年
周

の
国
全
。
施
実
て
し
念
記
を

府
政
、
り
よ
と
も
は
者
表
代

自
、
者
究
研
術
学
、
者
係
関

ど
な
者
業
事
出
輸
車
古
中
に

集
が
者
加
参
の
名
０
０
４

　

近
は
通
流
車
古
中
の
国
中

制
規
す
出
ち
打
が
府
政
、
年

１
は
に
年
２
２
０
２
。
大
拡

国
が
車
古
中
の
台
万
２
０
６

。
た
れ
さ
売
販
で
内

　

、
た
ま

19

車
古
中
は
に
年

の
で
ま
れ
こ
。
禁
解
を
出
輸

に
か
ず
わ
は
数
台
計
累
出
輸

な
ぎ
過
に
台
１
３
１
２
万
９

巨
る
す
唱
提
が
国
中
、
が
い

」
路
一
帯
一
「想
構
圏
済
経
大

１
た
き
て
し
大
拡
に
景
背
を

車
新
る
上
も
に
上
以
国
０
０

る
あ
が
画
計
る
せ
さ
出
輸
も

、
で
う
よ

24

発
爆
は
降
以
年

。
る
き
で
待
期
が
長
成
な
的

今
、
は
通
流
車
古
中
の
国
中

。
だ
の
る
い

　

は
量
通

22

８
３
１
で
績
実
年

割
る
め
占
だ
未
、
と
弱
台
万

こ
、
で
こ
そ
。
い
な
少
は
合

グ
ン
ミ
イ
タ
の
好
絶
を
機
の

古
中
の
後
今
、
え
捉
て
し
と

手
い
担
な
的
心
中
の
通
流
車

応
対
代
世
次
、
く
べ
る
な
と

大
の
議
会
の
回
今
、
が
と
こ

講演する中尾理事長

演
講
が
長
事
理
尾
中
の
研
流
自
Ｏ
Ｐ
Ｎ

。
だ

　

Ｐ
Ｎ
ら
か
本
日
、
は
日
当

研
場
市
通
流
車
動
自
人
法
Ｏ

招
が
長
事
理
聡
尾
中
の
所
究

遂
を
長
成
な
的
躍
飛
「
れ
か

と
出
輸
車
古
中
の
本
日
た
げ

　

車
古
中
「
は
長
事
理
尾
中

格
価
い
な
せ
か
欠
は
に
引
取

本
日
、
を
化
明
透
の
質
品
と

な
つ
に
長
成
の
通
流
車
古
中

古
中
の
一
界
世
た
ま
、
り
が

も
で
国
中
、
が
る
な
異
は
緯

、
め
含
も
出
輸
車
古
中、
が
展

の
体
全
通
流
車
古
中
や
ず
必

」
だ
ず
は
る
が
な
つ
に
栄
繁

。
た
し
調
強
を
性
要

　

え
終
を
程
日
議
会
の
連
一

で
議
会
、
は
長
事
理
尾
中
た

い
て
れ
ら
げ
上
り
取
、
三
再

で
区
治
自
ル
グ
イ
ウ
疆
新
た

由
自
ス
ガ
ル
コ
『
る
い
て
れ

。
た
し
目
注
に
』
圏
易
貿

　

バ
ド
東
中
、
は
府
政
国
中

を
け
引
に
圏
易
貿
由
自
の
イ

め
を
模
規
の
ど
ほ
い
な
ら
取

の
こ
「
で
う
よ
る
い
て
し
ざ

す
働
稼
格
本
が
圏
易
貿
由
自

向
に
州
欧
・
ア
ジ
ア
、
ば
れ

な
に
点
拠
流
物
な
大
巨
た
け

れ
こ
「、
し
と
」
う
ろ
だ
る

て
じ
乗
に
れ
そ
、
し
化
性
活

に
的
発
爆
も
出
輸
の
車
古
中

て
し
決
、
は
と
こ
る
す
大
拡

れ
し
も
か
い
な
は
で
語
物
夢

　

は
）
Ｏ
Ｅ
Ｃ
長
社
役
締
取
表

10
月
21

第
、
日

26

活
り
く
づ
森
る
な
と
目
回

越
の
町
生
越
郡
間
入
県
玉
埼
、
を
動

。
た
し
催
開
で
森
の
ト

　

員
社
プ

33

玉
埼
人
法
Ｏ
Ｐ
Ｎ
、
と
名

22

合
の
名

計
55

林
森
、
は
者
加
参
。
加
参
が
名

習
学
る
す
関
に
然
自
や
義
意
の
備
整

際
実
を
伐
除
・
伐
間
、
ら
が
な
し
を

。
た
し
験
体
に

　

然
自
、
は
動
活
り
く
づ
森
の
社
同

森
、
て
し
と
環
一
の
動
活
全
保
境
環

化
暖
温
球
地
る
よ
に
助
補
成
育
の
林

り
く
づ
森
い
な
少
の
粉
花
、
と
止
防

。
施
実
に
的
目
を
と
こ
う
な
行
を

　

で
ま
れ
こ

26

０
１
べ
の
、
し
施
実
回

。
る
い
て
し
加
参
が
上
以
名
０
０

荷
負
に
球
地
り
限
る
き
で
は
社
当
「

排
ら
か
車
動
自
、
う
よ
い
な
け
掛
を

Ｏ
Ｃ
る
れ
さ
出

2

に
動
活
る
え
抑
を

負
境
環
も
後
今
。
る
い
で
ん
組
り
取

報
情
な
ル
ブ
ナ
テ
ス
サ
い
な
少
の
荷

Ｏ
Ｃ
、
と
及
普
の
通
流

2

す
収
吸
を

樹
植
す
や
増
を
緑
る

･

る
て
育
を
森

組
り
取
に
的
極
積
に
動
活
備
整
林
森

。）
社
同
（」
く
い
で
ん

55

ぶ
学
を
義
意
の
備
整
林
森
、
加
参
が
名

第
26

施
実
を
動
活
り
く
づ
森
の
目
回

越生ふれあいの里山・オークネットの森で実施
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車
買
取
り
大
手
の
ソ
コ
カ
ラ（
運
営
：

株
式
会
社
は
な
ま
る
、
岡
崎
和
也
代
表

取
締
役
）
は
10
月
24
日
、
一
般
社
団
法

人
日
本
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
協
会
（
吉

澤
武
彦
代
表
理
事
）
へ
車
両
２
台
を
寄

贈
し
た
。

　
同
協
会
は
、
自
然
災
害
な
ど
の
被
災

者
に
対
し
て
、
無
償
で
車
の
貸
し
出
し

を
行
な
っ
て
い
る
。
ソ
コ
カ
ラ
で
は
、

台
風
13
号
の
被
害
に
遭
っ
た
福
島
県
い

わ
き
市
在
住
の
方
々
に
利
用
し
て
も
ら

お
う
と
今
回
の
寄
贈
を
決
め
た
。

　
同
協
会
で
は
「
今
も
ま
だ
マ
イ
カ
ー

が
被
災
を
し
て
い
て
、
次
の
車
が
な
い

方
が
い
る
の
で
今
回
の
寄
付
は
大
変
助

か
っ
て
い
る
。
東
日
本
大
震
災
規
模
の

災
害
が
起
き
た
場
合
で
も
、
車
両
の
提

供
が
で
き
る
よ
う
今
回
の
よ
う
な
連
携

の
輪
を
拡
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
」
と
コ
メ
ン
ト
し
た
。

　
ソ
コ
カ
ラ
で
は
、
今
後
も
災
害
復
興

に
向
け
た
取
り
組
み
を
積
極
的
に
行

な
っ
て
い
く
方
針
だ
。

日
本
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
協
会
へ
２
台
寄
贈
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け
た
取
り
組
み
の
一
環

車
買
取
り
大
手
の
ソ
コ
カ
ラ
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　自動車の祭典・東京モーターショーが名称を変え、 「JAPAN 　自動車の祭典・東京モーターショーが名称を変え、 「JAPAN 
MOBILITY SHOW 2023」として４年振りに開催された。会場とMOBILITY SHOW 2023」として４年振りに開催された。会場と
なった東京ビッグサイトでは、国産主要メーカーをはじめ、海なった東京ビッグサイトでは、国産主要メーカーをはじめ、海
外からもベンツ、ＢＭＷ、そして日本市場への進出を果たした外からもベンツ、ＢＭＷ、そして日本市場への進出を果たした
中国のＢＹＤなども出展。各社が脱炭素社会に向けたＥＶや低中国のＢＹＤなども出展。各社が脱炭素社会に向けたＥＶや低
公害車、また次世代モビリティを披露した。公害車、また次世代モビリティを披露した。
　なかでも注目を集めたのは、日産ブースに飾られた「ニッサ　なかでも注目を集めたのは、日産ブースに飾られた「ニッサ
ン ハイパーフォース」。ＧＴＲの未来を想像させるフォルムのン ハイパーフォース」。ＧＴＲの未来を想像させるフォルムの
内側はＥＶとなっていた。また、レクサスが2026年導入予定内側はＥＶとなっていた。また、レクサスが2026年導入予定
のＥＶコンセプト「LF-ZC」や、ホンダの懐かしい名称を復活のＥＶコンセプト「LF-ZC」や、ホンダの懐かしい名称を復活
させた「プレリュード コンセプト」、ＦＲレイアウトに変更しさせた「プレリュード コンセプト」、ＦＲレイアウトに変更し
てきたダイハツ「ビジョン コペン」、そしてマツダのロータリーてきたダイハツ「ビジョン コペン」、そしてマツダのロータリー
ＥＶシステムを採用した「MAZDA ICONIC SP」など、魅力的なＥＶシステムを採用した「MAZDA ICONIC SP」など、魅力的な
多くの車種が世界で初めて披露された。多くの車種が世界で初めて披露された。

「JAPAN MOBILITY SHOW 2023」「JAPAN MOBILITY SHOW 2023」
東京モーターショーが名称変え４年振りに開催

YANGWANG U8YANGWANG U8

プレリュード コンセプトプレリュード コンセプト

VISION COPENVISION COPEN

クルーズ オリジンクルーズ オリジン

SUBARU レイバックSUBARU レイバック
SUBARUSUBARU
SPORT  MOBILITY  ConceptSPORT  MOBILITY  Concept

Land Cruiser SeLand Cruiser Se

トヨタ FT-Seトヨタ FT-Se

ランドクルーザー250ランドクルーザー250

レクサス LF-ZLレクサス LF-ZL

新型トライトン (プロトタイプ )新型トライトン (プロトタイプ )

規模の大きかったBYDブース規模の大きかったBYDブース

BMW i5BMW i5

トヨタ FT-3eトヨタ FT-3e

MITSUBISHI DX Co
ncept

MITSUBISHI DX Co
ncept

ベンツEQSベンツEQS

NISSAN ハイパーフ
ォース

NISSAN ハイパーフ
ォース

MAZDA ICONIC  SPMAZDA ICONIC  SP
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑫ 3,363 -5.0 70.9 -3.0 683 +1
ＴＡＡ北海道 4 722 +33.5 82.3 -2.2 500 -36
ＪＵ札幌 5 656 -0.8 80.2 +8.2 268 -97
ＮＡＡ北海道 1 415 +28.5 60.5 -27.4 377 -39
札幌ＡＡ 3 405 +15.1 64.4 -20.1 354 -4
ホンダ北海道 4 210 +20.0 93.6 -5.0 369 +2
ＪＵ函館 5 112 +9.8 53.2 -7.2 514 -246
ＪＵ北見 5 48 +2.1 59.0 -8.9 464 -88
ＪＵ旭川 5 38 +5.6 70.2 -2.7 349 +10
ＪＵ室蘭 5 36 +300.0 62.2 -10.0 248 +64
ＪＵ釧路 5 31 -48.3 68.8 +6.9 611 +39
ＪＵ帯広 5 14 -84.4 54.2 +3.5 587 +103

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 610 -0.3 39.5 -2.0 1,144 -3

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 5 ⑥ 4,307 +7.6 68.4 -3.5 925 -120
ＴＡＡ九州 4 ⑲ 2,075 +30.3 81.6 -2.1 658 -20
ＫＣＡＡ福岡 4 1,655 +34.9 49.4 -2.9 273 -67
KCAA 南九州 4 1,300 -13.7 46.2 +0.7 353 -30
ＪＵ福岡 5 1,136 +28.1 52.9 -7.5 271 -40
ＵＳＳ福岡 4 705 -6.7 59.7 -7.2 717 +136
ＴＡＡ南九州 4 523 +22.2 84.1 +1.2 439 -19
ＪＵ大分 2 496 +7.6 86.4 -1.2 115 -13
ＪＵ長崎 2 490 -2.2 55.5 -0.8 146 -12
ＮＡＡ福岡 4 462 +24.5 76.5 -15.2 330 -55
ホンダ九州 4 454 -8.7 97.3 -1.1 303 -12
ＪＵ熊本 3 374 +41.1 72.4 +6.2 172 +32
ＪＵ沖縄 5 364 +8.7 64.2 -6.8 188 -7
いすゞ九州 4 345 +19.4 64.0 -3.5 853 -15
ＪＵ鹿児島 5 310 -2.5 54.0 -3.9 230 -40
ＫＣＡＡ南九州　
２nd 4 148 - 39.7 - 435 -

ＪＵ宮崎 3 82 +36.7 71.3 -5.0 149 -28

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 5 1,682 +14.1 59.4 -2.1 405 -104
ＴＡＡ広島 4 1,474 +40.0 84.3 -0.3 726 -4
ＵＳＳ岡山 5 1,391 +7.0 81.0 +1.2 501 -107
ＴＡＡ四国 4 1,071 +34.5 84.9 -6.9 408 -70
ＬＡＡ四国 4 1,009 +45.2 51.3 -4.6 324 -85
ＪＵ広島 4 845 -3.6 50.5 -6.5 329 -48
ＫＣＡＡ山口 5 728 +17.2 55.5 -1.2 418 -45
ＪＵ山口 4 263 +5.2 37.4 -11.9 555 +53
ＮＡＡ広島 1 237 +7.7 72.6 -16.0 217 -14
ＪＵ島根 1 204 -32.2 80.4 -7.3 170 -85
ＪＵ鳥取 1 135 +23.9 79.3 -14.3 141 -56
広島ＡＡ 2 108 +5.9 73.1 +5.0 328 ±0

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 5 ③ 5,838 +22.4 61.7 -7.3 1,079 -52
ＵＳＳ大阪 5 ⑩ 3,749 +15.3 59.6 -4.5 919 +22
ＴＡＡ近畿 4 ⑮ 2,745 +49.6 82.6 -1.3 941 +36
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑱ 2,080 +23.4 79.0 -3.7 561 +5
ＵＳＳ神戸 4 1,937 -7.3 56.5 -4.4 638 +70
いすゞ神戸 5 1,246 +25.5 53.3 -7.2 1,463 -162
ＴＡＡ兵庫 5 1,077 +25.5 79.1 -1.6 716 +28
ベイオーク 4 957 +0.4 72.2 -2.6 841 -212
ＩＡＡ大阪 4 949 +41.6 74.0 -2.4 213 +35
ホンダ関西 4 915 +9.4 97.2 -1.2 473 -75
ＮＡＡ大阪 4 561 +40.6 83.5 -8.5 667 +55
ＫＣＡＡ京都 4 490 -3.7 50.2 -2.4 317 -49
ジップ大阪 4 416 +33.8 61.3 +1.1 1,983 +235
ＪＵ奈良 5 336 +5.0 63.3 +0.7 340 -84
日産大阪 4 305 +16.0 92.5 +1.8 224 -66

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 5 ② 10,292 +15.6 58.8 -7.1 1,641 -219
ＪＵ岐阜羽島 AA 5 ④ 5,057 +31.9 46.3 -2.2 465 -163
ＣＡＡ中部 4 ⑧ 4,175 +25.4 74.2 -2.7 881 -80
ＪＵ愛知 4 ⑪ 3,691 +25.3 78.3 -2.2 404 -36
ＴＡＡ中部 4 ⑯ 2,565 +68.8 88.0 -2.0 598 +8
USS-R 名古屋 4 ⑳ 1,992 +11.0 86.6 -1.3 111 -20
ＵＳＳ静岡 5 1,956 +0.8 63.1 +2.7 421 -55
ＭＩＲＩＶＥ愛知 5 1,698 +8.3 69.6 -1.6 447 +28
ＣＡＡ岐阜 4 978 +11.3 69.6 -3.3 617 +21
ＪＵ静岡 4 859 +6.0 59.1 +2.4 238 -24
ＪＵ三重 4 680 +18.7 39.8 -4.4 370 -162
ＮＡＡ名古屋 4 570 +24.5 84.6 -2.1 431 -29
ホンダ名古屋 4 568 +12.3 94.3 -2.4 462 -35
愛知トヨタ 4 430 +81.4 98.2 +0.5 517 +53
ＳＡＡ浜松 4 396 +11.5 61.0 -4.2 666 -14
ＪＵ富山 4 340 +20.1 60.6 -2.0 262 -46
ＵＳＳ北陸 5 289 -3.0 79.8 -2.4 299 -11
ＪＵ石川 4 262 +1.9 64.2 -10.6 319 -66
ＪＵ福井 2 211 -30.8 50.0 -12.6 193 -70

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東北 4 1,512 +7.0 78.0 -3.7 490 -31
ＴＡＡ東北 4 1,473 +47.4 89.1 -2.3 526 +34
ＪＵ宮城 5 1,283 +8.1 76.5 -3.5 279 -36
ＪＵ福島 4 1,144 +25.4 54.3 -5.3 303 -1
アライ仙台 4 565 +90.9 95.4 +3.9 200 -67
ＣＡＡ東北 4 500 +9.9 68.3 -6.3 335 -3
ホンダ仙台 4 312 +0.3 96.3 -2.8 259 -72
ＪＵ秋田 3 190 -10.4 81.1 +0.8 121 -22
ＪＵ山形 2 115 -10.2 51.5 -10.2 197 -38
ＪＵ青森 2 89 +29.0 90.4 +2.7 150 -199

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 14,940 +12.2 67.7 -4.3 1,506 -189
ＵＳＳ横浜 4 ⑤ 4,723 +23.2 64.8 -6.0 1,054 -57
アライバントラ 5 ⑦ 4,258 +12.0 64.7 -2.3 932 -37
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑨ 3,794 +2.3 77.0 -1.4 466 +30
ＴＡＡ横浜 5 ⑬ 3,151 +33.3 90.2 +1.5 1,006 -11
ＴＡＡ関東 4 ⑭ 2,746 +64.9 84.5 -5.6 785 +18
ＣＡＡ東京 4 ⑰ 2,195 +6.8 75.3 -2.9 666 -44
ＪＵ埼玉 4 1,834 +16.0 54.4 +1.8 576 -37
ＪＡＡ 4 1,587 +20.2 44.8 -5.8 935 -123
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 1,544 +13.8 87.2 -0.2 510 -47
アライ総合機械 4 1,503 +29.2 74.2 +7.8 535 -270
ＪＵ千葉 5 1,376 +17.7 67.3 +10.0 439 -62
ＪＵ東京 4 1,289 +18.6 57.7 -2.9 347 -83
ＵＳＳ群馬 5 1,262 +22.6 64.4 -4.2 495 -81
ホンダ東京 4 1,103 +6.4 93.9 -2.5 460 -21
ＵＳＳ新潟 4 1,046 +3.4 54.5 -10.8 440 +11
ＪＵ新潟 5 899 +16.1 67.7 -4.5 246 -10
ＪＵ神奈川 4 878 +24.9 59.4 -2.4 378 -49
ＵＳＳ埼玉 5 839 +1.6 76.6 +14.1 337 -83
ＪＵ群馬 4 766 +33.4 51.8 -11.9 380 -61
ＪＵ栃木 5 693 +16.3 47.2 +8.3 216 -128
ＮＡＡ東京 5 686 +25.6 71.2 -19.4 576 +50
ヒーロー 4 638 +2.4 66.4 -4.7 343 +9
アライ小山 4輪 4 633 +30.2 84.6 -5.4 363 -9
いすゞ東京 4 607 +14.3 48.0 -4.8 1,644 -92
ＪＵ茨城 4 537 -1.8 58.0 +3.0 381 -33
ＪＵ長野 4 498 +43.5 38.7 -3.5 267 -15
ジップ東京 5 394 +31.3 53.8 -3.2 1,797 +61
ＪＵ山梨 5 61 -39.0 52.1 +5.7 225 -61

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
190 427,949 283,026 66.1 256,488,282 906 

+7 開催 +13.0% +7.0% -3.8 ﾎﾟｲﾝﾄ -4.8% -112 千円

メーカー系
116 122,197 101,602 83.1 71,964,846 708 

-5 開催 +30.2% +25.8% -3.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +27.2% +8 千円

ＪＵ系
162 122,871 72,653 59.1 26,115,136 359 

-1 開催 +15.9% +10.4% -2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ -3.6% -53 千円

合　計
468 673,017 457,281 67.9 354,568,264 775 

+1 開催 +16.3% +11.2% -3.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.4% -84 千円
※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2023年9月

※下段は前年同月比

１１開催平均の出品ベスト開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 14,940
② ＵＳＳ名古屋 10,292
③ ＨＡＡ神戸 5,838
④ ＪＵ岐阜羽島 AA 5,057
⑤ ＵＳＳ横浜 4,723
⑥ ＵＳＳ九州 4,307
⑦ アライバントラ 4,258
⑧ ＣＡＡ中部 4,175
⑨ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,794
⑩ ＵＳＳ大阪 3,749

　　　

（台）
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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リヤフロアリヤフロア

　

軽
自
動
車
の
人
気
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
ゆ
え
、
査
定
案
件
と

し
て
も
多
い
モ
デ
ル
で
す

が
、
ど
の
よ
う
な
ポ
イ
ン
ト

に
注
意
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
？

多
数
の
ス
ズ
キ
車
と
共
有
化

さ
れ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　

ス
ペ
ー
シ
ア
に
採
用
さ
れ

て
い
る
の
は
『
ハ
ー
テ
ク
ト

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』。

　

ジ
ム
ニ
ー
を
除
く
、
ス
ズ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
8282

ス
ズ
キ・ス
ペ
ー
シ
ア（
Ｍ
Ｋ
５
３
Ｓ
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

パ
レ
ッ
ト
の
後
継
モ
デ
ル

　

ス
ペ
ー
シ
ア
は
、
２
０
１

３
年
に
パ
レ
ッ
ト
の
後
継
モ

デ
ル
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
。
今

回
、紹
介
す
る
Ｍ
Ｋ
53
系
は
、

２
代
目
モ
デ
ル
と
し
て
17
年

か
ら
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

３
年
経
過
し
た
時
点
（
20

年
）
の
修
復
歴
遭
遇
率
は

８
・
６
％
で
し
た
が
、
現
在

で
は
14
・
４
％
と
、
か
な
り

上
昇
し
て
い
る
危
険
モ
デ
ル

で
す
。

イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
上
面
に

溶
接
装
着
さ
れ
た
大
型
フ
ェ

ン
ダ
ー
ス
テ
ー
（
画
像
②
赤

丸
）。

　

ボ
ン
ネ
ッ
ト
位
置
を
嵩
上

げ
す
る
役
割
を
持
つ
部
位
で

す
が
、
フ
ェ
ン
ダ
ー
取
り
付

け
部
と
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
へ
の
取
り
付
け

部
周
辺
は
要
注
意
で
す
。

　

損
傷
リ
ス
ク
が
高
い
（
＝

修
理
も
さ
れ
や
す
い
）
わ
り

に
、
比
較
的
確
認
し
や
す
い

場
所
に
あ
る
の
で
オ
ス
ス
メ

で
す
。

　

こ
こ
か
ら
少
し
視
線
を
下

げ
る
と
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
に
装
着

さ
れ
た『
も
う
一
つ
の
』フ
ェ

ン
ダ
ー
ス
テ
ー
が
確
認
で
き

匠

第117回

勝手に格付け勝手に格付け！　！　査定難易度査定難易度

エンジンルームは死角も多く、
リヤエリアも左右両端がカバーで覆
われていたりと査定泣かせのモデル
といえます。本文でも述べたように、
修復歴遭遇率も上昇しているので油
断しないようにしてください。Ａ

キ
の
軽
自
動
車
、
お
よ
び
コ

ン
パ
ク
ト
モ
デ
ル
に
採
用
さ

れ
て
い
る
の
で
、
意
外
と
見

慣
れ
た
感
が
あ
り
ま
す
。

　

ロ
ア
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
は
ボ

ル
ト
装
着
タ
イ
プ
。
ボ
ン

ネ
ッ
ト
を
開
け
る
と
、
隙
間

な
く
詰
ま
っ
た
エ
ン
ジ
ン

ル
ー
ム
が
確
認
で
き
ま
す
。

　

骨
格
部
位
も
死
角
が
多
い

の
で
、
損
傷
リ
ス
ク
の
高
い

先
端
部
を
中
心
に
、
修
復
歴

チ
ェ
ッ
ク
を
進
め
て
い
き
ま

し
ょ
う
（
画
像
①
黄
丸
）。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
攻
略
方
法

　

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
で
ま
ず

目
に
つ
く
の
が
、
フ
ロ
ン
ト

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　　14.4％
　　　　
◆車台番号刻印位置
　→ダッシュパネルに刻印

◆色ナンバー表記位置
　→ダッシュパネルに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→フロントピラートリム下部に設置

◆ＯＢＤ２接続端子位置
　→給油口オープナー奥に設置

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、

人
気
の
軽
ト
ー
ル
ワ
ゴ
ン
、ス
ズ
キ
・
ス
ペ
ー
シ
ア
（
Ｍ

Ｋ
５
３
Ｓ
系
）
を
取
り
上
げ
ま
す
。

ま
す
（
画
像
③
赤
丸
）。

　

上
面
の
ス
テ
ー
よ
り
も
曲

が
り
や
す
い
形
状
で
、
損
傷

リ
ス
ク
は
コ
チ
ラ
の
方
が
高

い
で
す
。

　

死
角
も
多
い
の
で
、
査
定

検
査
用
ラ
イ
ト
を
使
用
し
て

慎
重
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
方
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
確
認
は
、

荷
室
側
か
ら
も
で
き
ま
す

が
、
オ
ス
ス
メ
は
バ
ン
パ
ー

下
側
か
ら
で
す
。

　

リ
ヤ
エ
ン
ド
パ
ネ
ル
下
部

に
は
、
中
央
部
と
左
右
端
に

バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
が
装
着
さ

れ
て
い
ま
す
（
画
像
④
赤

丸
）。

　

こ
の
バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー

は
、
後
方
か
ら
の
衝
撃
に

よ
っ
て
曲
が
り
や
す
く
、
衝

撃
波
及
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に

な
り
ま
す
。

　

ス
ズ
キ
の
モ
デ
ル
に
〝
あ

る
あ
る
〞
で
す
が
、
リ
ヤ
エ

リ
ア
の
左
右
両
端
エ
リ
ア
が

右フ
ロント

右フ
ロント

イン
サイ
ドパ
ネル

イン
サイ
ドパ
ネル

スズキ・スペーシアのYouTube動画は
こちらからアクセスできます

部
分
的
に
カ
バ
ー
で
覆
わ
れ

て
い
ま
す
。

　

バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
の
状
態

確
認
だ
け
で
な
く
、
面
倒
で

も
隙
間
か
ら
覗
い
て
チ
ェ
ッ

ク
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

右フロント右フロント
インサイドパネルインサイドパネル

2017年から販売

画像①  各部位の先端（黄丸）を確認

画像③  見にくい位置にあるので確認は慎重に……（同） 画像②  大型フェンダーステー（画像は新車状態）

画像④  バンパーステーが押されていないか？（同）
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
マツダ マツダ２ １代目（ＤＪ系） 改良 ９月２１日
トヨタ ＧＲ８６ １代目（ＺＮ８系） 特別 ９月２２日
スバル ＢＲＺ ２代目（ＺＤ８系） ＳＣ ９月２２日
トヨタ ハイラックストラック４Ｄ ８代目（１２０系） 改良 ９月２８日
ニッサン デイズ、デイズハイウェイスター ２代目（Ｂ４系） ＭＣ、特別 ９月２９日
スズキ ワゴンＲ ６代目（ＭＨ３５／５５／８５／９５系）改良 １０月２日
スズキ ワゴンＲカスタムＺ １代目（ＭＨ５５／９５系） 改良 １０月２日
スズキ ワゴンＲスティングレー ４代目（ＭＨ３５／５５／９５系） 改良 １０月２日
スズキ スイフトスポーツ ４代目（ＺＣ３３系） 改良 １０月２日
レクサス ＬＳ、ＬＳハイブリッド ２代目（５０系） ＳＣ １０月４日
レクサス ＲＣ＿Ｆ １代目（１０系） 特別 １０月５日
トヨタ クラウンスポーツハイブリッド １代目（Ｈ３０系） ＮＲ １０月６日
ホンダ Ｎ＿ＢＯＸ、Ｎ＿ＢＯＸカスタム ３代目（ＪＦ５／６系） ＦＣ １０月６日
ニッサン キャラバンバン ５代目（Ｅ２６系） 特別 １０月１１日
ホンダ ＺＲ－Ｖハイブリッド １代目（ＲＺ系） 特別 １０月１２日
マツダ フレア ２代目（ＭＪ５５／９５系） 改良 １０月１２日

国産車（9/21～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
アウディ アウディＡ６、Ａ６アバント ５代目（Ｆ２系） 特別 ９月１９日
アウディ アウディＡ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） 特別 ９月１９日
アウディ アウディＱ７ ２代目（４Ｍ系） 追加、特別 ９月２０日
ＢＹＤ ＢＹＤドルフィン １代目（ＥＭ系） ＮＲ ９月２０日
アウディ アウディＲＳ７スポーツＢパフォーマ ２代目（Ｆ２系） ＦＣ ９月２１日
アウディ アウディＲＳ６アバントパフォーマン ２代目（Ｆ２系） ＦＣ ９月２１日
メルセデスベンツ ベンツＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系） ＭＣ ９月２５日
メルセデスベンツ ベンツＣＬＡシューティングブレーク ２代目（Ｘ１１８系） ＭＣ ９月２５日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系） ＭＣ ９月２５日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡシューティングブレーク ２代目（Ｘ１１８系） ＭＣ ９月２５日
アウディ アウディＱ３ ２代目（Ｆ３系） 特別 ９月２５日
アウディ アウディＱ３スポーツバック １代目（Ｆ３系） 特別 ９月２５日
フォルクスワーゲン ＶＷ＿Ｔクロス １代目（Ｃ１系） 特別 ９月２５日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＡクラス ２代目（Ｈ２４７系）ＭＣ、特別 ９月２６日
アウディ アウディＲＳ４アバント ４代目（Ｂ９系） 特別 ９月２６日
アウディ アウディＲＳ５スポーツバック １代目（Ｆ５系） 特別 ９月２６日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｓクラス ６代目（Ｗ２２２系）ＦＣ、特別 ９月２７日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＥクラス ２代目（Ｗ１６７系）ＭＣ ９月２８日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＥクラスクーペ ２代目（Ｃ２９３系）ＭＣ ９月２８日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラス ２代目（Ｗ１６７系）ＭＣ ９月２８日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラスクーペ ２代目（Ｃ２９３系）ＭＣ ９月２８日
シボレー シボレーカマロ ６代目（Ａ１ＸＣ系）ＳＣ、特別 １０月５日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニクラブマン ２代目（Ｆ５４系） 特別 １０月５日
プジョー プジョーリフター １代目（Ｋ９系） 特別 １０月５日
アバルト アバルト５００ｅ、５００ｅカブリオレ １代目 ＮＲ、特別 １０月１１日
クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 １０月１２日
ルノー ルノーカングー ３代目（ＫＦ系） 特別 １０月１５日

輸入車（9/19～ ）

＜ N-BOX 2WD 主要諸元＞
全長×全幅×全高 3395mm × 1475mm × 1790mmm、ホイールベース 2520mm、トレッド (Fr/
Rr)1305mm/1305mm、最低地上高 145mm、車両重量 910kg、最小回転半径 4.5m、乗車定
員 4 名、駆動方式 FF、エンジン 水冷 3 気筒横置エンジン (S07B)、排気量 0.658L、最高出力
43kW(58ps)/7300rpm、最大トルク 65N・m/4800rpm、タンク容量 27L、無鉛レギュラーガソ
リン、無段変速オートマチック（トルクコンバーター付）、WLTC モード燃費 21.6km/L、主ブレー
キ (Fr/Rr) 油圧式ベンチレーテッドディスク / 油圧式リーディング・トレーリング、タイヤサイ
ズ (Fr.Rr)155/65R14 / 155/65R14、サスペンション (Fr/Rr) マクファーソン式 / 車軸式

10
月
６
日
、
軽
自
動
車
の

絶
対
王
者
、
ホ
ン
ダ
Ｎ
―
Ｂ

Ｏ
Ｘ
の
新
型
が
発
売
さ
れ

た
。
先
代
モ
デ
ル
同
様
に
、

標
準
モ
デ
ル
と
カ
ス
タ
ム
モ

デ
ル
の
ふ
た
つ
が
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
さ
れ
、
先
進
安
全
運

転
支
援
シ
ス
テ
ム
「
ホ
ン
ダ

セ
ン
シ
ン
グ
」
を
標
準
装
備

す
る
ほ
か
、
新
た
に
近
距
離

衝
突
軽
減
ブ
レ
ー
キ
や
急
ア

ク
セ
ル
抑
制
機
能
を
追
加
す

る
な
ど
、
正
常
進
化
で
の
登

場
と
な
っ
た
。

20
代
、
30
代
の
子
育
て
世

代
か
ら
60
代
以
上
の
シ
ニ
ア

ま
で
、
幅
広
い
ユ
ー
ザ
ー
に

支
持
さ
れ
て
き
た
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ

Ｘ
。
強
み
の
ひ
と
つ
が
、
高

級
感
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
だ
。

今
回
の
新
型
の
エ
ク
ス
テ
リ

ア
は
一
見
す
る
と
先
代
モ
デ

ル
か
ら
さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い

な
い
よ
う
に
見
え
る
が
、
細

部
は
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ

れ
て
お
り
、
た
と
え
ば
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
に
は
フ
ル
Ｌ
Ｅ
Ｄ

ラ
ン
プ
を
採
用
し
、
目
尻
に

ア
ク
セ
ン
ト
を
入
れ
た
こ
と

で
、
ぱ
っ
ち
り
目
の
愛
嬌
の

あ
る
顔
に
。
ほ
か
に
も
、
小

さ
い
丸
穴
が
並
ぶ
フ
ロ
ン
ト

グ
リ
ル
な
ど
に
よ
っ
て
、
高

級
感
に
よ
り
磨
き
が
か
け
ら

れ
た
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
は
大
き
く
進

化
し
た
。
先
代
モ
デ
ル
は
ス

テ
ア
リ
ン
グ
ホ
イ
ー
ル
の
上

か
ら
メ
ー
タ
ー
を
見
る
形
式

だ
っ
た
が
、
新
型
は
ス
テ
ア

リ
ン
グ
の
内
側
を
通
し
て

メ
ー
タ
ー
を
見
る
形
式
へ
変

更
。
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
上
面

に
凸
部
が
無
く
な
る
こ
と

で
、
運
転
席
の
前
が
広
々
と

し
た
印
象
と
な
っ
た
。
メ
ー

タ
ー
本
体
も
、
こ
れ
ま
で
の

針
タ
イ
プ
か
ら
７
イ
ン
チ
の

液
晶
デ
ジ
タ
ル
タ
イ
プ
と
な

り
、視
認
性
が
向
上
。
ま
た
、

助
手
席
側
に
あ
っ
た
小
物
ト

レ
イ
を
高
い
位
置
へ
と
移
動

す
る
な
ど
、
細
か
な
修
正
も

加
え
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
後
席
か
ら
見
た
と

軽
の
絶
対
王
者
、
ホ
ン
ダ
Ｎ—

Ｂ
Ｏ
Ｘ
の
新
型
が
登
場

高
級
感
と
使
い
勝
手
に

高
級
感
と
使
い
勝
手
に

　
　
　

　
　
　

    

よ
り
磨
き
が
か
け
ら
れ
た

よ
り
磨
き
が
か
け
ら
れ
た

タイプ エンジン
価格（税込）
FF 4WD

 N-BOX

660cc

¥1,648,900 ¥1,782,000
 N-BOX ファッションスタイル ¥1,747,900 ¥1,881,000
 N-BOX CUSTOM ¥1,847,900 ¥1,982,200
N-BOX CUSTOM  コーディネートスタイルモノトーン ¥2,059,200 ¥2,192,300
N-BOX CUSTOM  コーディネートスタイルモノトーン 2トーン ¥2,119,700 ¥2,252,800
N-BOX CUSTOM ターボ

660cc ターボ
¥2,049,300 ¥2,182,400

N-BOX CUSTOM ターボ  コーディネートスタイルモノトーン ¥2,169,200 ¥2,302,300
N-BOX CUSTOM ターボ  コーディネートスタイルモノトーン 2トーン ¥2,229,700 ¥2,362,800

車種 車種系統名
新車情報新車情報 トレトレ

Ｎ-ＢＯＸＮ-ＢＯＸ

き
の
前
席
シ
ー
ト
バ
ッ
ク
の

シ
ョ
ル
ダ
ー
部
分
を
細
く
し

た
こ
と
で
、
後
席
か
ら
の
前

方
視
界
が
広
く
な
っ
た
。
肩

や
肘
が
当
た
っ
て
い
た
ド
ア

の
内
張
り
を
凹
ま
せ
た
こ
と

で
、
左
右
方
向
の
ス
ペ
ー
ス

も
拡
大
、
先
代
比
で
55
㎜
も

幅
が
拡
大
し
た
そ
う
だ
。
静

粛
性
を
高
め
る
た
め
、
ル
ー

フ
や
フ
ロ
ア
に
使
う
遮
音
部

材
が
変
更
さ
れ
て
お
り
、
高

速
道
路
の
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
な

ど
で
は
、
ま
す
ま
す
静
か
で

上
質
な
走
り
が
楽
し
め
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

車
両
価
格
は
、
標
準
モ
デ

ル
が
税
込
み
１
６
４
〜
１
７

４
万
円
、
カ
ス
タ
ム
が
１
８

４
〜
２
０
５
万
円
、
カ
ス
タ

ム
タ
ー
ボ
が
２
０
４
〜
２
１

６
万
円
（
全
て
２
Ｗ
Ｄ
の
価

格
）。
先
代
モ
デ
ル
と
比
べ

て
、
概
ね
車
両
価
格
は
維
持

さ
れ
て
い
る
。
な
お
、
標
準

モ
デ
ル
と
カ
ス
タ
ム
の
両
方

に
、
車
い
す
に
対
応
し
た
ス

ロ
ー
プ
モ
デ
ル
も
設
定
。
軽

ユ
ー
ザ
ー
の
あ
ら
ゆ
る
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
、
王
者
の
風
格

が
伝
わ
っ
て
く
る
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）
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出
稼
ぎ
制
度
か
ら
の
脱
却

　

株
式
会
社
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
（
石
川
県
金
沢
市
、
室

谷
眞
一
社
長
）
で
は
、
ミ
ャ
ン

マ
ー
人
技
能
実
習
生
を
採
用

し
、
３
級
自
動
車
整
備
士
資
格

の
取
得
ま
で
を
自
社
教
育
で
行

な
っ
て
い
る
。

　

日
本
で
活
躍
で
き
る
海
外
人

材
の
教
育
を
始
め
た
の
は
、
こ

こ
数
年
の
整
備
士
人
材
の
減
少

が
理
由
だ
。

　

室
谷
社
長
は
「
メ
カ
ニ
ッ
ク

を
募
集
で
き
た
の
は
10
年
前
く

ら
い
ま
で
。
こ
こ
数
年
で
、
極

端
に
若
者
の
車
離
れ
が
起
き
て

し
ま
い
、
整
備
専
門
学
校
へ
の

入
学
者
数
も
減
り
ま
し
た
。
有

効
求
人
倍
率
も
す
ご
く
上
が
り

ま
し
た
。
日
本
の
自
動
車
産
業

は
大
事
で
す
。
ど
こ
か
の
国
と

連
携
を
取
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
思
い
ま
し
た
。
そ
ん
な

時
、
仏
教
へ
の
信
仰
が
強
い

ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪
問
。
彼
ら
に

指
導
育
成
を
し
て
い
く
こ
と

で
、
自
動
車
産
業
を
守
っ
て
い

け
る
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
」

と
話
す
。

　

ク
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
音
と
車
が

ご
っ
た
返
す
な
か
、
数
セ
ン
チ

の
幅
で
交
わ
し
て
走
る
大
量
の

タ
ク
シ
ー
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
訪

問
す
る
と
、
朝
夕
の
市
内
の
渋

滞
度
合
い
に
驚
く
。

　

多
く
は
日
本
メ
ー
カ
ー
の
中

古
車
で
あ
る
。
日
本
式
の
整
備

教
育
を
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
も
活
か

せ
る
よ
う
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

て
い
く
こ
と
は
大
切
な
ポ
イ
ン

ト
だ
。
し
か
し
、
日
本
だ
け
が

メ
リ
ッ
ト
を
得
る
の
で
は
長
く

続
か
な
い
。
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の

関
係
構
築
が
重
要
だ
。

　

２
０
１
９
年
、
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
２
名
の
ミ
ャ
ン

マ
ー
人
が
入
社
し
た
。
選
抜
は

ミ
ャ
ン
マ
ー
現
地
に
足
を
運
ん

で
行
な
っ
た
。

「
即
戦
力
と
し
て
貢
献
し
て
欲

し
い
が
、
将
来
的
に
自
国
に

戻
っ
て
自
動
車
業
界
を
め
ざ
せ

る
人
を
探
し
ま
し
た
。
最
終
的

に
は
両
親
に
も
会
っ
て
選
抜
し

ま
し
た
」。

　

室
谷
社
長
は
「
技
能
実
習
制

度
と
は
、
そ
の
子
た
ち
の
夢
に

対
し
て
我
々
が
支
援
し
て
あ
げ

る
こ
と
。
夢
が
な
く
、
た
だ
お

金
だ
け
で
あ
れ
ば
本
人
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
長
く
続
か
な

い
。
受
入
企
業
と
し
て
は
人
手

だ
け
欲
し
い
、
監
理
団
体
（
組

合
）
か
ら
す
れ
ば
、
人
数
を
た

く
さ
ん
入
れ
れ
ば
売
上
が
上
が

る
、
こ
れ
だ
け
を
考
え
て
い
る

限
り
、
単
な
る
出
稼
ぎ
制
度
の

ま
ま
で
す
。

　

受
け
入
れ
た
企
業
に
は
、
外

国
人
を
育
て
て
も
ら
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。
自
社
の
理
念
を
掲

げ
、
こ
の
制
度
を
使
え
る
受
入

企
業
、
そ
し
て
組
合
が
ど
れ
だ

け
い
る
で
し
ょ
う
か
？
」
と
語

る
。

　

最
初
に
入
社
し
た
２
名
は
４

年
目
に
入
り
、
特
定
技
能
に

な
っ
た
。
２
名
と
も
整
備
士
国

家
資
格
３
級
の
筆
記
検
定
試
験

に
は
合
格
し
た
。
し
か
し
、
実

務
試
験
は
２
年
に
１
度
し
か
な

い
た
め
、
今
は
試
験
が
訪
れ
る

の
を
待
っ
て
い
る
状
態
で
あ
る
。

整
備
士
試
験
は
外
国
人
に

厳
し
く
メ
リ
ッ
ト
も
な
し

　

Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

は
、
初
め
て
の
外
国
人
の
受
け

入
れ
に
対
し
て
、
外
国
人
と
働

く
場
合
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
が

大
切
か
を
、
文
面
と
口
頭
で
日

本
人
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
い
っ

た
。
受
け
入
れ
に
対
し
て
は
、

不
安
と
い
う
よ
り
ワ
ク
ワ
ク
感

で
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た

と
い
う
。
元
気
よ
く
挨
拶
し
、

礼
儀
正
し
く
、
皆
か
ら
可
愛
が

ら
れ
る
よ
う
な
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

が
来
て
く
れ
た
の
で
、
そ
れ
以

上
の
不
安
は
完
全
に
払
拭
さ
れ

た
。

　

一
方
で
、
問
題
視
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
の
は
整
備
士
受
験

の
仕
組
み
で
あ
る
と
室
谷
社
長

は
言
う
。
３
級
整
備
士
に
な
る

に
は
、
日
本
自
動
車
整
備
振
興

会
が
実
施
す
る
「
登
録
試
験
」、

そ
し
て
国
が
実
施
す
る
「
検
定

試
験
」の
２
つ
の
方
法
が
あ
る
。

こ
れ
は
実
施
機
関
が
違
う
だ
け

な
の
だ
が
、
前
者
の
登
録
試
験

を
受
け
る
の
が
一
般
的
だ
。
自

動
車
整
備
振
興
会
主
催
の
セ
ミ

ナ
ー
に
６
ヵ
月
通
っ
て
試
験
を

受
け
れ
ば
、
実
技
検
定
試
験
が

免
除
に
な
る
た
め
だ
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
技
能
実
習

生
は
時
給
で
働
く
。
現
場
か
ら

６
ヵ
月
間
離
れ
て
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
す
る
と
な
る
と
、
か
な
り

の
勉
強
時
間
が
必
要
に
な
る
。

実
習
生
へ
給
与
を
払
う
こ
と
が

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
の
た
め
、
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
働
く
ミ
ャ
ン

マ
ー
人
達
は
、
独
学
で
勉
強
し

て
国
が
実
施
す
る『
検
定
試
験
』

を
受
験
、
そ
し
て
合
格
し
た
。

し
か
し
、
国
が
実
施
す
る
検
定

試
験
の
場
合
は
実
技
検
定
試
験

の
免
除
は
な
い
。
さ
ら
に
、
実

技
検
定
試
験
は
２
年
に
１
回
、

実
施
す
る
地
域
も
限
定
的
と
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な
っ
て
い
る
。
な
ぜ
か
と
い
う

と
、
受
け
る
人
が
い
な
い
か
ら

だ
。

「
学
科
合
格
の
有
効
期
限
は
２

年
。
実
技
は
２
年
に
１
回
し
か

実
施
し
な
い
。
言
っ
て
る
こ
と

と
、
や
っ
て
い
る
こ
と
が
違
う

の
で
は
な
い
か
。
片
方
で
は
整

備
士
に
な
る
人
が
少
な
い
と

い
っ
て
い
る
が
、
試
験
を
簡
単

に
受
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

も
っ
と
機
会
を
提
供
し
、
環
境

を
変
え
て
あ
げ
な
い
と
、
試
験

に
ト
ラ
イ
す
る
人
も
増
え
な

い
。
車
の
こ
と
を
勉
強
し
た
い

と
い
う
若
者
に
対
応
し
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
」。

　

続
け
て
「
頑
張
っ
て
日
本
で

整
備
士
資
格
を
取
得
し
て
も
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
活
か
さ
れ
な

い
資
格
。
制
度
が
矛
盾
し
て
い

る
。
各
国
で
資
格
が
活
か
せ
る

よ
う
に
で
き
れ
ば
、
外
国
人
に

も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
ま
た
、

日
本
で
は
整
備
士
資
格
の
有
無

で
給
与
体
系
が
決
ま
る
。
外
国

人
は
お
金
を
出
し
て
整
備
士
学

校
に
行
か
な
い
と
資
格
が
取
得

で
き
ず
、
給
与
が
良
く
な
ら
な

い
。
結
果
的
に
外
国
人
の
給
与

も
上
げ
ら
れ
ず
、
整
備
士
も
育

た
ず
、
継
続
し
な
い
悪
循
環
に

な
っ
て
し
ま
う
」
と
問
題
点
を

指
摘
す
る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
、
街
中
に

無
数
に
あ
る
パ
パ
マ
マ
シ
ョ
ッ

プ
の
小
規
模
整
備
も
含
め
、
整

備
工
場
が
１
０
０
０
以
上
あ
る

と
い
わ
れ
て
い
る
が
実
態
は
不

明
だ
。
し
か
し
、
し
っ
か
り
し

た
整
備
が
で
き
る
工
場
は
圧
倒

的
に
不
足
し
て
い
る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
お
け
る
自
動

車
整
備
環
境
の
課
題
は
、
整
備

士
制
度
が
な
く
国
家
資
格
と
し

左から野崎氏、ナイン氏、室谷社長、テ氏（ミャンマーで撮影）左から野崎氏、ナイン氏、室谷社長、テ氏（ミャンマーで撮影）

て
確
立
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
、

さ
ら
に
自
動
車
に
関
す
る
安
全

意
識
も
低
い
こ
と
だ
。
整
備
士

学
校
も
ほ
と
ん
ど
な
く
、
技
術

や
知
識
を
得
る
教
育
の
場
が
な

い
。

　

単
に
整
備
工
場
を
作
れ
ば
良

い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
工
場

の
シ
ス
テ
ム
の
な
か
で
働
け
る

だ
け
の
知
識
、
そ
し
て
技
術
を

持
つ
労
働
者
を
教
育
し
て
い
く

こ
と
が
、
結
果
的
に
ミ
ャ
ン

マ
ー
の
若
者
に
働
く
場
所
を
創

り
出
し
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
自

動
車
整
備
産
業
の
発
展
に
つ
な

が
っ
て
い
く
。

　

室
谷
氏
が
指
摘
す
る
よ
う

に
、
整
備
士
資
格
を
取
得
す
る

こ
と
も
難
し
く
、
取
得
し
て
も

自
国
で
使
う
こ
と
が
で
き
な
い

整
備
士
資
格
は
外
国
人
に
と
っ

て
魅
力
は
な
い
。
今
の
日
本
を

見
渡
す
と
、
外
国
人
に
と
っ
て

だ
け
で
な
く
、
日
本
人
に
と
っ

て
も
新
し
い
自
動
車
整
備
士
を

育
成
す
る
土
壌
が
整
っ
て
い
な

い
。
当
然
、
整
備
業
界
の
な
か

に
い
る
個
々
の
企
業
も
し
っ
か

り
と
し
た
理
解
を
示
し
、
育
成

で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
く
必

要
が
あ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
整
備
業
界
だ
け
に

任
せ
る
の
で
な
く
、
自
動
車
整

備
人
材
育
成
に
向
け
た
制
度
設

計
の
見
直
し
を
行
な
う
こ
と

を
、
国
と
し
て
検
討
す
べ
き
タ

イ
ミ
ン
グ
に
来
て
い
る
の
で
は

な
い
か
。
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「
付
き
合
っ
て
い
る
人
が

し
ょ
ぼ
す
ぎ
る
」

　

そ
れ
は
『
付
き
合
っ
て
い
る

人
が
し
ょ
ぼ
す
ぎ
る
』
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
ミ
ラ
ー

ニ
ュ
ー
ロ
ン
と
言
い
、
イ
タ
リ

ア
・
パ
ル
マ
大
学
の
ジ
ャ
コ
ー

モ
博
士
が
発
表
し
た
結
果
で
、

脳
の
中
に
あ
る
モ
ノ
マ
ネ
細
胞

が
影
響
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
あ
な
た
の
今
の

人
生
が
望
ま
な
い
も
の
で
不
安

を
抱
え
て
い
る
と
し
た
ら
、
そ

れ
は
、
あ
な
た
が
い
け
な
い
わ

け
で
は
な
く
、
付
き
合
っ
て
い

る
人
が
あ
な
た
の
人
生
を
ダ
メ

に
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。

　

こ
れ
は
少
し
考
え
れ
ば
分
か

り
ま
す
が
、
あ
な
た
の
周
り
に

は
、
自
分
と
似
た
よ
う
な
人
が

い
ま
せ
ん
か
？　

見
た
目
、
年

収
、
考
え
方
等
々
、
な
ん
と
な

く
似
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

た
だ
、
こ
の
よ
う
に
言
う

と
「
弊
社
の
社
長
は
凄
い
人
で

ト
ッ
プ
営
業
で
し
た
」
と
い
う

人
が
た
ま
に
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
社
長
と
ど
れ
だ
け
一

緒
の
時
間
を
共
有
で
き
て
い
ま
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▼プロフィール▼プロフィール
株式会社Offi  ce TV代表取締役。株式会社Offi  ce TV代表取締役。
顧客獲得コンサルタント。顧客獲得コンサルタント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを兵庫県出身。心理を活用したセールスを
得意とし、金なし、コネなし、実績なし得意とし、金なし、コネなし、実績なし
の状態から営業管理システムを販売。の状態から営業管理システムを販売。
６年で 1000 社以上のクライアントを獲６年で 1000 社以上のクライアントを獲
得得

〈クライアント一例〉〈クライアント一例〉

・丸山自動車  ・兵庫ダイハツ販売・丸山自動車  ・兵庫ダイハツ販売    ・山陽ヤナセ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ ・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ 

・アップルオートネットワーク  ・ホンダ販売北見・アップルオートネットワーク  ・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス  ・ホンダクリオ上尾・ミニ―クホールディングス  ・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　  ・ユーネット等・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　  ・ユーネット等

す
か
？　

も
し
、
月
に
１
回
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
少
し
会
話
す

る
程
度
と
い
う
こ
と
で
あ
れ

ば
、
あ
な
た
の
人
生
に
与
え
る

イ
ン
パ
ク
ト
は
小
さ
な
も
の
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

能
力
や
才
能
な
ど
で
は
な

く
、
自
分
よ
り
凄
い
結
果
を
出

し
て
い
る
先
生
や
、
す
で
に
数

多
く
の
実
績
を
持
っ
て
い
る
人

と
だ
け
時
間
を
共
有
し
て
く
だ

さ
い
。
す
る
と
行
動
の
基
準
が

引
き
上
が
り
「
成
功
ス
テ
ー
ジ

に
駆
け
上
が
る
」
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
。

人
は
人
に
影
響
さ
れ
る

　

こ
の
よ
う
に
、
人
は
人
に
影

響
さ
れ
、
人
生
ま
で
も
決
ま
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
あ
な
た
が
望

ま
な
い
人
生
を
生
き
て
い
る
と

言
う
の
で
あ
れ
ば
、
し
ょ
ぼ
い

人
と
の
時
間
を
減
ら
し
、
凄
い

人
と
だ
け
付
き
合
う
時
間
を
増

や
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
だ
け

で
、
あ
な
た
の
人
生
は
一
気
に

飛
躍
し
、
想
像
も
つ
か
な
い
速

度
で
変
わ
り
始
め
る
の
で
す
。

「
周
り
の
５
人
の
年
収
平
均
＝

自
分
の
年
収
」
と
言
わ
れ
る
由

縁
は
、
こ
こ
に
通
じ
て
い
る
の

で
す
。
あ
な

た
が
売
れ
る

営
業
に
な
り

た
け
れ
ば
、

環
境
を
無
理

に
で
も
変
え

る
必
要
が
あ

る
し
、
今
の

悪
影
響
を
与

え
て
い
る
人

と
の
時
間
を

減
ら
さ
な
け

れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

本
や
動
画
を

師
匠
に
す
る

　

ま
ず
は
、

環
境
を
強
引

に
で
も
変
え

る
こ
と
で
す
。
も
し
暇
な
職
場

に
い
る
の
な
ら
、
１
番
忙
し

い
店
舗
に
移
動
願
い
を
出
す
。

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
が
い
る
と
聞

け
ば
会
い
に
行
く
。
も
し
周
り

に
そ
の
よ
う
な
人
が
い
な
い
場

合
は
、
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
の
人
の

動
画
や
、
憧
れ
る
人
の
本
を

買
っ
て
常
に
読
む
よ
う
に
心
掛

け
て
く
だ
さ
い
。

　

自
分
は
影
響
な
ど
受
け
な
い

と
思
っ
て
い
て
も
、
１
０
０
％

無
理
で
す
。
こ
れ
は
意
思
と
は

関
係
な
く
、
脳
が
影
響
を
受
け

て
い
ま
す
。

　

環
境
を
変
え
る
の
は
辛
い
も

の
で
す
。
し
か
し
、
習
慣
は

１
ヵ
月
も
あ
れ
ば
上
書
き
で
き

ま
す
。
本
気
で
成
功
を
望
む
の

で
あ
れ
ば
、
そ
の
少
し
の
時
期

は
我
慢
す
る
こ
と
で
す
。
今
の

環
境
の
ま
ま
努
力
を
続
け
て

も
、
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
た
ま
ま

ア
ク
セ
ル
を
踏
む
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

ま
ず
ブ
レ
ー
キ
と
な
っ
て
い

株式会社Offi  ce TV 
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第
29
回
『環境の力を無視する『環境の力を無視する
　　　　　　 バカ営業』　　　　　　 バカ営業』をしていませんか︖をしていませんか︖

る
も
の
を
す
べ
て
解
除
す
る
こ

と
。
す
べ
て
の
ブ
レ
ー
キ
が
外

れ
た
瞬
間
、
予
測
が
つ
か
な
い

ス
ピ
ー
ド
が
出
る
の
で
す
。

周
り
の
５
人
を
変
え
ず
に

成
功
す
る
の
は
不
可
能

　

こ
の
周
り
の
５
人
は
、
自
分

で
選
べ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

言
い
換
え
れ
ば
、
あ
な
た
の
成

功
は
選
択
に
よ
っ
て
決
ま
り
ま

世
の
中
に
は
、
成
功
者
と
凡
人
が
い
ま
す
。
そ
し
て
成
功
し

て
い
く
人
は
ど
ん
ど
ん
成
功
し
、
凡
人
の
こ
と
を
引
き
離
し
て

い
き
ま
す
。
同
じ
「
車
」
と
い
う
商
品
を
扱
っ
て
い
て
も
、
売

れ
る
営
業
と
鳴
か
ず
飛
ば
ず
の
営
業
が
い
ま
す
。
何
か
違
い
が

あ
る
の
は
事
実
で
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
差
を
生
み
出
す

原
因
さ
え
分
か
っ
て
し
ま
え
ば
、
埋
め
る
こ
と
も
解
決
す
る
こ

と
も
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
は
何
が
、
そ
の
差
を
生
み

出
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

す
。
自
分
の
足
を
引
っ
張
っ
て

い
る
人
と
の
時
間
を
短
縮
し
、

成
功
者
と
の
時
間
を
持
て
る
か

が
あ
な
た
の
成
功
を
決
め
ま

す
。

　

人
間
は
、弱
い
生
き
物
で
す
。

ビ
ー
ル
を
片
手
に
少
し
テ
レ
ビ

を
見
て
休
憩
し
た
ら
、
ま
た
頑

張
ろ
う
。
そ
う
思
っ
て
い
る
内

に
時
間
が
経
過
し
て
い
き
ま

す
。
で
は
、
ど
う
し
た
ら
、
そ

の
誘
惑
に
打
ち
勝
つ
こ
と
が
で

き
る
の
か
？　

そ
れ
は
『
逃
げ

ら
れ
な
い
環
境
に
身
を
置
く
』

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る
程
度

の
逃
げ
ら
れ
な
い
環
境
が
な
け

れ
ば
、
人
は
楽
な
方
へ
流
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

何
日
か
寝
な
く
と
も
人
間
は

死
に
ま
せ
ん
。
時
間
、
人
、
お

金
で
逃
げ
ら
れ
な
い
環
境
に
身

を
置
き
、
短
期
間
集
中
型
で
仕

事
を
し
て
く
だ
さ
い
。

　

楽
な
方
へ
逃
げ
て
い
る
間

は
、
成
長
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
完
全
に
ス

ト
レ
ス
を
な
く
す
と
い
う
こ
と

は
甘
え
が
生
じ
、
成
長
を
止
め

て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
成
長
に

は
、
多
少
の
ス
ト
レ
ス
と
制
限

が
必
要
、
と
い
う
こ
と
を
忘
れ

な
い
で
く
だ
さ
い
。

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し
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基盤代替コラム
キバン博士の

　

基
盤
代
替
に
携
わ
っ
て
12

年
、
キ
バ
ン
博
士
が
お
送
り

す
る
基
盤
代
替
コ
ラ
ム
。
今

回
か
ら
3
回
に
わ
た
っ
て

「
セ
ー
ル
ス
の
極
意
３
マ
メ

活
動
」
に
つ
い
て
お
話
し
い

た
し
ま
す
。

　

営
業
で
大
切
な
こ
と
の
１

つ
が
「
マ
メ
で
あ
る
」
と
い

う
こ
と
は
、
皆
さ
ん
も
ご
存

知
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
が
今
回
の
テ
ー
マ

「
３
マ
メ
活
動
」
で
す
。

３
マ
メ
活
動
と
は
「
手
マ

メ
」「
口
マ
メ
」「
足
マ
メ
」

の
活
動
。　

具
体
的
に
は「
お

手
紙
」「
電
話
」「
訪
問
（
面

談
）」
の
活
動
を
言
い
ま
す
。

　

こ
の
３
つ
の
活
動
の「
量
」

と
「
質
」
を
高
め
て
さ
え
い

け
ば
、
実
績
は
ア
ッ
プ
す
る

と
い
う
セ
ー
ル
ス
の
極
意
と

も
い
え
る
活
動
で
す
。

　

今
回
は
「
手
マ
メ
活
動
」

す
な
わ
ち
、
基
盤
代
替
に
お

け
る
「
Ｄ
Ｍ
活
動
」
に
つ
い

て
で
す
。
と
く
に
今
回
は
、

車
販
事
業
認
知
が
さ
れ
て
い

な
い
基
盤
客
が
多
い
ケ
ー
ス

で
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

認
知
が
さ
れ
て
い
な
い
以

上
、
ま
ず
は
興
味
を
持
っ
て

い
た
だ
け
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
考
え
る
べ
き
こ

と
は
、「
Ｄ
Ｍ
」
は
書
面
で

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

残
念
な
が
ら
「
接
客
」
や

「
商
品
」
の
品
質
は
Ｄ
Ｍ
で

は
な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
も

の
。
Ｄ
Ｍ
で
重
要
視
す
べ
き

は
「
お
得
感
」。「
こ
の
店
は

お
得
そ
う
」
と
い
う
印
象
を

こ
の
Ｄ
Ｍ
を
通
じ
て
伝
え
る

こ
と
な
の
で
す
。

　

そ
れ
と
、
も
う
ひ
と
つ
。

　

こ
れ
ま
で
車
販
で
付
き
合

い
の
な
か
っ
た
店
舗
か
ら
の

1
回
や
2
回
の
Ｄ
Ｍ
で
反
応

し
て
く
れ
る
ほ
ど
、
世
の
中

は
甘
く
な
い
と
い
う
こ
と
。

　

そ
こ
で
お
勧
め
な
の
が

「
定
期
セ
ー
ル
Ｄ
Ｍ
」
で
す
。

　

具
体
的
に
は
「
初
売
り

セ
ー
ル
」「
決
算
セ
ー
ル
」

な
ど
お
得
な
イ
メ
ー
ジ
の

セ
ー
ル
の
実
施
で
す
。

　

ベ
タ
な
セ
ー
ル
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い

ま
だ
に
「
初
売
り
」「
決
算
」

と
い
う
言
葉
に
は
説
得
力
が

あ
り
ま
す
。
ベ
タ
だ
ろ
う
と

な
ん
だ
ろ
う
と
、
そ
れ
に

乗
っ
か
ら
な
い
手
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

そ
し
て
、
大
事
な
の
は
企

セールスの極意 『3 マメ活動』 
　　　　　　　　　　　その①手マメ :DM 編

Vol.10

画
内
容
と
い
う
よ
り
定
期
的

に
お
客
様
に
お
送
り
し
続
け

る
こ
と
。

　

当
た
り
前
で
す
が
、
成
約

特
典
だ
け
で
車
を
買
う
人
は

い
ま
せ
ん
。
普
段
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
く
れ
て
い
る
人

だ
か
ら
こ
そ
、
必
要
に
な
っ

た
時
に
「
会
っ
て
み
よ
う
」

と
思
い
出
し
て
く
れ
る
も
の

な
の
で
す
。

　

１
０
０
０
通
の
Ｄ
Ｍ
発
送

の
コ
ス
ト
が
お
よ
そ
10
万

円
。
1
台
決
ま
れ
ば
投
資
回

収
で
す
。
確
か
に
こ
れ
だ
け

見
れ
ば
収
益
性
が
高
い
と
は

言
え
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
こ
の
積
み
重
ね
が

車
販
事
業
の
認
知
に
つ
な
が

る
の
で
あ
れ
ば
、
何
ら
問
題

は
な
い
費
用
か
と
思
い
ま

す
。

　

そ
れ
な
の
に
定
期
的
に
Ｄ

Ｍ
発
送
が
で
き
て
い
る
店
舗

は
少
な
い
。
何
故
で
し
ょ

う
？

　

そ
れ
は
Ｄ
Ｍ
の
内
容
を
考

え
、
発
送
を
す
る
「
手
間
」

が
か
か
る
か
ら
で
す
。「
面

倒
」
と
感
じ
る
か
ら
で
す
。

　

実
績
を
あ
げ
た
い
の
な
ら

「
手
間
」
を
か
け
ま
し
ょ
う
。

そ
の
「
手
間
」
こ
そ
が
「
手

マ
メ
」
で
す
。

　

ご
理
解
い
た
だ
け
ま
し
た

で
し
ょ
う
か
。
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基
本
の
基
本
編
「
商
談
と
は
何
ぞ
や
？
」③

基
本
の
基
本
編
「
商
談
と
は
何
ぞ
や
？
」③

最
強
買
取
店
レ
ク
チ
ャ
ー

最
強
買
取
店
レ
ク
チ
ャ
ー

    
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
伝
え
る
商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
伝
え
る
商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク

　

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
「
そ
も
そ
も
商
談
と
は
何
な
の
か
？
」
を
教
え
て
く
れ
る
「
商
談
と

は
何
ぞ
や
？
」
の
３
回
目
。
前
号
の
終
わ
り
に
「
成
約
で
き
な
い
理
由
」
を
知
る
こ
と
が
大
切

と
お
伝
え
し
た
が
、
今
号
で
は
成
約
が
で
き
な
い
理
由
の
内
容
を
解
説
す
る
。
ま
た
、
石
沢
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
曰
く
、
商
談
全
体
像
を
俯ふ

か
ん瞰
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
、
そ
れ
に
は
こ
の
「
成

約
が
で
き
な
い
理
由
」
が
最
も
大
切
な
要
素
と
な
る
と
い
う
。
デ
ジ
タ
ル
時
代
は
瞬
間
的
技
術

ば
か
り
が
も
て
は
や
さ
れ
て
い
て
、
枝
ば
か
り
見
て
木
全
体
を
見
て
い
な
い
と
い
う
。
そ
れ
で

は
「
成
約
で
き
な
い
理
由
」
の
内
容
に
つ
い
て
説
明
し
て
い
こ
う
。

記
者
「
今
回
は
『
成
約
で
き
な

い
理
由
』
に
つ
い
て
、
お
話
し

い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
わ
か
り
ま
し
た
。

ま
ず
商
談
と
は
何
か
を
お
話
し

ま
し
ょ
う
」

記
者
「
は
い
。
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
」

《
商
談
と
は
》

■
お
客
様
の
問
題
（
不
安
・
不

　

満
・
迷
い
等
）
を
す
べ
て
あ

　

ぶ
り
出
す

■
そ
れ
を
解
決
す
る
、
ま
た
は

　

そ
れ
が「
解
決
で
き
る
こ
と
」

　

で
あ
る
こ
と
を
理
解
さ
せ
る

石
沢
Ｍ「
と
い
う
こ
と
で
す
。
商

談
と
は
問
題
解
決
な
の
で
す
ね
」

記
者「
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
結
論
を
言
う
と
、
問

題
が
す
べ
て
解
決
す
る
と
１
０

０
％
契
約
に
結
び
付
き
ま
す
。

１
０
０
％
で
す
。
契
約
に
な
ら

な
い
場
合
は
問
題
が
残
っ
て
い

る
か
ら
な
の
で
す
。問
題
が
残
っ

て
い
る
場
合
は
な
か
な
か
成
約

に
結
び
付
き
ま
せ
ん
」

記
者
「
わ
か
り
や
〜
す
く
説
明

し
て
く
だ
さ
い
」

石
沢
Ｍ
「
Ｍ
さ
ん
に
質
問
で
す

が
、
買
取
商
談
で
成
約
に
な
ら

な
い
理
由
は
何
が
あ
り
ま
す

か
？
」

記
者
「
そ
れ
は
い
ろ
い
ろ
あ
る

で
し
ょ
う
ね
。
乗
り
換
え
が
ま

だ
し
っ
か
り
決
ま
っ
て
い
な
い

と
か
、
他
店
の
ほ
う
が
高
い
と

か
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
ね
。
あ
と

は
？
」

記
者
「
持
ち
主
の
代
理
で
来
て

い
る
と
か
」

石
沢
Ｍ
「
そ
れ
で
は
書
き
出
し

て
み
ま
し
ょ
う
」

《
お
客
様
の
抱
え
て
い
る
問
題

点
一
覧
》

■
と
り
あ
え
ず
い
く
ら
か
知
り

　

た
い
（
ま
だ
何
も
決
め
て
い

　

な
い
状
態
）
…
…
（
不
安
）

■
新
車
が
ま
だ
決
ま
っ
て
い
な

　

い
…
…
（
ど
の
新
車
が
良
い

　

か
の
迷
い
、
つ
ま
り
不
安
）

■
新
車
が
買
え
る
の
か
（
支
払

　

え
る
の
か
）
…
…
（
不
安
）

■
今
後
支
払
え
な
く
な
る
可
能

　

性
…
…
（
不
安
）

■
他
店
の
ほ
う
が
高
い
か
も
し

　

れ
な
い
…
…
（
不
安
）

■
奥
さ
ん（
旦
那
）が
反
対
…
…

　
（
不
安
）

■
乗
り
換
え
が
損
（
贅
沢
）
に

　

な
ら
な
い
か
…
…
（
不
安
）

■
（
他
店
や
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
）

　

断
り
を
入
れ
づ
ら
い
…
…（
嫌

　

わ
れ
た
ら
ど
う
し
よ
う
、
と

　

い
う
不
安
）

■
代
理
で
来
店

石
沢
Ｍ
「
ま
だ
ま
だ
あ
る
か
も

知
れ
ま
せ
ん
が
、
よ
く
あ
る
も

の
を
列
挙
し
て
み
ま
し
た
」

記
者
「
確
か
に
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
乗
り
換
え
の
た
た
き

台
の
数
字
作
り
と
し
て
『
と
り

あ
え
ず
い
く
ら
く
ら
い
か
知
り

た
い
』
と
い
う
の
は
、
言
い
換

え
れ
ば
『
乗
り
換
え
ら
れ
る
か

不
安
』
だ
か
ら
下
調
べ
を
し
て

い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。『
不

安
』
を
抱
え
て
い
る
よ
う
に
は

見
え
な
い
お
客
様
に
感
じ
ま
す

が
、
本
来
は
『
不
安
』
に
な
り

ま
す
ね
。
ほ
と
ん
ど
が『
不
安
』

な
こ
と
で
す
ね
」

記
者「『
不
安
』だ
ら
け
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
Ｍ
さ
ん
も
で
す
か
？

(

笑)

」

記
者
「
や
め
ま
し
ょ
う
！
」

石
沢
Ｍ
「
一
番
最
後
の
『
代
理

で
来
店
』
は
、
不
安
で
は
な
い

で
す
ね
。
で
も
『
決
定
権
が
な

い
』
と
い
う
問
題
を
抱
え
て
い

て
、
こ
れ
は
解
決
し
な
い
問
題

で
す
ね
」

記
者「
そ
り
ゃ
そ
う
で
す
よ
ね
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
よ
ね
。
で
も
代

理
で
来
て
い
る
人
に
『
●
●
ま

で
頑
張
り
ま
す
の
で
売
っ
て
く

だ
さ
い
！
』と
い
う
こ
と
を
や
っ

て
ど
う
な
り
ま
す
か
ね
？
」

記
者
「
絶
対
に
売
ら
な
い
で
す

よ
ね
？
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
ど
う
し

て
だ
か
わ
か
り
ま
す
か
？
」

記
者
「
ど
う
し
て
も
何
も
、
代

理
だ
か
ら
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」

石
沢
Ｍ
「
代
理
の
人
が
勝
手
に

売
っ
て
し
ま
う
と
ど
う
な
り
ま

す
か
？
」

記
者
「
そ
れ
は
持
ち
主
が
怒
る

で
し
ょ
う
ね
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
怒
ら
れ

る
と
い
う
不
安
で
す
ね
」

記
者
「
あ
、
な
る
ほ
ど
！
」

石
沢
Ｍ
「
こ
の
不
安
は
営
業
マ

ン
が
素
晴
ら
し
い
ト
ー
ク
を

使
っ
て
解
決
で
き
ま
す
か
？
」

記
者
「
ん
ー
、で
き
な
い
で
す
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
よ
ね
。
で
す
か

ら
不
安
が
あ
る
状
態
で
は
成
約

に
至
ら
な
い
の
で
す
。
も
う
お

わ
か
り
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

商
談
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
は
上

記
の
よ
う
な
様
々
な
『
不
安
』

を
お
客
様
は
抱
え
て
き
て
い
る

の
で
す
。
そ
れ
を
し
っ
か
り
見

て
、
解
決
す
る
と
ど
う
な
る
か

を
お
伝
え
し
ま
し
ょ
う
」

《
問
題
点
（
不
安
）
が
な
く
な

る
と
ど
う
な
る
か
》

■
と
り
あ
え
ず
い
く
ら
か
わ

　

か
っ
て
乗
り
換
え
も
決
め
ら

　

れ
た

■
新
車
が
決
ま
っ
た

■
新
車
が
買
え
る
こ
と
が
わ

　

か
っ
た

■
今
後
も
払
え
る
こ
と
が
わ

　

か
っ
た

■
こ
こ
が
一
番
高
か
っ
た
（
高

　

い
と
思
え
た
）

■
奥
さ
ん
（
旦
那
さ
ん
）
が
賛

　

成
（
納
得
）
し
た

■
乗
り
換
え
が
損
（
贅
沢
）
で

　

は
な
い
と
わ
か
っ
た

■
（
他
店
や
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
）

　

問
題
な
く
断
り
を
入
れ
ら
れ

　

た
■
持
ち
主
の
確
認
が
取
れ
た

石
沢
Ｍ
「
ど
う
で
す
か
？　

問

題
が
な
く
な
っ
た
状
態
で
す
。

こ
の
状
態
で
契
約
で
き
な
い
可

能
性
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」

記
者
「
…
…
、
な
い
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
必
ず
契

約
に
な
り
ま
す
。
問
題
点
が
な

く
な
る
と
、
必
ず
契
約
を
す
る

こ
と
に
な
る
の
で
す
。
で
す
か

ら
、
こ
の
『
問
題
点
』
を
し
っ

か
り
あ
ぶ
り
出
す
商
談
が
必
要

な
の
で
す
。
い
き
な
り
価
格
か

ら
攻
め
て
も
、
最
初
か
ら
問
題

が
な
い
お
客
様
し
か
成
約
が
取

れ
ま
せ
ん
。
も
し
く
は
、
無
理

や
り
問
題
点
を
残
し
た
ま
ま
ゴ

リ
押
し
を
し
て
契
約
を
取
っ
て

評
判
を
落
と
す
こ
と
に
な
り
ま

す
。
こ
の
問
題
点
を
あ
ぶ
り
出

す
こ
と
が
木
を
見
る
状
態
、
つ

ま
り
お
客
様
の
全
体
像
を
俯
瞰

し
て
商
談
を
行
な
う
こ
と
な
の

で
す
」

次
号
で
は
「
成
約
に
な
ら
な

い
理
由
」
の
「
問
題
点
」・「
不

安
」
を
ど
う
聞
き
出
し
て
い
く

の
か
、
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま

す
。
お
楽
し
み
に
。
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出
品
台
数
が
多
い
な
か
、
緩
や
か
に
下
落

年
末
は
例
年
通
り
の
動
き
か

年
末
は
例
年
通
り
の
動
き
か

　

直
近
の
相
場
を
10
月
21
日

ま
で
の
デ
ー
タ
で
説
明
す

る
。

　

国
産
車
は
10
月
に
入
っ
て

３
年
〜
５
年
落
ち
、
６
年
〜

10
年
落
ち
の
相
場
が
緩
や
か

な
下
落
と
な
っ
た
。
ま
た
、

１
〜
２
年
落
ち
も
９
月
よ
り

も
低
い
価
格
水
準
で
の
動
き

と
な
っ
た
（
図
２
）。

　

出
品
台
数
は
、
ど
の
年
式

も
９
月
と
同
程
度
で
、
こ
こ

数
年
で
は
最
も
多
い
状
況
が

続
い
て
い
る
（
図
３
）。

　

成
約
率
は
昨
年
の
よ
う
な

急
激
な
下
落
と
は
な
ら
ず
、

横
ば
い
で
の
動
き
と
な
っ
て

い
る
（
図
４
）。
出
品
台
数

が
多
い
割
に
、
相
場
は
底
堅

さ
を
見
せ
て
い
る
。

　

昨
年
の
相
場
は
９
月
ま
で

急
騰
し
、
そ
の
後
は
今
年
の

４
月
ま
で
下
落
が
続
く
と

い
っ
た
、
極
端
な
動
き
で

あ
っ
た
。

　

図
１
に
新
車
登
録
台
数
の

動
き
を
示
し
た
が
、
今
年
は

新
車
販
売
が
年
初
か
ら
昨
年

に
比
べ
て
多
い
状
況
が
続
い

て
い
る
。
こ
れ
を
受
け
て
中

古
車
市
場
へ
の
出
品
も
多
く

な
っ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
の

本
紙
で
も
、
出
品
台
数
が
多

く
不
安
材
料
で
あ
る
こ
と
を

伝
え
て
き
た
。

　

た
だ
、
依
然
と
し
て
相
場

は
底
堅
く
推
移
し
て
お
り
、

昨
年
ま
で
満
た
さ
れ
な
か
っ

た
需
要
が
な
お
大
き
く
、
そ

れ
を
満
た
す
動
き
が
続
い
て

い
る
。

　

そ
う
で
あ
っ
て
も
、
足
元

で
は
、
緩
や
か
な
が
ら
も
相

場
が
緩
む
気
配
が
見
ら
れ
て

い
る
。
新
車
生
産
・
販
売
に

異
変
が
な
け
れ
ば
、
緩
や
か

な
が
ら
も
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の

よ
う
な
動
き
、
つ
ま
り
年
末

に
向
け
て
出
品
台
数
が
増
え

る
中
、
相
場
が
緩
む
形
に
な

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
る
。

輸
入
車

　

輸
入
車
も
、
９
月
に
比
べ

て
全
体
に
相
場
水
準

が
低
下
し
た
が
、
大

き
な
動
き
と
は
な
っ

て
い
な
い
（
図
５
）。

　

目
立
つ
の
が
出
品

台
数
の
多
さ
で
あ

り
、
６
年
〜
10
年
落
ち
、
３

年
〜
５
年
落
ち
の
10
月
中
旬

の
増
加
が
グ
ラ
フ
で
は
急
角

度
と
な
っ
て
い
る
（
図
６
）。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
こ
こ
で

は
図
を
示
さ
な
い
が
、
成
約

率
は
国
産
車
と
同
様
に
高
め

の
水
準
を
維
持
し
て
お
り
、

相
場
が
堅
調
な
こ
と
を
示
し

て
い
る
。国
産
車
と
同
様
に
、

ま
だ
満
た
さ
れ
て
い
な
い
需

要
が
残
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
あ

ろ
う
。

　

こ
れ
ら
の
動
き

は
、
国
産
車
と
同

様
と
見
ら
れ
る
。

輸
入
車
の
新
車
販

売
も
、
昨
年
よ
り

は
多
い
状
況
が
続

い
て
お
り
、
中
古

車
相
場
も
普
通
の

年
に
似
た
動
き
に

な
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
年
末

に
向
け
て
、
出
品

台
数
が
増
え
る

中
、
相
場
が
緩
む

と
見
て
い
る
。

図１ 新車登録台数の推移

図５ 輸入車のAA落札平均価格図６ 輸入車のAA出品台数

図３ 国産車のAA出品台数 図２ 国産車のAA落札平均価格

図４ 国産車のAA成約率
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