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《
24
〜
23
面
》

今
年
の
相
場
動
向
か
ら
来
年
を
予
想
！

《８～９ 面》

２
０
２
３
年
は
世
界
的
に

大
き
く
荒
れ
た
一
年
だ
っ
た
。

22
年
か
ら
続
い
た
ロ
シ
ア

ウ
ク
ラ
イ
ナ
紛
争
の
泥
沼

化
、
さ
ら
に
イ
ス
ラ
エ
ル
・

パ
レ
ス
チ
ナ
紛
争
が
勃
発
。

国
内
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
が
5

類
に
移
行
す
る
な
ど
、
枚
挙

に
暇
が
な
い
。

中
古
車
相
場
に
関
し
て
も

非
常
に
予
測
し
づ
ら
い
一
年

で
あ
っ
た
。
お
恥
ず
か
し
い

話
だ
が
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ

Ｗ
Ｓ
と
し
て
も
今
年
の
１
月

号
で
予
想
し
た
見
通
し
を
急

き
ょ
撤
回
し
、
方
向
転
換
し

た
。為

替
相
場
の
変
動
に
よ
る

メ
ー
カ
ー
の
海
外
戦
略
の
変

化
や
何
と
い
っ
て
も
コ
ロ
ナ

明
け
の
需
給
の
変
化
、
と
ど

め
は
ロ
シ
ア
へ
の
制
裁
強
化

と
多
岐
に
わ
た
り
中
古
車
相

場
に
影
響
が
で
る
要
素
が
て

ん
こ
盛
り
の
一
年
だ
っ
た
と

い
え
る
。
さ
ら
に
、
単
純
に

相
場
が
高
い
安
い
で
は
な

く
、
一
部
車
種
や
年
式
に
よ

り
ま
ち
ま
ち
な
値
動
き
が

あ
っ
た
。

今
号
で
は
そ
ん
な
荒
れ
た

２
０
２
３
年
を
し
っ
か
り
振

り
返
り
、
中
古
車
相
場
の
大

き
な
変
化
を
読
み
取
り
、
２

０
２
４
年
の
相
場
を
判
断
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

　
　
　

《
２
面
へ
つ
づ
く
》

裁
判
の
弁
護
士
費
用
っ
て
い
く
ら
な
の
？
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31
日

そ
ご
う
・
西
武
労
組
、
ス
ト
ラ
イ
キ
実
施

25
日

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

Ｅ
Ｑ
Ｅ

Ｓ
Ｕ

　
　
　

Ｖ

⑳

24
日

原
発
処
理
水
の
海
洋
放
出
開
始

23
日

ワ
グ
ネ
ル
の
ブ
リ
コ
ジ
ン
氏
死
亡

23
日

全
国
高
校
野
球
で
慶
応
高
校
優
勝

15
日

ス
ー
ダ
ン
で
武
力
衝
突

９
日

日
本
政
府
、
ロ
シ
ア
向
け
乗
用
車
輸
出
規

　
　
　

制
強
化

２
日

ト
ヨ
タ

ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
２
５
０

　
　
　
（
発
表
）
⑲

20
日

Ｂ
Ｙ
Ｄ

ド
ル
フ
ィ
ン

㉓

20
日

レ
ク
サ
ス

Ｇ
Ｘ
（
発
表
）
㉒

６
日

ト
ヨ
タ

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
（
発
表
）
㉑

25
日

Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ

レ
ヴ
ォ
ー
グ

レ
イ

　
　
　

バ
ッ
ク
（
発
表
）
㉕

〃　
　

円
安
進
行
、
１
ド
ル
１
５
０
円
に

〃　
　

日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
４
位
転
落

12
日

ア
ウ
デ
ィ

Ｑ
4

ｅ
―
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

11
日

ア
バ
ル
ト

５
０
０
ｅ

11
日

将
棋
の
藤
井
聡
太
氏
史
上
初
の
八
冠
に

８
日

訃
報

谷
村
新
司
さ
ん

７
日

パ
レ
ス
チ
ナ
、
イ
ス
ラ
エ
ル
へ
大
規
模
攻

　
　
　

撃

６
日

ホ
ン
ダ
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ

㉔

２
日

大
谷
翔
平
選
手
、
日
本
人
初
の
大
リ
ー
グ

　
　
　

ホ
ー
ム
ラ
ン
王

13
日

ト
ヨ
タ

ク
ラ
ウ
ン
セ
ダ
ン

㉘

9
日

レ
ク
サ
ス

Ｌ
Ｂ
Ｘ
（
発
表
）
㉗

未
定

ト
ヨ
タ

ク
ラ
ウ
ン
ス
ポ
ー
ツ

㉖

12月８月 11月９月 10月 主
な
出
来
事
と
発
売
さ
れ
た
新
車

０
台
／
46
・
５
％
増
な
ど
。

上
位
25
ヵ
国
の
う
ち
、
前
年

同
期
の
実
績
を
下
回
っ
た
の

は
マ
レ
ー
シ
ア
（
２
万
７
４

９
９
台
／
８
・
０
％
減
）
と

フ
ィ
リ
ピ
ン
（
２
万
５
７
５

８
台
）、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ（
１

万
４
３
４
１
台
／
42
・
１
％

減
）
の
３
ヵ
国
だ
け
だ
っ
た
。

多
く
の
仕
向
国
で
「
脱
コ

ロ
ナ
」
が
進
ん
だ
こ
と
、
円

安
、
そ
し
て
自
動
車
専
用
船

の
空
き
ス
ペ
ー
ス
は
厳
し
か
っ

た
も
の
の
、
コ
ン
テ
ナ
運
賃

が
下
落
し
た
こ
と
な
ど
が
輸

出
増
に
結
び
つ
い
た
模
様
だ
。

輸
出
状
況
：
ロ
シ
ア

国
別
で
は
ど
う
か
。
中
古

車
輸
出
で
台
風
の
目
だ
っ
た

の
は
今
年
も
ロ
シ
ア
だ
。

ロ
シ
ア
は
も
と
も
と
主
要

中
古
車
輸
出
先
の
ひ
と
つ

だ
っ
た
が
、
22
年
2
月
の
ウ

ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響
で
輸

出
激
減
↓
新
車
不
足
を
追
い

風
に
大
幅
増
と
、
昨
年
は
台

数
が
大
き
く
変
化
し
た
。
今

年
は
年
初
か
ら
22
年
実
績
を

上
回
る
台
数
が
輸
出
さ
れ
て

い
た
が
、
8
月
に
日
本
政
府

が
乗
用
車
輸
出
規
制
を
強
化

（
排
気
量
１
９
０
０
㏄
超
の

内
燃
機
関
車
と
電
動
車
の
輸

出
禁
止
）
し
た
こ
と
で
台
数

は
再
び
激
減
と
、
今
年
も
ド

ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
動
い
た
。

そ
の
後
、
９
月
に
入
っ
て

突
然
、
韓
国
向
け
乗
用
車
輸

出
が
急
増
し
た
。
こ
の
韓
国

行
き
は
通
関
後
に
ロ
シ
ア
へ

再
輸
出
さ
れ
た
と
観
測
さ
れ

て
い
る
が
、
コ
ス
ト
な
ど
の

問
題
か
ら
、
こ
の
動
き
は
一

時
的
な
も
の
の
よ
う
だ
。

10
月
の
貿
易
統
計
（
速

報
）
に
よ
る
と
、
ロ
シ
ア
向

け
輸
出
は
１
万
３
０
０
０
台

規
模
に
回
復
し
た
。
こ
の
大

半
が
中
古
車
と
見
ら
れ
て
い

る
。
ロ
シ
ア
向
け
は
規
制
強

化
後
も
輸
出
可
能
な
カ
テ
ゴ

リ
ー
、
つ
ま
り
排
気
量
１
９

０
０
㏄
以
下
の
内
燃
機
関
車

が
今
後
は
増
え
て
い
く
こ
と

だ
ろ
う
。

８
月
の
輸
出
規
制
で
ロ
シ

ア
へ
行
け
な
く
な
っ
た
電
動

車
の
う
ち
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車
（
Ｈ
Ｖ
）
の
低
年
式
車
は

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
や
モ
ン

ゴ
ル
へ
行
っ
て
い
る
模
様
だ
。

電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
は
火

災
が
起
こ
る
と
消
火
が
難
し

く
、
船
会
社
が
運
搬
を
敬
遠

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後

は
輸
出
が
大
幅
に
減
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
て
い
る
。

輸
出
状
況
：
Ｕ
Ａ
Ｅ

２
位
の
ア
ラ
ブ
首
長
国
連

邦
（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）
は
中
古
車
輸

出
の
中
継
国
の
た
め
、
Ｕ
Ａ

Ｅ
へ
送
ら
れ
た
中
古
車
の
最

終
仕
向
地
は
不
明
だ
が
、
主

に
ア
フ
リ
カ
と
中
東
、
ア
ジ

ア
の
３
つ
の
流
れ
が
あ
る
と

見
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
う
ち

ア
フ
リ
カ
は
国
に
よ
っ
て
事

情
は
様
々
だ
が
、
４
位
の
タ

ン
ザ
ニ
ア
の
よ
う
に
経
済
成

長
を
遂
げ
て
い
る
国
も
少
な

く
な
い
。

輸
出
状
況
：
Ｎ
Ｚ

３
位
の
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
（
Ｎ
Ｚ
）
は
21
年
7
月
1

日
に
電
気
自
動
車
や
プ
ラ
グ

イ
ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｐ

Ｈ
Ｅ
Ｖ
）
と
い
っ
た
低
炭
素

型
自
動
車
の
購
入
を
補
助
す

る
制
度
を
導
入
。
22
年
に
は

炭
素
排
出
量
の
多
い
車
両
に

は
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
課
す
制
度

も
始
ま
っ
た
。
以
前
は
日
本

か
ら
の
中
古
車
輸
入
は
減
少

す
る
と
予
測
さ
れ
て
い
た

輸
出
全
般

中
古
車
輸
出
動
向
が
相
場

に
大
き
く
影
響
を
与
え
て
い

る
こ
と
は
改
め
て
述
べ
る
ま

で
も
な
い
が
、
２
０
２
３
年

は
中
古
車
輸
出
史
上
、
最
も

多
い
１
４
０
万
台
規
模
に
達

す
る
可
能
性
が
高
い
。

け
ん
引
役
と
な
っ
て
い
る

の
が
ロ
シ
ア
で
、
１
月
か
ら
９

月
ま
で
の
累
計
輸
出
台
数
は

対
前
年
同
期
比
29
・
４
％
増
の

１
７
万
８
７
０
７
台
。
２
位
の

ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ

Ｅ
）
を
４
万
台
近
く
引
き
離
し

た
。
ロ
シ
ア
は
通
年
で
も
首
位

と
な
る
可
能
性
が
高
い
。

だ
が
、
今
年
の
特
徴
は
ロ

シ
ア
以
外
の
国
も
多
く
の
中

古
車
が
輸
出
さ
れ
て
い
る
こ

と
だ
。
同
じ
く
９
月
ま
で
の

累
計
輸
出
台
数
と
対
前
年
同

期
比
を
見
る
と
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
が

１
３
万
８
９
６
８
台
／
40
・

６
％
増
、３
位
の
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
（
Ｎ
Ｚ
）
８
万
７
４

２
２
台
／
38
・
５
％
増
、
４

位
の
タ
ン
ザ
ニ
ア
５
万
８
９

０
４
台
／
15
・
３
％
増
、
５

位
の
モ
ン
ゴ
ル
５
万
５
０
４

株
価
32
年
９
ヵ
月
振
り
最
高
値
更
新
、
新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行
、
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
38
年
振
り
に
日
本
一

大谷翔平選手、日本人初の大リーグ
ホームラン王 （10月）

34スカイライン GT-R、 AA落札価格5264万円
（10月）

将棋の藤井聡太さん史上初の八冠に （10月） 円安進行　1ドル再び150円に（10月）

藤
井
聡
太
氏
が
史
上
初
の
八
冠
、
大
谷
選
手
が
日
本
人
初
の
ホ
ー
ム
ラ
ン
王

34 スカイライン GT-R、 AA落札価格5264万円
（10月）

円安進行　1ドル再び150円に（10月）将棋の藤井聡太さん史上初の八冠に （10月）

大谷翔平選手、日本人初の大リーグ

輸
出
が
相
場
を
左
右
し
た
２
０
２
３
年
11
月
20
日

　
　
　
　

け
ん
引
役
は
、
や
は
り
ロ
シ
ア
だ
っ
た

１年間総まとめ

株
価
株
価
3232
年
９
ヵ
月
振
り
最
高
値
更
新

年
９
ヵ
月
振
り
最
高
値
更
新
、
新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行

、
新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行
、
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス

、
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
3838
年
振
り
に
日
本
一

年
振
り
に
日
本
一

藤
井
聡
太
氏
が
史
上
初
の
八
冠

藤
井
聡
太
氏
が
史
上
初
の
八
冠
、
大
谷
選
手
が
日
本
人
初
の
ホ
ー
ム
ラ
ン
王

、
大
谷
選
手
が
日
本
人
初
の
ホ
ー
ム
ラ
ン
王
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27
日

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

Ａ
ク
ラ
ス
／
Ａ

　
　
　

ク
ラ
ス
セ
ダ
ン

⑧

24
日

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
１
年

〃  
   

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

Ｂ
ク
ラ
ス

〃  
   

Ｂ
Ｍ
Ｗ

Ｍ
2

⑦

17
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

Ｘ
1

⑥

７
日

ト
ル
コ
・
シ
リ
ア
大
地
震

31
日

Ｂ
Ｙ
Ｄ

Ａ
Ｔ
Ｔ
Ｏ

3

⑤

26
日

ア
ル
フ
ァ

ロ
メ
オ

ト
ナ
ー
レ

④

20
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

Ｍ
3
ツ
ー
リ
ン
グ

③

18
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

Ｘ
Ｍ

②

11
日

訃
報

高
橋
幸
宏
さ
ん

10
日

ト
ヨ
タ

プ
リ
ウ
ス
（
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
モ

　
　
　

デ
ル
）
①

30
日

レ
ク
サ
ス

Ｒ
Ｚ

⑪

28
日

訃
報

坂
本
龍
一
さ
ん

21
日

Ｗ
Ｂ
Ｃ
で
日
本
が
３
大
会
ぶ
り
世
界
一

〃　
　

岸
田
首
相
、
キ
ー
ウ
を
電
撃
訪
問

16
日

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

Ｇ
Ｌ
Ｃ

⑩

15
日

ト
ヨ
タ

プ
リ
ウ
ス

　
　
　
（
プ
ラ
グ
イ
ン
モ
デ
ル
）

３
日

訃
報

大
江
健
三
郎
さ
ん

２
日

ル
ノ
ー

カ
ン
グ
ー

⑨

21
日

ホ
ン
ダ

Ｚ
Ｒ
―
Ｖ

⑬

20
日

Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ

イ
ン
プ
レ
ッ
サ

⑫

29
日

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

Ｅ
Ｑ
Ｓ

Ｓ
Ｕ

　
　
　

Ｖ

⑯

25
日

三
菱

デ
リ
カ
ミ
ニ

⑮

19
日

Ｇ
７
広
島
サ
ミ
ッ
ト
開
幕
（
〜
21
日
）

〃

株
価
32
年
９
ヵ
月
ぶ
り
最
高
値
更
新

11
日

フ
ィ
ア
ッ
ト

ド
ブ
ロ

⑭

８
日

マ
セ
ラ
テ
ィ

グ
レ
カ
ー
レ

６
日

チ
ャ
ー
ル
ズ
国
王
戴
冠
式

５
日

新
型
コ
ロ
ナ
「
５
類
」
に
移
行

26
日

ア
ウ
デ
ィ

Ａ
8

60

Ｔ
Ｆ
Ｓ
Ｉ

　
　
　
ｅ
ク
ワ
ト
ロ

21
日

ト
ヨ
タ

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ

　
　
　

ア

⑰

７
日

ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー

デ
ィ
フ
ェ
ン
ダ
ー
１
３
０

２
日

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
と
健
康
保
険
証
が

　
　
　
一
体
化
へ

１
日

ラ
ン
ド
ロ
ー
バ
ー

レ
ン
ジ
ロ
ー
バ
ー
ス

　
　
　

ポ
ー
ツ

7月6月
１
日

プ
ジ
ョ
ー

４
０
８

⑱

　年明け早々の１月には、新型プリウスがデビュー。デザインを
一新し、近代的なスポーツカーの姿へと大変身を遂げた。また、
ＢＹＤが BEV のＡＴＴＯ３を日本市場へ初めて投入。同社は
2025 年までには店舗数 100 以上をめざすという新進気鋭の中国
系メーカーだ。

　３月には日本でもファンの多いルノーの新型カングーが登場。
またプリウスのプラグインハイブリッド車が追加、レクサス初の
ＢＥＶとなるＲＺも発表となった。４月には新型インプレッサと
新型ＺＲ－Ｖが、５月には新型デリカミニが登場した。

　続く６月には新型アルファードと新型ヴェルファイアが登場。発
売開始するや否や注文が殺到し、納期は２年待ちという状況に至っ
ている。８月にはランドクルーザー250が突如発表。発売は2024

年以降となるが、こちらも受注殺到は間違いないだろう。

　ジャパンモビリティショーを控えた秋は、まず９月に新型セン
チュリーが登場、10 月には新型クラウンセダンと新型クラウン
スポーツ、さらには新型レヴォーグレイバック、新型Ｎ - ＢＯＸ
など、名だたる名車の新型が続々と発表となった。11 月にはレ
クサス新型ＬＢＸも発表されている。

　このように大物のフルモデルチェンジが続いた 2023 年だった
が、国内で勢いのあったメーカーはトヨタとスバルのなど。日産
からは新型車の登場はゼロだった。一方で海外メーカーは日本市
場へ続々とＢＥＶを投入し、日本国内でのシェア拡大を狙ってい
る。2024 年はトヨタ以外の日本メーカーの活躍も期待したい。

（自動車ジャーナリスト吉川賢一）

1月 ４月２月 ５月３月

ロシアのウクライナ侵攻
から1年 （2月）

40系アルファード/ヴェルファイ
ア発売 （6月）

日本政府、ロシア向け乗用車
輸出規制強化 （8月）

WBCで日本が3大
会ぶり世界一 （3月）

新型アルファードハイブリッド、 AA
落札価格2578万円 （7月）

G7広島サミット開幕 （5月）

大物のフルモデルチェンジが連発した２０２３年

40系アルファード/ヴェルファイ
ア発売 （6月）

G7広島サミット開幕 （5月）WBCで日本が3大
会ぶり世界一 （3月）

ロシアのウクライナ侵攻 日本政府、ロシア向け乗用車
輸出規制強化 （8月）

が
、
実
際
に
は
昨
年
の
実
績

を
超
え
て
い
る
。
今
後
は
ロ

シ
ア
へ
行
け
な
く
な
っ
た
電

動
車
の
う
ち
、
価
格
が
比
較

的
安
い
も
の
が
Ｎ
Ｚ
に
流
れ

る
だ
ろ
う
。

輸
出
状
況
：
タ
ン
ザ
ニ
ア

４
位
の
タ
ン
ザ
ニ
ア
は
、

２
０
２
１
年
ま
で
は
東
ア
フ

リ
カ
と
し
て
は
ケ
ニ
ア
に
次

ぐ
中
古
車
仕
向
国
だ
っ
た
が
、

22
年
に
ケ
ニ
ア
を
逆
転
。
今

年
も
９
月
ま
で
の
輸
出
実
績

は
ケ
ニ
ア
に
１
万
３
０
０
０

台
以
上
の
差
を
つ
け
て
い
る
。

ケ
ニ
ア
と
違
っ
て
年
式
制

限
が
な
い
た
め
乗
用
車
平
均

価
格
（
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
）
は
48

万
５
０
０
０
円
（
ケ
ニ
ア
は

１
０
６
万
円
）
に
と
ど
ま
る

が
、
安
定
し
た
経
済
成
長
に

支
え
ら
れ
、
輸
出
は
順
調
に

増
え
て
い
る
。

か
つ
て
は
タ
ン
ザ
ニ
ア
向

け
の
大
半
が
イ
ス
ト
だ
っ
た

が
、
最
近
は
ヴ
ァ
ン
ガ
ー
ド

や
30
系
ハ
リ
ア
ー
、
80
系
シ

エ
ン
タ
な
ど
、
車
種
の
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
は
広
が
っ
て
い

る
。

輸
出
状
況
：
モ
ン
ゴ
ル

５
位
の
モ
ン
ゴ
ル
に
つ
い

て
は
ロ
シ
ア
と
国
境
を
接
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
８
月
の

規
制
強
化
で
ロ
シ
ア
に
行
け

な
く
な
っ
た
車
種
が
モ
ン
ゴ

ル
経
由
で
ロ
シ
ア
に
流
れ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
、
と
の

憶
測
が
広
が
っ
た
。
だ
が
、

編
集
部
の
調
査
で
は
モ
ン
ゴ

ル
経
由
ロ
シ
ア
行
き
の
事
実

は
つ
か
め
て
い
な
い
。

確
か
に
モ
ン
ゴ
ル
向
け
の

輸
出
は
増
え
て
お
り
、
な
か

で
も
ロ
シ
ア
へ
行
け
な
く

な
っ
た
ガ
ソ
リ
ン
Ｈ
Ｖ
の
伸

び
は
顕
著
（
８
月
６
０
３
１

台
、
９
月
６
９
４
９
台
）
だ

が
、
平
均
単
価
は
60
万
円
近

い
差
が
あ
る
か
ら
だ
。

Ｎ
Ｚ
と
同
様
に
、
ロ
シ
ア

へ
行
け
な
く
な
っ
た
こ
と
で

相
場
が
下
落
し
た
Ｈ
Ｖ
が
モ

ン
ゴ
ル
に
拾
わ
れ
て
い
る
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

車
種
別

あ
く
ま
で
ユ
ー
ス
ト
カ
ー

Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
編
集
部
の
独
自
調

査
の
結
果
で
あ
り
、
中
古
車

輸
出
全
般
の
状
況
を
表
す
も

の
で
は
な
い
が
、
23
年
１
〜

９
月
の
国
別
車
名
別
型
式
別

輸
出
ト
ッ
プ
は
マ
レ
ー
シ
ア

向
け
の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
（
Ａ

Ｇ
Ｈ
30
Ｗ
）。
こ
れ
に
フ
リ
ー

ド
（
Ｇ
Ｂ
３
）、
ヴ
ィ
ッ
ツ
５

Ｄ（
Ｋ
Ｓ
Ｐ
１
３
０
）、ウ
ィ
ッ

シ
ュ
（
Ｚ
Ｇ
Ｅ
20
Ｗ
）、
シ
エ

ン
タ
（
Ｎ
Ｓ
Ｐ
１
７
０
Ｇ
）

の
各
ロ
シ
ア
向
け
が
続
い
た
。

マ
レ
ー
シ
ア
向
け
の
Ａ
Ｇ

Ｈ
30
Ｗ
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
は

12
位
。
Ｇ
Ｂ
３
フ
リ
ー
ド
、

Ｋ
Ｓ
Ｐ
１
３
０
ヴ
ィ
ッ
ツ
５

Ｄ
、
Ｚ
Ｇ
Ｅ
20
Ｗ
ウ
ィ
ッ

シ
ュ
、
Ｎ
Ｓ
Ｐ
１
７
０
Ｇ
シ

エ
ン
タ
は
日
本
政
府
の
輸
出

規
制
に
は
該
当
し
な
い
た

め
、
今
後
も
ロ
シ
ア
に
輸
出

さ
れ
る
見
通
し
だ
。

な
お
、
ロ
シ
ア
向
け
と
し

て
は
輸
出
規
制
に
抵
触
し
な

い
小
排
気
量
ガ
ソ
リ
ン
の
輸

入
車
も
輸
出
が
増
え
て
い

る
。
相
場
の
動
向
に
は
注
意

が
必
要
だ
ろ
う
。

主要国向け中古車輸出台数の推移
　　　　　　　　　（2022年10月～23年9月）

⑩メルセデスGLC⑨ルノーカングー

②BMW_XM

⑮デリカミニ⑫インプレッサ

③BMW M3ツーリング .jpg

⑪レクサスRZ

④アルファロメオ トナーレ ⑦BMW M2⑥BMW X1⑤BYD ATTO 3 ⑧メルセデスAクラスセダン

⑯EQS SUV⑬ ZR-V ⑭フィアットデブロ

①プリウス
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【相場動向】
新型発売直後、1400万円を超える
高値を記録したものの、1ヵ月で急
落。9月移行は900万円台をキープ。
2024 年夏以降マレーシア向け輸出
が価格に影響を与えると思われる。

【相場動向】
ロシア向け輸出の新たな規制の情報
が出た夏以降、規制対象外だったた
め急上昇。出品台数こそ少ないが年
末も高値を維持している。

【相場動向】
マレーシア輸出の低調と同時に年初か
ら下降していたが、ロシア向け輸出の規
制対象外だったため急上昇。出品台数
も多く高値を維持しているが年末に向
け若干の落ち着きをみせている。

【相場動向】
ロシア向け輸出で高値を維持してい
たが、排気量において新たな規制の
対象となり、急降下。規制対象外と
なったSK5型はこれとは対照に上昇
することとなった。

【相場動向】
パキスタン向け輸出復活に伴う相場
上昇の代表格。現地の新年度以降も
低排気量の関税が低いため、高値を
維持。パキスタン向けの輸出が横ば
いになり、相場も横ばいか。

【相場動向】
マレーシア輸出が80系にシフトしたこ
とにより、年始から下落が続いている。
ロシア向け輸出の新たな規制対象でも
あるため、下落が続いている。

【相場動向】
5月頃パキスタンへの輸出が回復傾向
となり相場が上昇。ロシア向け輸出の
新たな規制の情報が出た夏以降、下
落が続いており年末も下落傾向が予
測される。

【相場動向】
新型が出てもなお高値を維持してい
る。マレーシア向け輸出の好不調が
大きく価格に影響を与える。2024
年に新型がマレーシアに行くように
なる時期からは注意が必要。

※評価点4点以上　走行距離10万キロ以下
　2022年11月中旬～2023年11月中旬のAA落札3週間平均でのグラフ

トヨタ　アルファード　ＡＧＨ４０Ｗ　Ｚ

ホンダ　ＣＲ－Ｖ　ＲＷ２  ＥＸマスターピース

ホンダ　ステップワゴンスパーダ
ＲＰ３　スパーダホンダセンシング

スバル　フォレスター　ＳＫ９　Ｘブレイクダイハツ　ミライース　ＬＡ３５０Ｓ　Ｘ＿ＳＡ３

トヨタ　ハリアー　ＺＳＵ６０Ｗ　プレミアム

トヨタ　ランドクルーザープラド  
ＴＲＪ１５０Ｗ　ＴＸ＿Ｌパッケージ

トヨタ　アルファード　ＡＧＨ３０Ｗ  Ｓ＿Ｃパッケージ
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Ｖｏｌ.127

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所  

理
事
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

新
車
輸
出
は
ト
ッ
プ
の
座
か
ら
陥
落
し
て
も

中
古
車
輸
出
は
世
界
一
位
を
堅
持
で
き
る
背
景

ア
フ
リ
カ
の
躍
進
を
予
感
さ
せ
る
新
サ
ー
ビ
ス
に
注
目

早
い
も
の
で
、
今
年
も
１
年
が
終
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。
改
め
て
振
り
返
っ
て
み
る

と
、
中
古
車
輸
出
に
と
っ
て
は
絶
好
調
な
１
年
で
あ
っ
た
。
正
確
な
実
数
は
財
務
省
貿

易
統
計
の
発
表
を
待
つ
し
か
な
い
が
、
現
時
点
で
は
恐
ら
く
１
６
０
以
上
の
国
に
約
１

４
０
万
台
の
中
古
車
が
日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
た
と
見
込
ま
れ
、
08
年
に
記
録
し
た
過
去

最
高
値
を
更
新
す
る
こ
と
は
間
違
い
な
さ
そ
う
だ
。

と
こ
ろ
で
今
年
の
場
合
、
多
く
の
仕
向
国
が
好
調
だ
っ
た
た
め
、
あ
ま
り
目
立
っ
て

は
い
な
い
が
、
ア
フ
リ
カ
地
域
各
国
の
伸
長
率
は
依
然
と
し
て
高
い
傾
向
が
示
さ
れ

た
。
再
三
、
こ
の
レ
ポ
ー
ト
で
も
、
こ
の
地
域
が
今
後
の
核
に
な
る
と
紹
介
し
て
い
る

が
、
そ
れ
を
確
信
さ
せ
る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
タ
ン
ザ
ニ
ア
で
ス
タ
ー
ト
。
今
回
は
そ

の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
し
て
み
る
。

保
税
ヤ
ー
ド
を
活
用
し

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト

そ
の
注
目
の
サ
ー
ビ
ス
を

リ
リ
ー
ス
し
た
の
は
、
タ
ン

ザ
ニ
ア
の
ダ
ル
エ
ス
サ
ラ
ー

ム
に
現
地
法
人
を
持
つ
、
セ

ン
ト
パ
ー
ツ
株
式
会
社
（
本

社
＝
岐
阜
県
羽
島
市
、
種
谷

謙
一
社
長
）。

同
社
は
日
本
の
自
動
車
リ

サ
イ
ク
ル
事
業
者
だ
が
、
15

年
に
タ
ン
ザ
ニ
ア
へ
進
出
。

自
社
で
日
本
か
ら
輸
出
し
た

中
古
部
品
を
現
地
で
直
接
、

販
売
を
開
始
し
た
。
３
年
後

に
は
整
備
事
業
も
手
掛
け
、

さ
ら
に
昨
年
に
は
日
本
か
ら

輸
入
し
た
中
古
車
の
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
も
オ
ー
プ
ン
す
る
な

ど
、
わ
ず
か
な
期
間
で
多
岐

に
渡
り
事
業
の
展
開
を
果
た

し
て
い
る
。

一
方
、
そ
の
実
績
が
評
価

さ
れ
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
（
国
際
協

力
機
構
）
か
ら
、
タ
ン
ザ
ニ

ア
に
お
け
る
自
動
車
整
備
士

育
成
と
、
整
備
工
場
網
構
築

の
た
め
の
案
件
化
調
査
も
受

託
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、

種
谷
社
長
は
日
本
中
古
車
輸

出
業
協
同
組
合
の
理
事
で
も

あ
る
。

さ
て
、
具
体
的
な
サ
ー
ビ

ス
内
容
だ
が
、
同
社
が
タ
ン

ザ
ニ
ア
に
保
有
す
る
保
税

ヤ
ー
ド
を
活
用
し
た
、
日
本

の
輸
出
事
業
者
向
け
ト
ー
タ

ル
サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る
。詳

し
く
説
明
す
る
と
、
中

古
車
を
現
地
に
送
る
だ
け

で
、
同
社
が
輸
入
検
査
手
配

か
ら
税
金
支
払
い
な
ど
輸
入

手
続
き
を
代
行
す
る
。ま
た
、

ユ
ー
ザ
ー
へ
の
対
応
（
登
録

＆
納
車
）、
さ
ら
に
納
車
整

備
か
ら
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
、
代
金
回
収
ま
で
、
輸

入
に
関
す
る
す
べ
て
を
請
け

負
う
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。

ま
た
、
仮
に
ユ
ー
ザ
ー
が

決
ま
っ
て
い
な
く
て
も
、
同

社
が
現
地
媒
体
を
活
用
し
た

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
へ
展
示
す
る

こ
と
が
可
能
。
そ
の
車
両
の

営
業
ま
で
代
行
し
て
く
れ
る

と
い
う
の
だ
（
営
業
代
行
は

別
途
費
用
が
発
生
）。

さ
ら
に
、
こ
こ
で
集
客
す

る
ユ
ー
ザ
ー
は
、
タ
ン
ザ
ニ

ア
国
内
に
限
ら
ず
ザ
ン
ビ
ア

北
部
、
マ
ラ
ウ
ィ
、
ジ
ン
バ

ブ
エ
、
モ
ザ
ン
ビ
ー
ク
な
ど

隣
接
す
る
国
に
も
広
が
っ
て

い
る
の
も
魅
力
的
な
要
素

だ
。
た
だ
し
、
条
件
と
し
て

は
、
輸
入
者
が
セ
ン
ト
パ
ー

ツ
現
地
子
会
社
に
な
る
こ
と

が
前
提
と
な
る
。

新
サ
ー
ビ
ス
の
背
景
に
は

流
通
形
態
の
変
化
が

こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を

リ
リ
ー
ス
す
る
背
景
に
は
、

近
年
、
ア
フ
リ
カ
地
域
、
そ

れ
も
東
ア
フ
リ
カ
に
多
く
見

ら
れ
る
傾
向
だ
が
、
輸
出
相

手
が
業
者
で
は
な
く
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
と
な
っ
て
き
て
い

る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

と
は
い
え
、
業
者
の
存
在

が
な
く
な
っ
た
訳
で
は
な

く
、
実
際
に
日
本
で
直
接
買

い
付
け
、
ア
フ
リ
カ
に
直
輸

送
す
る
業
者
も
い
る
こ
と
は

い
る
。
し
か
し
、
一
般
的
に

は
業
者
の
場
合
だ
と
、
ア

ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ

Ｅ
）
の
ド
バ
イ
で
中
古
車

を
、
シ
ャ
ル
ザ
で
部
品
を
買

い
付
け
、
そ
れ
を
ま
と
め
て

コ
ン
テ
ナ
に
詰

め
て
ア
フ
リ
カ

に
輸
送
す
る
Ｕ

Ａ
Ｅ
経
由
が
圧

倒
的
。
現
在
、

日
本
か
ら
直
接

ア
フ
リ
カ
に
輸

出
さ
れ
る
場
合

は
ユ
ー
ザ
ー
、

業
者
は
Ｕ
Ａ
Ｅ

経
由
と
い
っ
た

棲
み
分
け
が
さ

れ
て
い
る
よ
う

だ
。話

を
戻
す

が
、
エ
ン
ド

ユ
ー
ザ
ー
が

増
え
て
き
た

要
因
と
し
て

は
、
日
本
国

内
で
の
輸
出

ウ
ェ
ブ
の
普

及
と
、
ア
フ

リ
カ
で
も
若

者
を
中
心
に

ス
マ
ホ
が
普

及
し
た
こ
と

が
考
え
ら
れ

る
。今

や
業
者

を
介
さ
ず
と

も
、
ス
マ
ホ

か
ら
直
接
日

本
の
輸
出

ウ
ェ
ブ
に
ア

ク
セ
ス
し
、

多
く
の
中
古
車
の
な
か
か
ら

お
気
に
入
り
の
１
台
を
探
す

こ
と
が
で
き
る
。
な
お
か
つ

業
者
が
介
在
し
な
い
分
、
安

く
購
入
で
き
る
た
め
、
人
気

が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
一

方
で
は
多
く
の
問
題
が
発
生

し
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ

る
。
日
本
側
の
業
者
に
と
っ

て
は
、
相
手
が
ユ
ー
ザ
ー
で

あ
る
こ
と
か
ら
代
金
回
収
の

リ
ス
ク
や
、
プ
ロ
で
は
な
い

こ
と
で
、
車
両
に
対
す
る
必

要
以
上
の
ク
レ
ー
ム
の
発
生

な
ど
が
あ
る
。

反
対
に
現
地
側
の
ユ
ー

ザ
ー
に
と
っ
て
は
、
実
際
に

あ
っ
た
こ
と
だ
が
送
金
し
た

後
に
車
両
が
届
か
な
い
、
車

両
は
届
い
た
が
事
前
の
情
報

と
は
異
な
り
状
態
が
極
め
て

酷
い
、
ま
た
通
関
業
務
や
車

両
検
査
、
国
内
登
録
な
ど
の

作
業
が
不
慣
れ
で
対
応
に
苦

慮
す
る
と
、
い
っ
た
よ
う
な

問
題
が
発
生
し
て
い
る
。

新
車
輸
出
は
陥
落
し
て
も

中
古
車
は
世
界
１
位

一
言
で
言
え
ば
、
こ
れ
ら

の
問
題
を
す
べ
て
ク
リ
ア
に

す
る
の
が
、
セ
ン
ト
パ
ー
ツ

の
今
回
の
サ
ー
ビ
ス
だ
。

今
後
、
さ
ら
に
普
及
し
て

い
け
ば
、
先
述
し
た
よ
う

な
リ
ス
ク
を
ヘ
ッ
ジ
し
て
、

元
々
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
あ
る

ア
フ
リ
カ
地
域
で
の
需
要
は

加
速
度
的
に
高
ま
っ
て
い
く

と
予
想
さ
れ
る
。

供
給
側
の
日
本
に
お
い
て

も
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
で
低
迷

し
て
い
た
国
内
新
車
販
売
台

数
が
現
在
は
回
復
傾
向
に
あ

り
、
24
年
に
は
平
時
の
５
０

０
万
台
を
超
え
５
２
０
万
台

前
後
ま
で
回
復
が
見
込
ま
れ

る
。そ

れ
に
伴
っ
て
下
取
車
も

増
加
し
、
中
古
車
流
通
量
の

拡
大
す
る
こ
と
か
ら
供
給
も

期
待
で
き
る
。

最
近
の
報
道
で
、
何
か
と

日
本
が
「
新
車
輸
出
ト
ッ
プ

の
座
か
ら
陥
落
」
と
の
話
題

が
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。

中
国
の
台
頭
に
よ
り
、
新
車

輸
出
世
界
１
位
の
座
を
中
国

に
明
け
渡
し
て
し
ま
う
の
は

確
実
の
状
況
だ
。

し
か
し
中
古
車
輸
出
に
関

し
て
は
、
今
回
紹
介
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
は
じ
め
、
目
ま

ぐ
る
し
く
変
化
す
る
流
通
に

対
応
し
た
新
た
な
サ
ー
ビ
ス

が
続
々
と
誕
生
す
る
バ
ッ
ク

グ
ラ
ウ
ン
ド
が
あ
り
、
今
後

も
世
界
第
１
位
の
座
は
揺
る

が
な
い
も
の
と
思
わ
れ
る
。

セントパーツ社タンザニアスタッフの皆さん

セントパーツ社タンザニアのショールーム
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

顧
客
と
結
ば
れ
る
強
固
な
絆

　
　
　
ハ
ー
ト
を
大
事
に
事
業
を
推
進

   

㈱
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｓ
〈
青
森
県
弘
前
市
〉

Vol.
83

『
お
客
様
は
家
族
』。
成
田
欣

人
社
長
は
、
そ
ん
な
言
葉
を

口
に
し
て
は
ば
か
ら
な
い
。

Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
お
客
様
は
、
ま

ず
仲
間
づ
く
り
か
ら
始
ま
り
、

そ
こ
で
関
係
性
を
深
め
た
結

果
と
し
て
顧
客
と
な
る
。
こ

う
し
た
独
自
の
ス
タ
イ
ル
で

歩
ん
で
き
た
同
社
は
、
来
年

30
周
年
の
節
目
を
迎
え
る
。

青
森
・
弘
前
市
石
川
の
国

道
７
号
線
沿
い
に
店
舗
を
構

え
る
中
古
車
販
売
店
・
マ
ッ

ク
ス
ワ
ー
ル
ド
。

洒
落
た
社
屋
は
、「
女
性

の
お
客
様
が
一
人
で
も
入
れ

て
、
カ
フ
ェ
の
よ
う
な
落
ち

着
い
た
ス
ペ
ー
ス
が
な
い
と

ダ
メ
だ
と
考
え
、
こ
の
店
を

つ
く
り
ま
し
た
」
と
い
う
成

田
社
長
の
想
い
が
込
め
ら
れ

自
ら
設
計
し
た
も
の
だ
。

こ
こ
本
店
に
は
、
幅
広
い

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
車
両
を
50

台
か
ら
60
台
展
示
。
総
在
庫

数
は
常
時
80
台
〜
１
０
０
台

を
確
保
す
る
ほ
か
、
認
証
工

場
を
完
備
。
さ
ら
に
、
本
店

か
ら
車
で
約
10
分
の
と
こ
ろ

に
指
定
工
場
を
構
え
て
お

り
、
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ

全
般
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制

を
整
え
て
い
る
。

同
社
の
３
０
０
０
人
を
数

え
る
顧
客
と
は
強
い
絆
で
結

ば
れ
て
お
り
、
店
頭
の
フ

リ
ー
客
は
全
体
の
１
割
に
も

満
た
な
い
。
そ
し
て
、
ほ
と

ん
ど
の
顧
客
が
『
何
を
買
え

ば
い
い
？
』と
相
談
に
来
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
様
に
合
っ

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
。

こ
れ
も
顧
客
の
こ
と
を
十

分
に
知
り
尽
く
し
て
い
る
か

ら
こ
そ
の
こ
と
で
あ
り
、
こ

の
よ
う
な
関
係
性
を
構
築
し

て
い
る
の
が
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｓ
の
最

大
の
特
長
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

ま
ず
は
仲
間
づ
く
り
か
ら

そ
も
そ
も
、
同
社
で
は
、

お
客
様
へ
の
営
業
を
さ
せ
た

こ
と
も
な
け
れ
ば
、
売
る
た

め
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
等
も
存
在

し
な
い
。「
車
を
売
る
の
に

必
要
な
の
は
、
と
に
か
く

ハ
ー
ト
。
自
分
を
知
っ
て
も

ら
い
、
自
分
を
買
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
が
一
番
大
事
な
の

で
す
」
と
い
う
成
田
流
の
ス

タ
イ
ル
を
確
立
し
、
こ
こ
ま

で
き
た
。

例
え
ば
、
新
人
の
営
業
担

当
者
に
成
田
社
長
が
言
う
の

は
こ
う
だ
。

「
ま
ず
２
年
間
は
冠
婚
葬
祭

に
出
席
す
る
の
は
当
り
前

で
、
飲
み
会
も
自
分
で
企
画

し
て
で
も
開
き
な
さ
い
。
そ

し
て
趣
味
を
持
っ
て
、
遊
び

な
さ
い
。
野
球
や
魚
釣
り
な

ど
様
々
あ
る
が
、
ま
ず
は
仲

間
を
つ
く
る
こ
と
。
車
を
売

る
の
は
そ
こ
か
ら
だ
、
と
話

し
て
い
ま
す
」。

す
る
べ
き
こ
と
は
車
の
知

識
を
付
け
る
こ
と
だ
け
。
あ

と
は
、
そ
の
仲
間
に
生
じ
た

あ
ら
ゆ
る
困
り
事
に
、
し
っ

か
り
と
対
処
す
る
よ
う
に

指
導
。「
例
え
ば
、
屋
根
の

ト
タ
ン
が
飛
ん
だ
と
か
、
リ

ン
ゴ
の
収
穫
の
手
が
足
り
な

い
な
ど
、
何
で
も
屋
さ
ん
の

よ
う
に
、
す
ぐ
に
電
話
が
掛

か
っ
て
く
る
。
そ
う
し
た
こ

と
を
積
み
重
ね
て
、
絆
は
深

ま
っ
て
い
く
の
で
す
」。

一
般
的
に
は
、
ま
ず
は
お

客
様
と
し
て
の
お
付
き
合
い

か
ら
始
ま
り
、
徐
々
に
絆
を

深
め
て
い
く
。
し
か
し
、
同

社
の
場
合
は
普
段
の
生
活
の

中
で
仲
間
づ
く
り
を
進
め
、

絆
の
強
い
人
が
結
果
と
し
て

お
客
様
に
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
故
に
、
お
客
様
は
仲

間
あ
る
い
は
友
人
で
あ
り
、

究
極
は
家
族
も
同
然
と
い
う

感
覚
で
対
応
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
が
実
に
興
味
深
い
。

全
社
員
は
自
分
の
子
供

そ
の
一
方
で
、
顧
客
の
み

な
ら
ず
、
働
く
社
員
に
対
し

て
も
、
成
田
社
長
は
相
当
に

強
い
想
い
入
れ
を
持
っ
て
い

る
こ
と
が
、
話
の
節
々
か
ら

感
じ
ら
れ
る
。

そ
れ
に
つ
い
て
問
う
と
、

「
お
客
様
の
こ
と
を
家
族
同

然
と
思
っ
て
い
る
く
ら
い
で

す
か
ら
、
23
名
の
社
員
は
年

齢
に
関
係
な
く
、
全
員
が
私

の
子
供
の
よ
う
な
も
の
な
の

で
す
」
と
即
答
し
た
。

そ
ん
な
成
田
社
長
は
、
毎

日
す
べ
て
の
社
員
の
顔
を
見

る
た
め
に
、
本
店
、
工
場
の

両
方
の
朝
礼
に
は
、
用
が
な

い
限
り
必
ず
出
席
。「
顔
を

見
れ
ば
、
昨
日
奥
さ
ん
と
喧

嘩
し
た
な
、
と
か
分
か
る

じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
笑
み

を
浮
か
べ
る
。

そ
し
て
、
い
ま
で
も
給
料

の
計
算
を
社
長
自
ら
が
行

な
っ
て
お
り
、「
規
定
の
給

与
基
準
以
外
に
も
、
数
字
に

表
わ
れ
な
い
部
分
を
一
人
ひ

と
り
、
し
っ
か
り
と
評
価
す

る
。
そ
こ
は
自
分
の
仕
事
で

す
か
ら
ね
」
と
そ
の
理
由
を

話
す
。

こ
う
し
た
社
長
の
人
柄
も

あ
っ
て
同
社
に
は
、
成
田
社

長
と
一
緒
に
仕
事
を
し
た

い
、
と
言
っ
て
入
っ
て
き
た

社
員
も
多
い
そ
う
だ
。

「
社
内
組
織
図
は
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
型
で
す
が
、
全
社
員
は
す

べ
て
社
長
の
私
と
つ
な
が
っ

て
い
ま
す
。社
員
は
23
名
で
、

あ
と
何
人
か
は
欲
し
い
の
で

す
が
、
自
分
が
把
握
で
き
る

の
は
今
の
人
数
が
限
界
。
人

を
増
や
し
て
社
員
の
ハ
ー
ト

が
見
え
な
く
な
っ
て
は
意
味

が
な
い
で
す
か
ら
ね
」
と
成

田
社
長
。
お
客
様
の
手
前
に

い
る
社
員
と
は
、
さ
ら
に
強

固
な
絆
で
結
ば
れ
て
い
る
こ

と
は
想
像
に
難
く
な
い
。

正
直
な
商
売
を
30
年
継
続

さ
て
、
そ
ん
な
同
社
で
あ

る
が
、
平
成
６
年
６
月
６
日

の
会
社
設
立
か
ら
、
来
年
の

令
和
６
年
６
月
６
日
で
30
周

年
を
迎
え
る
。
奇
し
く
も
６

並
び
と
い
う
不
思
議
な
巡
り

合
わ
せ
だ
が
、
成
田
社
長
は

30
年
間
の
こ
と
を
こ
う
振
り

返
る
。

「
こ
の
業
界
は
グ
レ
ー
な
部

分
も
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様

が
家
族
と
い
う
気
持
ち
で
接

す
る
中
で
、
一
番
ダ
メ
な
の

は
そ
の
グ
レ
ー
な
と
こ
ろ
。

自
分
の
中
で
は
、
そ
の
部
分

を
な
く
し
て
事
業
を
進
め
て

き
た
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま

す
。
き
れ
い
事
で
す
が
、
30

年
、
正
直
に
や
っ
て
き
ま
し

た
し
、
そ
れ
だ
か
ら
こ
そ
、

こ
の
ス
タ
イ
ル
が
確
立
で
き

た
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
自

信
を
持
っ
て
語
る
。

ま
た
、
今
後
の
こ
と
に
つ

い
て
は
、「
会
社
を
大
き
く

し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
は
な

い
で
す
が
、
強
い
会
社
に
し

よ
う
と
社
員
に
は
話
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら

も
地
域
社
会
に
貢
献
し
、日
々

お
客
様
と
笑
い
な
が
ら
過
ご

せ
る
よ
う
に
。
そ
し
て
、
適

正
な
利
益
を
頂
戴
し
て
、
社

員
皆
が
幸
せ
に
生
活
し
て
い

け
れ
ば
い
い
。
そ
う
思
っ
て

い
ま
す
」
と
抱
負
を
話
し
た
。

Ｊ
Ｕ
会
員
な
ら
認
定
店
に

Ｊ
Ｕ
東
北
ブ
ロ
ッ
ク
で
は

指
導
環
境
委
員
長
に
就
い
て

い
る
成
田
社
長
。
重
点
事
業

の
一
つ
で
あ
る
適
正
販
売
店

制
度
に
つ
い
て
は
、
こ
う
話

す
。

「
グ
レ
ー
な
業
種
に
見
ら
れ

が
ち
な
我
々
が
、
世
間
に
も

認
め
て
も
ら
え
る
よ
う
に
と

発
足
し
た
の
が
Ｊ
Ｕ
。
そ
の

一
員
で
あ
れ
ば
、
適
正
販
売

店
の
認
定
店
に
な
る
こ
と
は

当
り
前
の
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
組
織
を
挙
げ
て
、
皆
で

適
正
な
商
売
を
し
ま
し
ょ
う

と
推
し
進
め
て
い
る
訳
で
す

か
ら
」。

よ
く
聞
か
れ
る
認
定
店
の

メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
も
疑
問

を
呈
し
、「
メ
リ
ッ
ト
の
話

で
は
な
く
、
そ
も
そ
も
適
正

販
売
店
で
あ
り
ま
し
ょ
う
と

い
う
こ
と
。
目
的
は
ま
ず
そ

こ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

認
定
店
に
は
そ
の
冠
を
い
た

だ
け
る
の
で
す
か
ら
、
な
ら

な
い
と
も
っ
た
い
な
い
と
思

い
ま
す
よ
」
と
話
す
。

そ
ん
な
成
田
社
長
が
率
い

る
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｓ
は
、
適
正
販
売

店
の
プ
レ
ー
ト
が
ひ
と
き
わ

輝
い
て
い
る
よ
う
に
映
っ
た
。

地域から愛されるMACS。「泣いて笑って喜
んで、あっという間の30年」という

お客様の来られるところはレストランをイ
メージ。元はＳＳで図面は社長自ら引いた

展示車の整備は必要以上に実施。これも将
来の下取りを見据えた先行投資と考える

本店にある認証工場のほかにも指定工場を
完備。車検入庫数は年間1500台という規模

成田欣人社長
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あ
る
中
古
車
販
売
店
の
店
長
が
、
友
人
か
ら
中
古
車
の
代
金
を
後
払
い
で
買
い
た
い
と
言
わ
れ
た
。
以
前
か
ら

の
友
人
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
断
る
こ
と
も
で
き
ず
、月
末
払
い
と
い
う
こ
と
に
し
て
車
両
を
引
き
渡
し
た
と
こ
ろ
、

期
限
を
過
ぎ
て
も
払
っ
て
も
ら
え
な
い
。
代
金
を
請
求
し
て
も
「
友
人
な
の
だ
か
ら
信
用
し
ろ
」
と
言
う
ば
か
り

で
、
ま
っ
た
く
支
払
う
姿
勢
を
見
せ
な
い
よ
う
だ
。

我
慢
の
限
界
に
達
し
た
店
長
は
、
裁
判
で
も
起
こ
し
て
請
求
し
た
い
が
、
車
両
代
金
は
50
万
円
と
の
こ
と
だ
。

弁
護
士
に
依
頼
し
て
、
こ
の
50
万
円
の
支
払
い
を
求
め
る
裁
判
を
起
こ
し
た
場
合
、
弁
護
士
費
用
は
ど
の
く
ら
い

か
か
る
の
だ
ろ
う
か
。
弁
護
士
費
用
の
方
が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
費
用
倒
れ
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
。
ま
た
、
裁

判
を
起
こ
し
た
場
合
、解
決
ま
で
に
ど
の
く
ら
い
の
時
間
が
か
か
る
の
だ
ろ
う
か
。
横
澤
弁
護
士
に
聞
い
て
み
よ
う
。

弁
護
士
費
用
と
裁
判
の
日
に
ち
編

【
横
澤
弁
護
士
】

今
回
は
、
裁
判
を
起
こ
し

た
場
合
の
弁
護
士
費
用
や
、

要
す
る
時
間
な
ど
に
つ
い
て

解
説
を
し
て
い
き
ま
す
。

ま
ず
弁
護
士
費
用
に
つ
い

て
、
以
前
は
弁
護
士
会
が
報

酬
基
準
を
定
め
て
い
て
、
弁

護
士
は
そ
の
報
酬
基
準
に

従
っ
て
費
用
を
決
め
て
い
ま

し
た
が
、
平
成
16
年
に
弁
護

士
会
の
報
酬
基
準
は
廃
止
さ

れ
ま
し
た
。

現
在
は
、
各
弁
護
士
が
報

酬
規
程
を
設
け
て
費
用
を
決

め
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す

の
で
、
弁
護
士
に
よ
っ
て
金

額
は
異
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
多
く
の
弁
護
士

は
、
以
前
に
存
在
し
た
弁
護

士
会
の
報
酬
基
準
を
参
考
に

し
て
報
酬
規
程
を
設
け
て
い

ま
す
の
で
、
弁
護
士
費
用
の

「
一
般
的
に
着
手
金
は
４
万
円
。
し
か
し
…
…
」

車
両
代
金
50
万
円
請
求
の
場
合

計
算
方
法
等
は
同
じ
で
あ
る

こ
と
が
多
い
で
す
。

そ
こ
で
、
今
回
は
一
般
的

な
弁
護
士
費
用
の
定
め
方
が

ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
、
ご

説
明
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

弁
護
士
の
費
用
は
、
大
き

く
分
け
る
と
着
手
金
と
報
酬

金
が
あ
り
ま
す
。着
手
金
は
、

事
件
に
着
手
す
る
と
き
に
発

生
す
る
も
の
で
、
依
頼
者
が

弁
護
士
に
着
手
金
を
支
払
う

こ
と
に
よ
っ
て
、
弁
護
士
が

事
件
処
理
を
始
め
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

一
方
、
報
酬
金
は
、
事
件

が
解
決
し
た
際
に
発
生
す
る

費
用
で
、
通
常
は
成
功
の
程

度
に
応
じ
て
定
め
ら
れ
ま

す
。
成
功
の
程
度
が
大
き
け

れ
ば
報
酬
金
も
高
く
な
り
、

ま
っ
た
く
成
果
が
な
け
れ

ば
、
報
酬
金
が
発
生
し
な
い

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
他
に
、タ
イ
ム
チ
ャ
ー

ジ
制
と
い
っ
て
、
弁
護
士
が

処
理
に
要
し
た
時
間
に
応
じ

て
、
弁
護
士
費
用
を
支
払
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
大
企
業

を
相
手
に
す
る
大
き
な
法
律

事
務
所
で
は
、
こ
の
タ
イ
ム

チ
ャ
ー
ジ
制
が
取
ら
れ
る
こ

と
が
多
い
で
す
が
、
中
小
企

業
で
あ
っ
て
も
、
事
案
の
内

容
に
よ
っ
て
タ
イ
ム
チ
ャ
ー

ジ
制
が
適
す
る
場
合
に
は
、

こ
の
方
式
が
採
用

さ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

今
回
は
、
50
万

円
を
裁
判
で
請
求

す
る
場
合
の
ご
相

談
な
の
で
、
通
常

は
タ
イ
ム
チ
ャ
ー

ジ
制
で
は
な
く
、

着
手
金
と
報
酬
金

方
式
に
よ
る
こ
と

が
多
い
と
思
い
ま

す
。そ

れ
で
は
、
着

手
金
と
報
酬
金
の

相
場
は
い
く
ら
な

の
で
し
ょ
う
か
。

着
手
金
と
報
酬

金
を
ど
の
よ
う

な
基
準
で
算
定

す
る
か
は
各
弁

護
士
が
規
定
す

る
こ
と
が
で
き

ま
す
が
、
以
前
に

存
在
し
た
弁
護

士
会
の
報
酬
基

準
を
そ
の
ま
ま

引
用
し
て
い
る

こ
と
が
多
い
の

で
、
旧
弁
護
士
会
報
酬
基
準

で
の
計
算
方
法
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

旧
弁
護
士
会
報
酬
基
準
で

は
、
経
済
的
利
益
に
一
定
の

料
率
を
乗
じ
て
、
着
手
金
と

報
酬
金
を
計
算
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
経
済
的
利

益
と
は
、
お
金
の
支
払
い
を

請
求
す
る
場
合
に
は
請
求

額
、
逆
に
請
求
を
受
け
る
場

合
に
は
請
求
を
受
け
た
額
と

な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

今
回
の
ご
相
談
の
案
件
で

あ
れ
ば
、
経
済
的
利
益
は
50

万
円
と
な
り
ま
す
。
そ
の
経

済
的
利
益
に
料
率
を
乗
じ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
一
般

的
に
は
次
の
料
率
が
適
用
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

例
え
ば
、
50
万
円
を
請
求

す
る
場
合
で
す
と
、
着
手
金

は
50
万
円
×
８
％
で
、
４
万

円
と
な
り
ま
す
。

た
だ
し
、
多
く
の
法
律
事

務
所
で
は
最
低
着
手
金
額
を

定
め
て
お
り
、
そ
れ
が
10
万

円
と
定
め
て
あ
れ
ば
10
万
円

と
な
り
ま
す
。

と
く
に
訴
訟
を
提
起
す
る

と
な
る
と
弁
護
士
の
負
担
も

相
当
大
き
い
の
で
、
着
手
金

４
万
円
で
は
、
な
か
な
か
引
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き
受
け
ら
れ
な
い
と
い
う
の

が
実
情
で
す
。

そ
こ
で
、
着
手
金
10
万
円

を
支
払
っ
て
弁
護
士
に
依
頼

し
て
、
50
万
円
を
回
収
で
き

た
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、

報
酬
金
が
発
生
す
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

経
済
的
利
益
が
３
０
０
万

円
以
下
の
場
合
、
報
酬
金
の

料
率
は
16
％
で
す
の
で
、
50

万
円
×
16
％
＝
８
万
円
が
報

酬
金
額
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
弁
護
士
に

依
頼
し
て
50
万
円
が
回
収
で

き
た
と
す
れ
ば
、
最
低
着
手

金
10
万
円
と
、
報
酬
金
８
万

円
の
合
計
18
万
円
が
弁
護
士

費
用
の
一
つ
の
目
安
と
な
り

ま
す
。

た
だ
し
、
弁
護
士
に
よ
っ

て
基
準
は
異
な
り
ま
す
し
、

ま
た
事
件
の
難
易
度
や
要
し

た
時
間
等
に
よ
っ
て
費
用
が

変
わ
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る

の
で
、
一
つ
の
目
安
だ
と

思
っ
て
く
だ
さ
い
。
ち
な
み

に
私
の
場
合
、
裁
判
を
提
起

す
る
時
の
最
低
着
手
金
は
も

う
少
し
高
く
な
り
ま
す
。

以
上
は
50
万
円
を
回
収
で

き
た
場
合
で
す
が
、
も
し
請

求
し
て
１
円
も
回
収
で
き
な

け
れ
ば
報
酬
金
は
０
円
と
な

り
、
着
手
金
分
だ
け
持
ち
出

し
と
な
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。こ

の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、

裁
判
を
起
こ
し
て
、
そ
れ
な

り
の
回
収
が
で
き
れ
ば
弁
護

士
費
用
も
そ
こ
か
ら
支
払
う

こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
回
収

が
で
き
な
い
と
弁
護
士
費
用

は
自
分
で
負
担
せ
ざ
る
を
得

な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

で
は
、
逆
に
裁
判
で
５
０

０
万
円
の
請
求
を
受
け
、
一

部
減
額
に
成
功
し
て
２
０
０

万
円
の
支
払
い
で
済
ん
だ
と

い
う
事
案
で
は
ど
う
な
る
で

し
ょ
う
か
。

着
手
金
の
経
済
的
利
益
は

５
０
０
万
円
と
な
り
ま
す
の

で
、
５
０
０
万
円
×
５
％
＋

９
万
円
＝
34
万
円
と
な
り
、

34
万
円
を
支
払
っ
て
弁
護
士

の
業
務
が
ス
タ
ー
ト
し
ま

す
。弁

護
士
に
依
頼
し
て
訴
訟

追
行
を
し
た
結
果
、
結
果
的

に
２
０
０
万
円
の
支
払
い
で

済
ん
だ
場
合
、
減
額
し
た
３

０
０
万
円
が
経
済
的
利
益
に

な
り
ま
す
の
で
、
３
０
０
万

円
×
16
％
＝
48
万
円
が
報
酬

金
と
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
自
分
自
身

が
請
求
を
受
け
て
支
払
う
立

場
に
な
っ
た
場
合
に
は
、
相

手
に
支
払
う
金
額
の
ほ
か
に

弁
護
士
費
用
も
支
払
う
必
要

が
出
て
く
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
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そ
れ
で
は
、
裁
判
に
は
ど

の
く
ら
い
の
期
間
が
か
か
る

の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
、
相
手
方
が
請
求

内
容
を
認
め
る
か
、
認
め
な

い
か
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ

り
ま
す
。
裁
判
を
提
起
し
て

相
手
が
裁
判
に
欠
席
す
れ

ば
、
す
ぐ
に
判
決
が
出
さ
れ

ま
す
の
で
、
１
〜
２
ヵ
月
程

度
で
終
わ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。ま

た
、
相
手
が
請
求
の
内

容
を
認
め
る
場
合
も
、
和
解

の
話
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
和
解
の
協
議
を
行
な

わ
な
い
場
合
に
は
、
す
ぐ
に

判
決
と
な
り
ま
す
。

一
方
、
相
手
方
が
請
求
内

容
に
対
し
て
争
っ
て
く
る
場

合
、
第
一
審
判
決
ま
で
に
１

年
程
度
か
か
る
こ
と
が
多
く

あ
り
ま
す
。
以
前
よ
り
も
迅

速
な
裁
判
が
実
現
す
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
一

審
判
決
ま
で
に
１
年
以
上
か

か
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
一
審
判
決
に
不

服
が
あ
る
と
、高
等
裁
判
所
、

最
高
裁
判
所
と
舞
台
を
移
し

て
裁
判
が
行
な
わ
れ
る
こ
と

に
な
る
の
で
、
最
終
的
な
解

決
ま
で
に
数
年
か
か
る
裁
判

も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
裁
判
を
行

な
お
う
と
す
る
と
、
弁
護
士

費
用
も
時
間
も
か
か
る
こ
と

に
な
る
の
で
、
で
き
れ
ば
避

け
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
中

に
は
裁
判
に
し
な
い
と
解
決

が
で
き
な
い
問
題
も
あ
り
ま

す
の
で
、
そ
の
よ
う
な
事
案

に
直
面
し
た
場
合
、
参
考
に

し
て
み
て
下
さ
い
。
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気
持
ち
に
ブ
レ
ー
キ
を
抱

え
た
状
態
で
は
、
良
い
成
果

を
出
す
こ
と
な
ど
で
き
ま
せ

ん
。な
ぜ
な
ら
、そ
の
ブ
レ
ー

キ
が
見
え
な
い
形
で
「
行
動

を
阻
止
」
し
て
く
る
か
ら
で

す
。例

え
ば
、
他
の
こ
と
が
気

に
な
っ
た
り
、
眠
た
く
な
っ

た
り
、集
中
力
が
落
ち
た
り
、

と
い
っ
た
具
合
で
す
。
こ
れ

は
一
見
、
営
業
成
績
と
は
関

係
な
い
よ
う
に
見
え
る
の
で

す
が
、
実
は
す
べ
て
心
の
ブ

レ
ー
キ
が
悪
影
響
を
お
よ
ぼ

し
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
ら

の
ブ
レ
ー
キ
を
解
消
し
な
い

限
り
、
解
決
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
で
は
、
ど
う
し

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社Offi  ce TV代表取締役。
顧客獲得コンサルタント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得
意とし、金なし、コネなし、実績なしの状
態から営業管理システムを販売。
６年で 1000 社以上のクライアントを獲得
〈クライアント一例〉

・丸山自動車  ・兵庫ダイハツ販売  ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ 

・アップルオートネットワーク  ・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス  ・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　  ・ユーネット等

た
ら
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？

先
ず
は
心
の
ブ
レ
ー
キ
の

根
源
を
知
る
こ
と

す
べ
て
に
は
理
由
が
あ

り
、
そ
の
理
由
の
前
に
は
必

ず
前
兆
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

が
、
先
ほ
ど
述
べ
た
他
の
こ

と
が
気
に
な
る
、
眠
い
、
集

中
で
き
な
い
、
と
い
っ
た
よ

う
な
も
の
で
す
。

で
は
、
そ
の
根
源
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
商
品

に
自
信
を
持
っ
て
い
な
か
っ

た
り
、
本
当
に
喜
ん
で
も

ら
っ
て
い
る
の
か
不
安
だ
っ

た
り
、
適
性
の
金
額
な
の
か

迷
っ
て
い
る
な
ど
。
こ
れ
ら

す
べ
て
が
心
の
ブ
ロ
ッ
ク
に

な
り
、
結
果
、
セ
ー
ル
ス
の

勢
い
が
低
下
し
、
売
れ
な
い

と
い
う
こ
と
に
つ
な
が
っ
て

き
ま
す
。
当
然
、
売
れ
な
い

と
余
計
に
自
信
が
な
く
な
る

の
で
、
さ
ら
に
悪
循
環
に
入

り
ま
す
。

表
面
的
に
見
え
て
い
る
部

分
だ
け
で
判
断
し
、
営
業
ノ

ウ
ハ
ウ
、
や
る
気
を
ア
ッ
プ

さ
せ
る
方
法
に
つ
い
て
学
ん

で
も
効
果
を
感
じ
ら
れ
な

か
っ
た
の
は
、
こ
の
根
源
を

無
視
し
て
い
た
か
ら
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

問
題
を
抱
え
て
い
る
と
し

た
ら
、
今
起
き
て
い
る
現
象

で
は
な
く
、
少

し
遡
っ
て
根
源

と
な
る
元
を
探

る
こ
と
で
す
。

そ
う
す
る
こ
と

で
、
想
像
も
し

な
か
っ
た
意
外

な
と
こ
ろ
に
答

え
が
隠
れ
て

い
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
そ
の

ブ
レ
ー
キ
さ
え
解
除
で
き
れ

ば
、
今
の
半
分
以
下
の
労
力

で
何
倍
も
の
成
果
を
出
す
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。

何
に
恐
怖
し
て
い
る
か
質
問

ち
な
み
に
、
自
分
へ
問
い

か
け
る
質
問
は
ど
う
い
っ
た

も
の
が
あ
る
か
と
い
う
と
、

「
今
、
何
に
恐
怖
を
感
じ
て

い
る
の
か
？
」
と
自
分
に
質

問
す
る
こ
と
で
す
。

そ
う
す
る
こ
と
で
脳
は
そ

の
原
因
を
探
し
出
し
、
不
安

の
根
源
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
こ
の
根
源
を
知
る
こ

と
さ
え
で
き
れ
ば
打
開
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

当
た
り
前
で
す
が
今
の
自

分
は
今
日
で
き
た
も
の
で
は

な
く
、
こ
れ
ま
で
の
蓄
積
に

よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
当
然
、
そ
の
な
か
に
は

成
功
体
験
で
あ
っ
た
り
、
楽

し
い
思
い
出
も
数
多
く
含
ま

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
そ
の

株式会社Offi  ce TV 
代表取締役 藤原智浩

第
30
回

代表取締役 藤原智浩代表取締役 藤原智浩『アクセルを踏む前にブレーキを
　　　　解除しないバカ営業』をしていませんか︖

一
方
で
、「
影
」
も
含
ま
れ

て
し
ま
う
の
で
す
。

こ
れ
ら
は
過
去
に
根
付
い

た
も
の
が
多
く
、
今
の
現
象

だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て

も
、
な
か
な
か
見
つ
け
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
ブ
レ
ー

キ
の
元
と
な
っ
て
い
る
根
源

を
自
分
で
探
し
、
心
に
引
っ

か
か
っ
て
い

る
も
の
を
破

壊
し
ま
す
。

例
え
ば
、

両
親
に
対
す

る
わ
だ
か
ま

り
が
あ
れ

ば
、
親
に
対

し
て
な
ぜ
、

わ
だ
か
ま
り

を
感
じ
て
い
る
の
か
、
そ
し

て
な
ぜ
、
そ
れ
を
今
ま
で
言

え
な
か
っ
た
の
か
を
素
直
に

考
え
、
感
謝
の
手
紙
と
い
う

形
で
書
く
こ
と
で
解
消
さ
れ

ま
す
。

も
し
、
会
社
や
商
品
に
わ

だ
か
ま
り
が
あ
れ
ば
、
心
か

ら
良
い
と
思
え
る
会
社
で
商

品
を
売
る
こ
と
に
よ
っ
て
解

消
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
お
金

を
受
け
取
る
こ
と
に
対
し
て

罪
悪
感
を
感
じ
る
人
は
、
お

金
の
量
＝
感
謝
の
量
と
い
う

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持
ち
ま

し
ょ
う
。
財
布
に
１
０
０
万

円
の
束
を
常
に
入
れ
、
お
金

が
い
つ
も
あ
る
安
心
の
状
態

を
脳
に
送
り
続
け
る
こ
と
で

解
消
さ
れ
ま
す
。

行
動
を
阻
止
す
る
『
欲
』

を
見
な
い

辞
め
た
い
と
は
思
う
け

ど
、
辞
め
ら
れ
な
い
習
慣
を

持
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。

例
え
ば
「
性
行
為
が
好
き
で

早
い
も
の
で
今
年
も
残
り
１
ヵ
月
。
年
初
に
立
て
た

営
業
目
標
は
達
成
で
き
ま
し
た
か
？

も
し
、
あ
な
た

が
沢
山
の
こ
と
を
学
び
、
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
た
に
も

関
わ
ら
ず
、
成
果
が
出
て
い
な
い
と
し
た
ら
『
心
の
ブ

ロ
ッ
ク
』
を
取
り
除
い
て
く
だ
さ
い
。
車
の
運
転
は
エ

ン
ジ
ン
を
か
け
て
「
サ
イ
ド
ブ
レ
ー
キ
を
外
す
」
と
こ

ろ
か
ら
始
め
ま
す
。
そ
れ
を
無
視
し
て
ア
ク
セ
ル
を
踏

め
ば
、
タ
イ
ヤ
は
焼
け
焦
げ
火
を
噴
き
ま
す
。
営
業
で

成
果
を
出
し
て
お
金
を
稼
ぐ
場
合
も
同
じ
で
す
。ブ
レ
ー

キ
を
踏
ん
だ
ま
ま
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
込
ん
で
も
ス
ピ
ー

ド
は
出
ま
せ
ん
。
ア
ク
セ
ル
を
踏
む
前
に
、
ま
ず
は
ブ

レ
ー
キ
解
除
し
ま
し
ょ
う
。

風
俗
に
行
く
こ
と
を
繰
り
返

す
人
」
が
い
ま
す
。
そ
の
解

決
方
法
は
『
欲
を
見
な
い
』

こ
と
で
す
。

こ
の
男
性
も
24
時
間
３
６

５
日
ず
っ
と
「
風
俗
に
行
き

た
い
、
風
俗
に
行
き
た
い

…
…
」
と
思
っ
て
い
る
訳
で

は
無
い
と
思
い
ま
す
。
何
か

し
ら
の
き
っ
か
け
、
つ
ま
り

『
ス
イ
ッ
チ
』
が
入
る
瞬
間

が
あ
る
と
思
う
の
で
す
。

そ
の
引
き
金
と
な
る
ス

イ
ッ
チ
を
探
し
ま
す
。
こ
れ

は
ダ
イ
エ
ッ
ト
が
で
き
な
い

人
も
同
じ
で
す
。
そ
う
い
う

人
に
限
っ
て
、
自
宅
に
ポ
テ

チ
や
ア
イ
ス
な
ど
の
お
菓
子

が
あ
っ
た
り
、
冷
蔵
庫
に

た
っ
ぷ
り
と
食
事
が
貯
蔵
さ

れ
た
り
し
て
い
ま
す
。
棚
の

な
か
に
は
カ
ッ
プ
麺
が
死
ぬ

ほ
ど
山
積
み
に
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
ん
な
魅
惑
的
な
環
境

で「
ダ
イ
エ
ッ
ト
し
よ
う
！
」

と
思
っ
て
も
、
そ
れ
は
難
し

い
話
で
す
。

そ
う
で
は
な
く
、
最
初
か

ら
買
わ
な
け
れ
ば
良
い
の
で

す
。「
し
か
し
藤
原
さ
ん
、

理
屈
は
解
る
の
で
す
が
、
コ

ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
に
行
く

と
つ
い
つ
い
買
っ
て
し
ま
う

ん
で
す
…
…
」
と
い
う
意
見

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

な
ら
最
初
か
ら
お
菓
子
が
あ

る
場
所
へ
い
か
な
け
れ
ば
良

い
の
で
す
。

私
も
お
菓
子
が
大
好
き

で
、
あ
る
と
買
っ
て
食
べ
る

人
間
で
し
た
。
し
か
し
体
に

悪
い
事
が
解
り
、「
食
べ
な

い
」
と
決
意
し
て
か
ら
、
コ

ン
ビ
ニ
な
ど
お
菓
子
の
あ
る

場
所
に
行
く
の
を
辞
め
ま
し

た
。行
動
パ
タ
ー
ン
や
習
慣
、

ス
ー
パ
ー
で
の
ル
ー
ト
を
変

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

え
『
引
き
金
』
を
排
除
し
た

の
で
す
。

先
述
の
性
行
為
に
関
し
て

も
同
じ
で
「
性
行
為
を
し
た

い
！
」
と
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ

て
し
ま
う
『
引
き
金
』
が
必

ず
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
グ

ラ
ビ
ア
雑
誌
を
見
た
時
と

か
、
ア
ダ
ル
ト
サ
イ
ト
を
見

た
時
な
ど
で
す
。で
す
の
で
、

お
気
に
入
り
に
あ
っ
た
ア
ダ

ル
ト
サ
イ
ト
を
削
除
し
、
保

存
し
て
あ
っ
た
動
画
も
削
除

し
ま
し
ょ
う
。

性
に
限
ら
ず「
辞
め
た
い
」

と
思
う
物
事
が
あ
な
た
に
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
場

合
は
、
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
て

し
ま
う
『
引
き
金
』
を
探
し

て
み
て
下
さ
い
。
引
き
金
を

見
つ
け
た
ら
、
次
は
そ
れ
ら

を
見
な
い
よ
う
行
動
パ
タ
ー

ン
や
習
慣
を
変
え
て
み
て
下

さ
い
。
欲
が
生
ま
れ
て
か
ら

抑
え
る
の
は
難
し
い
で
す
。

最
初
か
ら
欲
を
見
な
い
こ
と

が
大
切
な
の
で
す
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
一
つ
に
集
中

体
の
な
か
に
巨
大
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
塊
が
あ
り
、
そ
れ

を
何
に
使
う
の
か
私
達
は
無

意
識
で
選
ん
で
い
ま
す
。
巨

大
な
源
流
が
あ
り
、
小
さ
い

川
に
分
岐
し
て
い
く
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
成
功
し
て
い
る
人

は
、
も
れ
な
く
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
大
半
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
使
用

し
て
い
ま
す
。

あ
な
た
も
『
引
き
金
』
を

排
除
し
て
欲
を
見
な
い
よ
う

に
す
れ
ば
、
自
ず
と
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
変
換
さ

れ
ま
す
。
欲
の
強
さ
は
人
そ

れ
ぞ
れ
で
す
が
、
私
は
平
均

以
上
に
強
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
上
記
の
方
法

で
解
決
し
、
今
で
は
ビ
ジ
ネ

ス
に
『
限
り
あ
る
大
切
な
資

源
』
で
あ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ぜ
ひ
、
試
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。
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―
―
今
年
を
振
り
返
っ
て
み

て
、
中
古
車
輸
出
が
好
調
の
要

因
は

佐
藤
理
事
長
（
以
下
、敬
称
略
）

ま
ず
、
な
ん
と
い
っ
て
も
為
替

の
恩
恵
が
大
き
か
っ
た
。
今
年

は
１
ド
ル
１
３
０
円
台
か
ら
始

ま
っ
て
、
今
で
は
１
５
０
円
台

ま
で
円
安
が
進
ん
で
い
る
。
為

替
の
変
動
は
善
し
悪
し
が
必
ず

あ
る
が
、
輸
出
業
に
と
っ
て
は

強
力
な
追
い
風
だ
っ
た
と
い
え

る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
中
古
車
輸

出
業
界
に
と
っ
て
、
マ
イ
ナ
ス

と
な
る
要
因
が
ロ
シ
ア
へ
の
経

済
制
裁
強
化
ま
で
、
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
の
も
好
調
の
要
因
だ
。

―
―
そ
の
ロ
シ
ア
に
関
し
て
は

佐
藤

８
月
に
行
な
わ
れ
た
経

済
制
裁
に
よ
っ
て
、
１
９
０
０

㏄
を
超
え
る
乗
用
車
と
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
、
電
気
自
動
車
の
輸
出

が
禁
止
さ
れ
た
。こ
れ
に
よ
り
、

輸
出
台
数
が
３
分
の
１
に
減
少

し
た
の
は
承
知
の
通
り
。
し
か

し
、
第
三
国
を
経
由
す
る
形
で

規
制
対
象
の
中
古
車
が
海
を

渡
っ
て
お
り
、
日
本
車
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
が
根
強
い
こ
と
を
実

感
し
て
い
る
。

―
―
第
三
国
と
は

佐
藤

韓
国
と
モ
ン
ゴ
ル
だ
ろ

う
と
思
っ
て
い
る
。
韓
国
は
、

日本中古車輸出業協同組合
理事長 佐藤 博 氏

８
月
に
た
っ
た
５
台
し
か
輸
出

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
経
済

制
裁
後
の
９
月
は
３
０
５
台
に

急
増
し
た
。
対
前
月
比
で
い
う

と
６
１
０
０
％
だ
。
こ
れ
で
関

係
な
い
と
い
う
方
が
お
か
し

い
。
モ
ン
ゴ
ル
も
６
０
７
０
台

か
ら
７
０
２
８
台
と
約
１
０
０

０
台
増
え
て
い
る
。
国
内
需
要

の
高
ま
り
も
あ
っ
て
分
か
り
づ

ら
い
か
も
知
れ
な
い
が
、
ロ
シ

ア
へ
向
か
っ
た
可
能
性
は
高
い

だ
ろ
う
。
た
だ
、
韓
国
に
つ
い

て
は
欧
米
諸
国
に
足
並
み
を
揃

え
て
く
る
と
思
う
の
で
、
こ
の

ま
ま
の
状
態
と
は
み
て
い
な

い
。

―
―
Ａ
Ａ
相
場
が
例
年
と
は

違
っ
て
下
落
せ
ず
高
値
で
推
移

し
て
い
る
。
輸
出
と
の
関
連
性

に
つ
い
て

佐
藤

今
年
の
中
古
車
輸
出
は

最
終
的
に
１
５
０
万
台
に
迫
っ

て
く
る
だ
ろ
う
と
思
う
。
そ
こ

今
年
の
中
古
車
輸
出
は
未
だ
か
つ
て
な
い
ほ
ど
好
調
だ
。
財

務
相
貿
易
統
計
に
よ
る
と
、
発
表
済
み
の
９
月
分
ま
で
で
１
１

２
万
台
規
模
に
到
達
し
て
お
り
、
過
去
最
高
だ
っ
た
２
０
０
８

年
の
同
時
期
を
７
万
台
も
上
回
っ
て
い
る
。
な
ぜ
、
そ
ん
な
に

輸
出
さ
れ
た
の
か
―
―
。
そ
こ
で
今
号
で
は
、
こ
の
好
調
の
要

因
や
来
年
の
見
通
し
な
ど
を
日
本
中
古
車
輸
出
業
協
同
組
合
の

佐
藤
博
理
事
長
に
聞
い
て
み
た
。

「来年の見通しは明るい」

で
、
仮
に
登
録
車
の
新
車
販
売

が
３
０
０
万
台
で
下
取
り
車
も

同
数
が
出
品
さ
れ
た
と
す
る

と
、
単
純
計
算
で
そ
の
半
分
は

輸
出
バ
イ
ヤ
ー
が
落
札
し
て
い

る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
バ
イ
イ

ン
グ
パ
ワ
ー
は
非
常
に
大
き

い
。輸
出
が
好
調
だ
か
ら
こ
そ
、

相
場
が
維
持
さ
れ
て
い
る
。

―
―
海
上
輸
送
の
状
況
は

佐
藤

コ
ン
テ
ナ
不
足
が
解
消

さ
れ
、
船
賃
の
高
騰
も
落
ち
着

き
を
見
せ
て
き
た
。
ま
た
、
船

会
社
は
コ
ロ
ナ
禍
の
時
期
に
古

い
船
を
潰
し
、
新
造
船
を
発
注

し
て
い
た
。
だ
い
た
い
完
成
ま

で
２
〜
３
年
掛
か
る
こ
と
か
ら

現
在
、徐
々
に
就
航
が
始
ま
り
、

海
上
輸
送
全
体
の
キ
ャ
パ
が
増

え
て
き
て
い
る
。
運
賃
は
も
っ

と
下
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

―
―
最
後
に
来
年
の
見
通
し
は

佐
藤

為
替
が
こ
の
ペ
ー
ス
な

ら
輸
出
業
界
の
見
通
し
は
明
る

い
。仕
向
け
大
国
の
ロ
シ
ア
も
、

し
ば
ら
く
は
こ
れ
以
上
の
規
制

強
化
も
さ
れ
ず
、
こ
の
ま
ま
推

移
す
る
の
で
は
な
い
か
。
第
三

国
を
経
由
し
た
迂
回
ル
ー
ト
も

ど
の
国
で
ど
の
く
ら
い
の
台
数

か
は
未
知
数
だ
が
、
日
本
車
に

対
す
る
ニ
ー
ズ
は
そ
う
簡
単
に

消
え
な
い
は
ず
だ
。

ア
フ
リ
カ
諸
国
や
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
も
勢
い
が
付
い
て

い
る
。
先
に
話
し
た
船
腹
ス

ペ
ー
ス
と
運
賃
の
問
題
も
解
消

さ
れ
る
と
あ
れ
ば
、
２
０
２
４

年
は
今
年
の
さ
ら
に
２
〜
３
割

ア
ッ
プ
、
年
間
１
８
０
万
台
規

模
の
輸
出
も
あ
り
得
る
だ
ろ

う
。
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俳
句

ひ
と
休
み

de

初
時
雨

喪
中
の
多
き

　
　
　
　

動
物
園

中
古
車
販
売
、

　
　
　

利
益
化
の
最
短
コ
ー
ス
と
は
？

タ
イ
ト
ル
の
質
問
、
よ
く

聞
か
れ
ま
す
。
ど
う
す
れ
ば

も
っ
と
儲
か
り
ま
す
か
っ

て
。
こ
れ
に
対
す
る
回
答
と

い
う
の
は
、
ち
ょ
っ
と
問
題

を
整
理
し
て
み
た
方
が
良
い

と
思
い
ま
す
。

中
古
車
販
売
と
い
う
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
も
う
昭
和

の
時
代
か
ら
ず
っ
と
続
い
て

い
ま
す
よ
ね
。
車
を
仕
入
れ

て
売
る
、
そ
の
差
額
で
利
益

化
す
る
。
非
常
に
シ
ン
プ
ル

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

つ
ま
り
、
こ
の
極
め
て
シ
ン

プ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

な
か
で
勝
負
し
て
い
く
し
か

な
い
わ
け
で
す
よ
。

今
月
の
一
句
の
季
語
は
初
時

雨
の
晩
秋
。
久
し
振
り
に
旭
川

動
物
園
に
行
く
機
会
を
得
た
。

十
五
年
振
り
く
ら
い
で
、
二

度
目
の
訪
問
と
な
っ
た
。
当
時

は
行
動
展
示
と
い
う
こ
と
で
、

今
の
倍
く
ら
い
の
人
気
は
あ
っ

た
か
と
。
私
も
こ
こ
で
作
っ
た

〈
秋
風
や
キ
リ
ン
が
死
ん
だ
檻

一
つ
〉
の
一
句
が
句
会
で
特
選

を
取
っ
た
想
い
出
深
い
地
で
も

あ
る
。

今
も
ペ
ン
ギ
ン
は
縦
横
無
尽

に
泳
ぎ
回
り
、
白
熊
は
水
槽
へ

ダ
イ
ブ
し
、
カ
バ
は
糞
を
撒
き

ど
う
す
れ
ば
も
っ
と
儲
か

り
ま
す
か
、
と
聞
く
人
の
裏

側
に
あ
る
心
理
と
い
う
の

は
「
何
か
決
定
的
な
こ
と
を

や
っ
た
ら
儲
か
る
も
の
は
な

い
で
す
か
？
」
と
い
う
場
合

が
ほ
と
ん
ど
な
ん
で
す
よ

ね
。
だ
け
ど
、
は
っ
き
り
申

し
上
げ
て
そ
ん
な
も
の
な
い

と
思
い
ま
す
よ
。

Ａ
Ｎ
Ｙ
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｒ
と
い

う
会
社
が
あ
る
ん
で
す
け

ど
、
今
度
、
東
証
グ
ロ
ー
ス

か
ら
プ
ラ
イ
ム
市
場
に
上
が

り
ま
す
。
こ
の
会
社
が
何
を

や
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、

Ｖ
ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
の
事
務
所
ビ

ジ
ネ
ス
に
ス
ポ
ッ
ト
し
て
、

大
き
な
利
益
を
生
み
出
し
て

い
る
わ
け
で
す
よ
。

Ｖ
ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
ｒ
の
事
務
所

ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ
て
も
、
ほ

と
ん
ど
の
方
は
分
か
ら
な
い

か
も
知
れ
な
い
で
す
ね
。
こ

れ
く
ら
い
、
分
か
ら
な
い
く

ら
い
決
定
的
な
こ
と
を
す
れ

ば
一
気
に
ポ
ジ
シ
ョ
ン
取
れ

ま
す
け
ど
、
昔
か
ら
あ
る
シ

ン
プ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
ブ
ラ
ッ
ク
に
な
ら
ず
や
ろ

う
と
思
っ
た
ら
、
や
れ
る
こ

と
は
ひ
と
つ
し
か
な
い
で
す
。

そ
れ
は
、
ほ
と
ん
ど
の
人

が
最
も
苦
手
な
、
継
続
す
る

こ
と
で
し
か
効
果
が
上
が
ら

な
い
方
法
を
会
社
の
仕
組
み

散
ら
し
て
人
を
驚
か
せ
て
い

る
。
し
か
し
、
今
は
掲
句
の
よ

う
に
喪
中
と
表
示
さ
れ
た
檻
が

あ
ま
り
に
も
多
い
よ
う
で
あ
る
。

あ
た
り
は
す
っ
か
り
紅
葉
し
た

晩
秋
の
景
色
の
中
、
冷
た
い
時

雨
が
降
り
注
ぐ
。
猿
た
ち
は
何

を
思
っ
て
か
、
時
雨
の
中
を
止

む
こ
と
な
く
時
計
回
り
に
集
団

移
動
を
繰
り
返
す
。
飼
い
馴
ら

さ
れ
た
動
物
た
ち
の
悲
し
い
性

を
見
た
よ
う
で
、
少
し
考
え
さ

せ
ら
れ
た
。

旭
川
名
物
の
焼
鳥
ぎ
ん
ね
こ

の
新
子
焼
に
か
ぶ
り
つ
き
な
が

ら
、
昭
和
レ
ト
ロ
な
飲
み
屋
街

を
さ
ま
よ
っ
た
一
日
で
あ
っ
た
。

と
し
て
取
り
入
れ
て
い
く
と

い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
が
な
ぜ
、
良
い
か
と

い
う
と
、
継
続
す
る
と
い
う

こ
と
は
ほ
と
ん
ど
の
人
が
苦

手
な
わ
け
で
、
仮
に
や
り
方

が
分
か
っ
た
と
し
て
も
、
少

数
し
か
継
続
で
き
な
い
か
ら

な
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
他
社

と
の
差
別
化
に
な
る
わ
け
で

す
よ
。

決
定
的
に
『
こ
れ
を
や
っ

た
ら
儲
か
る
』
と
い
う
も
の

が
あ
る
と
す
れ
ば
「
継
続
す

る
こ
と
で
し
か
効
果
が
上
が

ら
な
い
」。
こ
れ
を
会
社
の

仕
組
み
と
し
て
、
取
り
入
れ

て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

大
変
と
い
え
ば
大
変
で
す

け
ど
、
大
変
で
な
い
も
の
は

簡
単
に
真
似
さ
れ
て
差
別
化

は
で
き
な
く
な
り
ま
す
。
そ

う
な
る
と
ず
っ
と
一
生
、
何

か
良
い
方
法
は
な
い
か
探
し

続
け
る
こ
と
に
な
り
、
気
が

つ
い
た
ら
、
あ
る
程
度
の
年

齢
に
な
っ
て
い
て
体
力
、
気

力
も
続
か
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

だ
か
ら
結
局
は
、
継
続
す

る
こ
と
で
し
か
効
果
が
上
が

ら
な
い
方
法
を
や
っ
て
い
く

こ
と
で
、
オ
ー
ナ
ー
化
へ
の

道
が
開
け
る
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
よ
。

や
た
ら
に
色
ん
な
勉
強
会

と
か
参
加
す
る
傾
向
が
強
い

人
は
、
勉
強
自
体
悪
い
こ
と

じ
ゃ
な
い
で
す
け
ど
、
何
か

良
い
も
の
は
な
い
か
、
と
い

う
思
考
に
な
っ
て
い
る
こ
と

が
多
々
あ
る
ん
で
要
注
意
し

た
方
が
良
い
で
す
よ
。

近
道
は
な
い
、
と
僕
は

思
っ
て
い
ま
す
。
遠
く
見
え

る
道
が
最
も
近
い
道
だ
と
思

い
ま
す
よ
。
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今
年
４
月
か
ら
Ｉ
Ｍ
Ａ

九
州
の
会
場
長
に
就
任
し

た
西
津
期
彦
氏
。
グ
ル
ー

プ
の
な
か
で
最
も
成
約
率

の
高
い
会
場
の
指
揮
を
執

り
始
め
て
８
ヵ
月
余
り
。

現
状
を
「
輸
出
バ
イ
ヤ
ー

に
支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
成
約
面
を
大
き
く
押
し

上
げ
て
い
る
。
と
く
に
中

東
、フ
ィ
リ
ピ
ン
、マ
レ
ー

シ
ア
向
け
の
輸
出
事
業
者

が
よ
く
買
っ
て
く
れ
て
い

る
」
と
謝
意
を
表
す
。

２
０
０
６
年
の
入
社
以

来
、
ほ
ぼ
九
州
会
場
の
勤

務
で
営
業
一
筋
。
そ
れ
だ

け
に
、
地
域
会
員
の
ニ
ー

ズ
に
は
精
通
し
て
い
る
。

い
す
ゞ
九
州
か
ら
の
出
品

を
実
現
し
た
、
南
九
州
映

像
コ
ー
ナ
ー
も
２
ヵ
月
に

１
回
と
定
着
。「
良
質
車

を
多
く
出
品
し
て
い
た
だ

き
、
成
約
率
は
90
％
を
割

る
こ
と
が
な
い
。
売
り
買

い
双
方
の
会
員
に
喜
ん
で

も
ら
え
て
い
る
」
と
手
応

え
を
掴
む
。

今
後
に
つ
い
て
は
「
会

員
の
利
用
を
さ
ら
に
増
や

し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は

サ
ー
ビ
ス
、
情
報
、

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
出

品
車
を
ど
れ
だ
け
提

供
し
て
い
け
る
か
。

そ
れ
を
常
に
意
識
し

て
い
る
」
と
気
を
引

き
締
め
る
。
直
近
の

予
定
で
は
、
外
国
人

会
員
も
多
い
の
で
ハ

ラ
ル
フ
ー
ド
を
用
意

し
た
い
と
話
す
。

最
後
に
「
会
場
運
営
で

は
会
員
は
も
ち
ろ
ん
、
ス

タ
ッ
フ
も
非
常
に
大
切
。

一
丸
と
な
っ
て
、
情
熱
を

持
っ
て
や
っ
て
い
き
た

い
」
と
結
ん
だ
。

１
９
７
５
年
生
ま
れ
。

九
州
会
場
所
在
地
の
福
岡

県
古
賀
市
出
身
。
趣
味
は

家
族
と
ド
ラ
イ
ブ
旅
行
。

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

仙
台
ヤ
ー
ド
移
転
、
ポ
ス
98
席
を
用
意

来
年
３
月
に
宮
城
サ
テ
ラ
イ
ト
開
設

三陸沿岸道路・松島海岸ICより500㍍の好立地

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）
は
、
来
年
３

月
に
「
Ｔ
Ａ
Ａ
宮
城
サ
テ
ラ

イ
ト
」
会
場
を
開
設
す
る
と

発
表
し
た
。

地
域
会
員
の
要
望
に
応

え
、
仙
台
ヤ
ー
ド
を
移
転
し

て
新
た
に
建
設
す
る
。
所
在

地
は
宮
城
県
宮
城
郡
利
府
町

で
、
三
陸
沿
岸
道
路
・
松
島

海
岸
Ｉ
Ｃ
よ
り
５
０
０
メ
ー

ト
ル
と
い
う
好
立
地
。
敷
地

面
積
は
約
１
万
３
２
５
０
坪
、

収
容
能
力
は
１
４
０
０
台
と

な
り
、
仙
台
ヤ
ー
ド
か
ら
５

０
０
台
程
度
ア
ッ
プ
す
る
。

ま
た
、
常
設
の
現
車
会
場

と
し
て
ポ
ス
98
席
を
用
意
す

る
ほ
か
、
４
レ
ー
ン
の
検
査

棟
と
２
つ
の
調
整
室
も
整

備
。
木
曜
日
開
催
の
Ｔ
Ａ
Ａ

東
北
と
映
像
で
結
び
、
セ
リ

を
実
施
し
て
い
く
。

同
社
で
は
「
東
北
会
場
と

と
も
に
、
同
地
区
の
会
員
に

は
一
層
、
利
便
性
の
高
い

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
活
用

し
て
も
ら
う
こ
と
が
可
能
に

な
る
」
と
し
て
い
る
。

な
お
、
宮
城
サ
テ
ラ
イ
ト

は
常
設
会
場
と
し
て
16
番

目
、
サ
テ
ラ
イ
ト
と
し
て
は

愛
媛
、
静
岡
、
埼
玉
、
北
陸

に
次
い
で
５
会
場
目
と
な

る
。

「情熱を持ってやっていく」
いすゞユーマックス
IMA九州　会場長 西津 期彦 氏

ア
ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を

主
催
す
る
荒
井
商
事
（
荒
井

亮
三
社
長
）
は
、
グ
ル
ー
プ

７
番
目
と
な
る
名
古
屋
会
場

を
オ
ー
プ
ン
。
同
会
場
で
11

月
11
日(

土)

に
バ
ン
ト
ラ
、

21
日
（
火
）
に
は
総
合
機
械

と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
第
１
回
目

の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
実
施
し

た
。ア

ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
グ

ル
ー
プ
で
は
、
４
輪
以
外
は

商
材
別
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を

行
な
っ
て
お
り
、
毎
週
土
曜

日
に
バ
ン
ト
ラ
、
火
曜
日
に

は
総
合
機
械
の
セ
リ
を
実

施
。
名
古
屋
会
場
に
お
い
て

も
、
こ
の
週
２
開
催
体
制
で

運
営
し
て
い
く
。

新
会
場
は
愛
知
県
名
古
屋

市
港
区
空
見
町
の
1
万
７
６

５
１
坪
で
、
名
港
中
央
イ
ン

タ
ー
か
ら
約
２
分
の
好
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
。
ポ
ス
席
は
１

０
０
席
に
加
え
て
、
ス
タ
ン

デ
ィ
ン
グ
10
席
と
い
う
規
模

だ
。今

回
の
名
古
屋
会
場
は
、

同
社
に
と
っ
て
初
の
中
部
地

区
へ
の
進
出
と
な
り
、
開
設

準
備
室
を
設
け
て
実
施
し
て

い
た
新
規
会
員
募
集
で
は
、

約
３
０
０
社
が
入
会
し
た
。

こ
う
し
た
中
で
開
か
れ
た

同
会
場
で
の
バ
ン
ト
ラ
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
第
１
回
目
は
、

出
品
６
４
９
台
を
集
め
、
成

約
率
は
70
・
９
％
を
記
録
。

ま
た
、
当
日
の
グ
ル
ー
プ
全

体
の
実
績
で
は
出
品
４
９
２

３
台
、
成
約
率
63
・
９
％
と

な
っ
た
。

「
こ
の
エ
リ
ア
で
使
用
さ
れ

て
い
る
車
両
は
錆
な
ど
も
少

な
く
、
品
質
の
良
い
、
バ
イ

ヤ
ー
が
買
い
や
す
い
も
の
が

揃
っ
た
。
ま
た
、
予
想
以
上

に
中
・
大
型
車
の
出
品
が
多

く
、
我
々
に
対
す
る
期
待
を

感
じ
た
」（
鈴
木
正
史
統
括

リ
ー
ダ
ー
）
と
し
て
い
る
。

一
方
、
総
合
機
械
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
の
第
１
回
目
は
、
出

品
１
７
２
台
で
成
約
率
77
・

３
％
。
全
体
で
は
出
品
１
５

８
５
台
、
成
約
率
71
・
３
％

を
マ
ー
ク
し
た
。

「
地
域
の
買
取
り
業
者
や
専

門
業
者
な
ど
が
参
加
。
想
定

よ
り
も
農
業
機
械
が
多
く
、

ま
た
、
建
設
機
械
は
大
型
の

も
の
も
出
品
い
た
だ
い
た
」

（
日
向
康
幸
統
括
リ
ー
ダ
ー
）

と
い
う
。

バ
ン
ト
ラ
・
総
合
機
械
の

両
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
も
に
立

ち
上
が
り
か
ら
、
専
門
色
の

強
い
出
品
内
容
と
な
っ
て
お

り
、
今
後
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
十
分
に
感
じ
ら
れ
る
結
果

と
な
っ
た
。

こ
の
名
古
屋
会
場
の
オ
ー

プ
ニ
ン
グ
に
つ
い
て
、
東
馬

圭
一
取
締
役
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

カ
ン
パ
ニ
ー
長
は
、「
た
く

さ
ん
の
出
品
、
そ
し
て
、
会

場
に
も
多
く
の
会
員
が
来
て

い
た
だ
い
て
、
バ
ン
ト
ラ
、

総
合
機
械
と
も
に
良
い
ス

タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で
き

た
。
今
後
も
中
部
地
区
の
安

定
顧
客
を
増
や
し
、
こ
の
会

場
を
し
っ
か
り
と
軌
道
に
乗

せ
て
い
き
た
い
」と
話
し
た
。

グ
ル
ー
プ
７
番
目
の
名
古
屋
会
場
が
始
動

バ
ン
ト
ラ
、
総
合
機
械
と
も
に
好
発
進
を
み
せ
る

　
　
　
　
　
　
　   

荒
井
商
事
が
中
部
地
区
へ
初
進
出

初回から活発なセリが行なわれた

新たな門出を祝いテープカット
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過去５番目の出品４３６５台
CAA東京が開設24周年記念

万
象
皆
教
師

尊
敬
す
る
方
に
教
え
て
い
た
だ
い
た
言

葉
で
す
が
、
本
人
が
学
ぼ
う
と
す
る
な
ら

ば
「
万
象
」、
つ
ま
り
自
分
の
周
り
の
す

べ
て
の
事
象
か
ら
何
か
を
学
ぶ
こ
と
が
可

能
で
あ
る
、
と
い
う
意
味
で
す
。

「
反
面
教
師
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
は
「
良
く
な
い
事
象
」
か
ら
自

分
を
戒
め
、
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
と

い
う
視
点
で
学
ぶ
と
い
う
意
味
で
す
ね
。

こ
こ
で
い
う
「
万
象
」
が
指
す
も
の
は

そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
「
何
度
か
学
ん
だ
こ
と
が
あ
る

同
じ
題
材
」
の
話
を
聞
い
た
時
「
そ
の
話

は
知
っ
て
い
る
」
と
思
考
を
止
め
て
し
ま

わ
ず
に
「
今
回
は
ま
た
違
う
視
点
、
新
た

な
視
点
で
何
か
学
べ
る
か
も
知
れ
な
い
」

と
、
貪
欲
に
学
ぼ
う
と
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、自
社
よ
り
レ
ベ
ル
が
低
い（
と

自
分
が
感
じ
る
）
企
業
の
情
報
に
触
れ
た

時
「
う
ち
の
方
が
優
れ
て
い
る
」
と
思
考

を
止
め
て
し
ま
わ
ず
に
「
自
分
た
ち
に
無

い
視
点
が
何
か
あ
る
か
も
知
れ
な
い
」
と

謙
虚
に
学
ぼ
う
と
す
る
こ
と
。

例
え
ば
、
自
分
た
ち
に
は
到
底
で
き
そ

う
に
な
い
、す
ご
い
事
例
に
触
れ
た
時「
そ

ん
な
こ
と
う
ち
に
は
で
き
る
訳
が
な
い
。

別
世
界
の
こ
と
だ
」
と
思
考
を
止
め
て
し

ま
わ
ず
に
「
最
初
は
こ
の
会
社
も
苦
労
し

た
ん
だ
。そ
れ
が
こ
う
な
っ
た
ん
だ
か
ら
、

何
か
学
べ
る
こ
と
は
あ
る
は
ず
だ
」
と
、

視
点
を
変
え
て
学
ぼ
う
と
す
る
こ
と
。

自
分
の
周
り
で
起
こ
る
す
べ
て
の
事
象

か
ら
何
か
を
学
ぼ
う
と
す
る
姿
勢
。
こ
れ

は
、「
謙
虚
さ
」
と
も
い
え
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。

日
々
、
自
分
の
周
り
に
あ
る
す
べ
て
の

事
象
か
ら
、
謙
虚
に
学
ぶ
姿
勢
を
持
ち
続

け
る
こ
と
で
、
自
身
の
成
長
、
会
社
の
成

長
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

（
株
式
会
社
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所
・
堀

越
勝
格
社
長
）

ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ
Ｓ
Ｓ
、

瀬
田
大
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
の
神
戸

会
場
は
、
こ
の
ほ
ど
利
便
性
向
上

の
一
環
と
し
て
場
内
に
バ
ン
ニ
ン

グ
ス
ロ
ー
プ
（
写
真
）
を
設
置
し

た
。こ

の
設
備
は
、
建
機
や
小
型
重

機
の
積
み
下
ろ
し
に
利
用
す
る
も

の
。こ
れ
ま
で
、積
載
車
や
ト
ラ
ッ

ク
か
ら
積
み
下
ろ
す
場
合
に
は

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
で
し
か
で
き
な

か
っ
た
が
、
こ
の
バ
ン
ニ
ン
グ
ス

ロ
ー
プ
を
設
置
し
た
こ
と
で
、
従

来
よ
り
容
易
で
早
く
安
全
に
行
な

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
利
用
会
員

か
ら
は「
搬
入
・
搬
出
が
楽
に
な
っ

た
」
と
好
評
を
集
め
て
い
る
。

神
戸
会
場
で
は
、
乗
用
車
の
ほ

か
ト
ラ
ッ
ク
や
建
機
、
機
械
・
部

品
な
ど
多
種
多
様
な
出
品
が
集
ま

る
。
こ
の
う
ち
、
建
機
に
分
類
さ

れ
る
特
殊
大
型
・
小
型
、
特
殊
事

故
・
現
状
な
ど
は
常
時
１
５
０
台

規
模
に
上
り
、
同
会
場
の
セ
リ
を

支
え
る
重
要
な
商
材
に
成
長
し
て

い
る
。

トラックの荷室奥へ積む際も容易

場内にバンニングスロープを設置
　　　　　　小型重機等の搬入・搬出が便利に

ＵＳＳ神戸

シーエーエー（ＣＡＡ、斉藤
啓太社長）は 11 月 14 日、東京
会場で「開設 24周年記念オーク
ション」を開催、過去５番目とな
る出品 4365 台を記録した。
　セレモニーで斉藤社長は「24年
にわたり、オークションを続けて
こられたのも皆様の温かい支援の
おかげ。今後も会員ニーズにしっ
かり応え、ビジネスの役に立てる
ＡＡ会場をめざすとともに、地域
清掃活動など社会貢献活動も積極
的に行ないたい」などと述べた。
　記念ＡＡは出品会員数が通常
の約 2.5 倍規模に上り、計画の

4000 台を上回った。さらにＣＡ
Ａの大きな強みである初出品車も
「初出品プレミアム」「初出品」の
両コーナーはじめ、多数の新鮮な
車が集まった。
　なお成約は 3165 台、成約率
72.5％、単価 60 万 3000 円の高
実績を記録した。
　ＣＡＡでは、オークション規模
拡大に対応し、前日の出品確定時
刻を早めることにも注力してお
り、今開催の 4365 台でも前日の
17時には確定した。
「会員のビジネスを支援すること
がＣＡＡの役目。今後も会員の

声を聞きなが
ら、サービス
向上へ積極的
に対応してい
きたい」（斉
藤社長）。
一方、会員

からのニーズ
が高まってい
る輸入車に
ついても、さ
らなる出品強
化を図ってい
く、という方
針を示した。
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評
価
の
も
の
さ
し
上
級
編
②

　
　
　
　  

〜
上
司
や
店
舗
に
対
す
る
評
価
〜

評
価
の
も
の
さ
し
編

前
回
は
「
評
価
の
も
の
さ
し

上
級
編
①
」
と
し
て
、
社
員
の

人
事
評
価
に
お
け
る
「
評
価
の

も
の
さ
し
」
の
運
用
に
つ
い
て

掲
載
を
し
た
。
今
回
は
、
部
下

を
評
価
す
る
側
で
あ
る
上
司
の

人
事
評
価
や
店
舗
評
価
に
つ
い

て
話
し
た
い
。

せ
っ
か
く
評
価
の
も
の
さ
し

を
作
成
し
、
人
事
評
価
制
度
を

導
入
し
た
も
の
の
、
評
価
す
る

上
司
が
忙
し
く
て
評
価
作
業
を

後
回
し
に
す
る
、
と
い
う
事
態

が
起
こ
る
こ
と
が
少
な
く
な

い
。
こ
れ
は
、
人
事
評
価
の
重

要
性
を
理
解
し
て
い
な
い
こ

と
、
こ
れ
ま
で
に
評
価
を
し
た

経
験
が
な
い
の
で
慣
れ
て
い
な

い
等
が
理
由
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
。

・
目
的
を
明
確
に
す
る
こ
と
で

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る

・
目
的
を
明
確
に
す
る
に
は「
定

量
的
」「
測
定
の
さ
れ
方
が

わ
か
り
や
す
い
」
こ
と
が
大

切
・
右
記
の
こ
と
が
で
き
て
い
な

い
と
そ
も
そ
も
「
目
的
」
に

な
り
に
く
い

・
目
的
が
な
い
と
「
何
の
た
め

に
や
っ
て
い
る
の
か
」
が
わ

か
ら
な
く
な
り
、
作
業
と
し

て
仕
事
を
こ
な
す
よ
う
に
な

る
た
め
、
生
産
性
が
下
が
る

・
適
切
な
人
事
評
価
を
行
な
う

こ
と
に
よ
り
社
員
の
離
職
率

が
低
下
す
る

重
要
性
が
理
解
で
き
て
い
な

い
と
、
忙
し
い
か
ら
と
日
々
の

仕
事
を
優
先
し
、
評
価
制
度
の

運
用
は
後
回
し
に
さ
れ
て
し
ま

う
。
評
価
す
る
側
が
い
い
加
減

で
あ
れ
ば
、
評
価
さ
れ
る
側
も

重
要
さ
を
理
解
で
き
ず
行
動
を

起
こ
そ
う
と
は
思
わ
な
い
だ
ろ

う
。

●
上
司
（
管
理
者
）
に
対
す
る

評
価上

司
の
人
事
評
価
に
使
う

「
評
価
の
も
の
さ
し
」
と
し
て

は
、
一
般
社
員
の
評
価
の
も
の

さ
し
と
は
違
い
、
上
司
と
し
て

部
下
を
育
成
す
る
ス
キ
ル
や
、

目
標
達
成
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト

等
を
測
る
も
の
さ
し
が
必
要
と

な
っ
て
く
る
。

例
え
ば
…
…

・
当
月
売
上
の
目
標
の
達
成
率

・
部
下
の
評
価
結
果
を
何
点
ま

た
は
何
％
伸
ば
せ
た
か

・
部
下
の
日
報
を
毎
日
確
認
し

て
い
る
か

・
月
に
一
度
部
下
に
評
価
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
し
て
い
る
か

・
部
下
に
対
し
て
行
な
っ
た
評

価
を
も
と
に
部
下
と
一
緒
に

次
の
目
標
設
定
が
行
な
え
て

い
る
か

上
司
は
い
わ
ば
部
門
や
部
署

を
ま
と
め
る
管
理
者
で
あ
る
か

ら
、
管
理
者
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
や
、
部
下
の
指
導
・
育
成
能

力
に
関
す
る
も
の
さ
し
を
設
定

し
、
評
価
す
る
こ
と
と
な
る
。

管
理
者
は
社
長
ま
た
は
店
長

が
評
価
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
。
店
長
は
、
上
司
が
管
理
者

と
し
て
の
ス
キ
ル
を
伸
ば
し
、

部
下
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
た
か
、
部
署
や
部
門
・
店
舗

を
ま
と
め
あ
げ
な
が
ら
業
務
に

望
め
た
か
等
の
意
見
を
出
し
、

そ
の
意
見
を
参
考
に
し
て
社
長

や
役
員
が
評
価
を
す
る
。

●
会
社
・
店
舗
評
価

部
下
の
人
事
評
価
、
上
司
の

人
事
評
価
を
経
て
、
最
終
的
に

は
そ
の
会
社
や
店
舗
が
あ
る
べ

き
状
態
に
な
っ
て
い
る
か
を
社

長
や
店
長
が
自
ら
評
価
を
す

る
。
あ
る
い
は
複
数
店
舗
で
あ

れ
ば
他
店
や
本
部
に
評
価
し
て

も
ら
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

例
え
ば
…
…

・
月
間
の
目
標
成
約
数
の
達
成

率
と
、
年
度
の
達
成
予
測
率

・
お
客
様
ア
ン
ケ
ー
ト
で
の
満

足
度
が
80
％
（
※
１
）
以
上

に
な
っ
て
い
る
か

・
社
内
や
店
内
の
組
織
は
機
能

し
て
い
る
か

・
業
務
や
店
内
（
組
織
）
の
問

題
点
を
共
有
し
何
ヵ
所
、
改

善
で
き
た
の
か
（
※
２
）

店
舗
、
会
社
全
体
を
評
価
す

る
場
合
は
、
そ
こ
の
責
任
者
で

あ
る
社
長
や
店
長
が
評
価
対
象

と
な
り
、
自
己
評
価
に
な
る
こ

と
が
多
い
だ
ろ
う
。そ
の
た
め
、

店
長
・
社
長
の
「
評
価
の
も
の

さ
し
」
を
明
確
に
し
て
お
か
な

い
と
、
店
長
や
社
長
の
主
観
や

感
覚
で
の
評
価
に
な
っ
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
。

成
約
台
数
と
い
う
数
字
の
も

の
さ
し
が
あ
れ
ば
客
観
的
に
評

価
が
で
き
る
。
そ
れ
と
同
様
に
、

そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
に
つ
い
て
、

部
署
ご
と
に
点
数
化
し
、
達
成

度
や
改
善
度
を
測
る
こ
と
だ
。

そ
の
結
果
を
管
轄
す
る
上
司

（
管
理
者
）
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
し
、
お
互
い
に
そ
の
評
価
内

容
に
つ
い
て
理
解
・
納
得
す
る
。

明
確
な
も
の
さ
し
を
使
う
評
価

は
、
誰
が
や
っ
て
も
同
じ
結
果

に
な
る
か
ら
納
得
す
る
の
で
あ

る
。そ

の
上
で
改
善
や
重
点
項
目

と
し
て
取
り
組
む
よ
う
上
司
と

相
互
理
解
を
し
、
上
司
が
部
下

へ
、
そ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

部
下
向
け
の
評
価
項
目
と
し
て

お
ろ
し
て
い
く
。

こ
れ
ま
で
評
価
の
も
の
さ
し

に
つ
い
て
長
く
話
し
し
て
き
た

が
、
人
事
評
価
は
評
価
し
て
終

わ
り
で
は
な
い
。
評
価
さ
れ
た

内
容
の
行
動
が
定
着
し
て
、
そ

の
必
要
な
行
動
が
繰
り
返
し
行

わ
れ
る
こ
と
、
つ
ま
り
身
に
付

く
こ
と
が
重
要
だ
。
人
事
評
価

の
目
的
は
給
与
に
反
映
さ
せ
る

た
め
だ
け
で
は
な
く
、
社
員
と

会
社
の
成
長
で
あ
る
。

※１
あくまでも例とし
ての数字。80％以
外でもよい
※２
単純な改善の個数
ではなく、改善の
影響度を数値化し
てその合計を出す
とよい

《
な
ぜ
人
事
評
価
が
超
重
要
か
》
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑬ 3,018 +3.3 68.4 -3.2 708 -64
ＴＡＡ北海道 4 955 +12.0 80.7 +0.8 508 +3
ＪＵ札幌 4 846 -13.8 79.5 +2.3 276 -32
ＮＡＡ北海道 1 425 +4.4 63.3 -16.1 368 +66
札幌ＡＡ 4 355 +6.3 65.2 -13.6 366 -31
ホンダ北海道 5 216 +19.3 93.8 -3.5 386 -6
ＪＵ函館 4 116 +27.5 60.8 +2.9 537 -166
ＪＵ釧路 4 90 +15.4 52.1 -0.8 639 +85
ＪＵ旭川 4 88 +3.5 51.6 -9.4 418 -30
ＪＵ帯広 4 80 +247.8 57.9 +11.7 417 -272
ＪＵ室蘭 4 58 -23.7 49.8 -11.6 177 -94
ＪＵ北見 4 56 +16.7 72.1 +5.4 451 -39

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 5 757 -0.8 37.0 +5.5 970 -124

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑥ 4,428 -1.9 67.9 +1.7 870 -92
ＴＡＡ九州 5 ⑯ 2,483 +5.2 79.3 +0.4 607 +7
ＫＣＡＡ福岡 4 1,575 +14.0 48.3 -0.8 298 -28
ＪＵ福岡 4 1,430 +13.6 51.0 -6.3 247 +2
KCAA 南九州 4 1,148 -13.0 37.6 +1.8 363 -35
ＵＳＳ福岡 4 733 -1.3 59.4 -6.9 758 +144
ＴＡＡ南九州 5 589 +15.3 82.0 +4.1 419 -9
ホンダ九州 5 456 +20.6 97.4 -0.3 294 +15
ＮＡＡ福岡 5 435 +10.7 80.1 -9.4 305 -19
ＪＵ沖縄 4 410 +14.8 66.6 -6.8 195 +1
ＪＵ大分 2 378 -4.5 82.3 -6.1 88 -26
ＪＵ長崎 1 373 -29.8 59.2 +0.3 168 -59
いすゞ九州 4 327 +16.0 68.5 -0.4 851 -38
ＪＵ鹿児島 4 300 +3.4 48.1 -1.3 256 -23
ＪＵ熊本 3 205 +34.9 58.6 +9.8 145 -18
ＫＣＡＡ南九州　
２nd 4 129 - 36.9 - 367 -

ＪＵ宮崎 3 106 +1.9 77.4 -1.5 191 +7

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,828 +1.3 59.8 +2.2 414 -62
ＴＡＡ広島 5 1,530 +9.3 81.3 +0.9 679 -11
ＵＳＳ岡山 4 1,467 +21.9 78.9 -2.5 487 -66
ＪＵ広島 4 1,114 +45.4 49.6 -4.3 331 -18
ＴＡＡ四国 5 1,088 +11.8 84.7 -5.2 370 -22
ＬＡＡ四国 4 982 +27.4 53.6 -0.6 288 -50
ＫＣＡＡ山口 4 778 +12.4 57.4 +2.8 429 +26
ＪＵ島根 1 467 +67.4 74.9 -11.8 275 +17
ＮＡＡ広島 1 259 ± 0.0 75.7 -7.3 157 -34
ＪＵ山口 5 178 +3.5 27.4 -11.0 364 -64
広島ＡＡ 2 117 -3.3 63.9 -7.6 358 -22
ＪＵ鳥取 1 104 -14.8 84.6 +1.0 113 -29

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 5,943 +16.7 61.2 +1.0 1,093 +1
ＵＳＳ大阪 4 ⑧ 4,105 -0.3 59.8 +1.1 933 +42
ＴＡＡ近畿 5 ⑮ 2,551 +10.8 79.1 +2.5 860 -41
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 1,811 -37.7 77.5 +1.2 493 -201
ＵＳＳ神戸 4 1,781 -4.0 56.9 -4.3 613 +48
ＴＡＡ兵庫 4 1,349 +31.5 77.6 +4.1 679 -17
いすゞ神戸 4 1,223 +22.2 57.2 -3.3 1,561 -135
ベイオーク 4 1,074 -3.4 73.0 +1.2 819 -111
ホンダ関西 5 899 +22.3 96.3 -1.1 476 -66
ＩＡＡ大阪 4 763 +13.0 74.3 +1.4 204 +15
ＫＣＡＡ京都 4 506 -12.6 56.2 +3.8 350 -11
ジップ大阪 4 437 +12.1 57.8 +5.4 1,858 -88
ＮＡＡ大阪 4 430 +0.5 88.0 -1.0 581 +18
ＪＵ奈良 4 303 ± 0.0 63.8 +5.7 374 +35
日産大阪 5 302 +18.4 91.7 +0.5 203 -49

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 10,165 +2.9 58.9 -0.1 1,677 -119
ＪＵ岐阜羽島 AA 4 ④ 5,397 +27.0 46.6 -0.1 494 -78
ＣＡＡ中部 4 ⑨ 4,012 +11.8 73.3 +1.8 879 -66
ＪＵ愛知 4 ⑩ 3,656 +12.0 77.1 +0.5 399 -39
ＴＡＡ中部 4 ⑭ 2,559 +27.4 88.7 +2.2 582 -1
ＵＳＳ静岡 4 ⑳ 1,977 +18.2 65.6 +4.5 413 -30
USS-R 名古屋 5 1,855 +0.2 82.9 -2.9 115 -5
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,633 -21.8 67.0 -1.0 416 -121
ＣＡＡ岐阜 5 1,244 +4.5 69.6 -0.6 435 +5
ＪＵ三重 5 925 +14.9 43.4 ± 0.0 312 -145
ＪＵ静岡 5 820 +8.5 55.0 +4.9 213 -27
ホンダ名古屋 5 565 +22.0 93.8 -0.9 400 -70
ＮＡＡ名古屋 4 488 -5.4 89.6 +2.1 381 -26
ＪＵ富山 4 438 +24.4 63.1 ± 0.0 246 -45
愛知トヨタ 5 400 +94.2 98.2 +1.6 485 +112
ＳＡＡ浜松 4 387 -2.5 60.9 +2.8 624 +8
ＪＵ石川 4 332 +11.8 64.9 -4.0 366 -34
ＵＳＳ北陸 4 312 +13.0 78.1 +5.1 286 -24
ＪＵ福井 3 301 +133.3 51.2 +5.7 212 -19

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ東北 4 1,366 +20.6 90.4 +1.5 531 +84
ＪＵ宮城 4 1,298 -4.2 75.8 -1.0 292 -22
ＵＳＳ東北 4 1,271 +11.7 78.2 -2.9 476 -28
ＪＵ福島 4 1,256 +3.6 53.7 -3.7 322 -19
ＣＡＡ東北 5 804 +7.5 68.6 -4.7 342 +34
アライ仙台 5 544 +87.6 95.3 +3.2 209 -100
ＪＵ山形 1 539 +2.1 70.3 -1.7 211 -68
ホンダ仙台 5 294 +26.7 97.5 -0.9 310 -13
ＪＵ青森 2 229 -15.5 80.5 +3.9 274 -52
ＪＵ秋田 3 142 +17.4 82.4 +0.6 111 -40

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 14,887 -2.0 67.4 +0.3 1,476 -132
ＵＳＳ横浜 5 ⑤ 4,671 +17.3 62.8 -2.9 1,000 -76
アライバントラ 4 ⑦ 4,183 +14.2 65.8 -0.5 925 -51
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑪ 3,608 -18.3 75.5 +0.9 411 -109
ＴＡＡ横浜 4 ⑫ 3,443 +38.3 89.3 +3.9 981 +87
ＴＡＡ関東 4 ⑰ 2,429 +36.7 85.0 -2.2 812 +61
ＣＡＡ東京 5 ⑱ 2,281 +11.1 72.4 -0.8 689 -44
ＪＵ埼玉 5 ⑲ 2,212 +17.2 53.3 -0.1 468 -128
ＪＡＡ 4 1,510 +4.4 41.5 -2.3 976 +50
ＵＳＳ群馬 4 1,473 +10.5 63.7 +1.2 528 +14
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,373 +9.4 86.6 +1.2 480 -1
ＪＵ千葉 4 1,345 +5.7 66.3 +14.3 448 -32
アライ総合機械 5 1,314 -7.9 72.7 -0.7 638 +15
ＪＵ東京 5 1,307 +7.8 61.2 -0.1 382 -44
ホンダ東京 5 1,070 +29.1 94.2 -2.3 418 -25
ＵＳＳ新潟 4 983 +18.6 56.3 -7.9 413 -48
ＪＵ新潟 4 914 +15.5 67.4 -2.8 256 -6
ＵＳＳ埼玉 4 877 +8.8 74.9 +13.5 383 -40
アライ小山 4輪 4 825 +9.1 85.4 -2.8 382 +5
ＪＵ神奈川 4 783 +20.6 52.3 +3.4 417 -175
ＪＵ栃木 4 740 +29.4 46.3 +16.2 181 -102
ＪＵ群馬 4 677 +19.4 54.7 -4.4 459 +20
ヒーロー 4 650 +19.3 67.4 +1.6 342 +16
ＮＡＡ東京 4 649 +5.9 77.1 -12.6 483 ± 0
ＪＵ茨城 4 612 +10.1 56.6 -3.1 376 -24
いすゞ東京 4 572 +6.3 49.5 -4.5 1,789 -12
ＪＵ長野 5 523 +47.3 37.3 +2.3 253 +6
ジップ東京 4 400 +33.3 48.8 -3.0 1,810 +73
ＪＵ山梨 4 64 +3.2 34.9 -4.5 176 -33

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
184 399,338 262,260 65.7 231,808,674 884 

+4 開催 +1.3% +1.5% +0.1 ﾎﾟｲﾝﾄ -6.0% -70 千円

メーカー系
126 130,010 108,442 83.4 71,607,934 660 

+5 開催 +24.3% +24.8% +0.3 ﾎﾟｲﾝﾄ +24.9% ± 0千円

ＪＵ系
150 124,392 72,127 58.0 26,156,534 363 

-1 開催 +13.2% +12.3% -0.5 ﾎﾟｲﾝﾄ -0.2% -45 千円

合　計
460 653,740 442,829 67.7 329,573,142 744 

+8 開催 +7.4% +8.1% +0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ -0.2% -62 千円
※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2023年10月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 14,887
② ＵＳＳ名古屋 10,165
③ ＨＡＡ神戸 5,943
④ ＪＵ岐阜羽島 AA 5,397
⑤ ＵＳＳ横浜 4,671
⑥ ＵＳＳ九州 4,428
⑦ アライバントラ 4,183
⑧ ＵＳＳ大阪 4,105
⑨ ＣＡＡ中部 4,012
⑩ ＪＵ愛知 3,656

　　　

（台）
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　全日本ロータス同友会の元会長（現相談役）の室谷眞一氏は、自社で
ミャンマー人材プロジェクトを推進している。そのなかで見えてきた外
国人の受け入れに対する心構え、そして業界の課題について話を聞いた。

外国人整備人材と
　共存共栄する時代

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔
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我
が
子
の
よ
う
に
育
て
る

株
式
会
社
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
（
石
川
県
金
沢

市
）
で
は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

技
能
実
習
生
を
採
用
し
、
３

級
自
動
車
整
備
士
資
格
の
取

得
ま
で
を
自
社
教
育
で
行

な
っ
て
い
る
。

外
国
人
が
日
本
で
整
備
士

資
格
を
受
験
す
る
に
は
、
そ

の
前
に
日
本
語
を
理
解
で
き

る
よ
う
に
な
ら
な
く
て
は
い

け
な
い
。
試
験
問
題
は
日
本

語
し
か
な
い
か
ら
だ
。
そ
の

解
釈
が
な
い
と
試
験
問
題
は

解
け
な
い
。
日
本
語
が
分
か

ら
な
い
外
国
人
に
は
資
格
を

取
ら
せ
な
い
と
い
う
形
に

な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
、
外
国
人
の
教
育
を
担
当

し
て
い
る
女
性
取
締
役
の
野

崎
部
長
は
「
外
国
人
が
日
本

で
整
備
士
試
験
を
受
験
す
る

に
は
、
Ｊ
Ｌ
Ｐ
Ｔ
の
Ｎ
２
ク

ラ
ス
の
レ
ベ
ル
が
必
要
で

す
。
当
社
で
採
用
し
た
ミ
ャ

ン
マ
ー
人
を
選
ん
だ
時
、
彼

ら
に
は
日
本
語
能
力
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
１

人
は
入
国
前
に
受
験
を
し
た

こ
と
は
な
く
、
も
う
１
人
は

Ｎ
４
不
合
格
の
状
態
で
入
国

し
ま
し
た
。
ま
ず
は
Ｎ
３
を

目
標
に
し
て
、
来
日
１
年
後

に
合
格
し
ま
し
た
。
ま
た
Ｎ

２
を
め
ざ
し
て
い
る
途
中

で
、
３
級
整
備
士
の
検
定
試

験
に
合
格
し
ま
し
た
。

働
き
な
が
ら
の
勉
強
の
た

め
、
週
１
〜
２
回
ミ
ャ
ン

マ
ー
人
た
ち
に
日
本
語
を
教

え
ま
し
た
。
宿
題
も
課
す
の

で
、
分
か
ら
な
い
と
き
は
休

日
で
も
連
絡
が
来
ま
し
た
。

我
が
子
の
よ
う
に
育
て
る
こ

と
が
大
切
で
す
」
と
話
す
。

続
け
て
「
会
社
が
、
そ
う

い
う
勉
強
を
し
て
い
る
彼
ら

を
理
解
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
こ
の
子
達
を
育
て

て
い
こ
う
、
と
い
う
思
い
を

持
た
な
い
と
、
な
か
な
か
こ

こ
ま
で
彼
ら
も
や
ら
な
い
。

日
本
語
だ
け
で
な
く
、
色
々

な
悩
み
の
解
決
も
し
て
あ
げ

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
本
人

た
ち
が
勉
強
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
、
夢
を
持
っ
て
い
れ

ば
、
本
来
の
目
的
で
育
て
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
実

際
の
技
能
実
習
制
度
で
は
、

こ
の
と
こ
ろ
が
一
番
難
し

い
と
こ
ろ
か
も
知
れ
ま
せ

ん
」。最も

大
切
な
こ
と
は
、
受

け
入
れ
企
業
の
ト
ッ
プ
に
理

解
を
し
て
も
ら
う
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
。
そ
れ
が
得
ら
れ

な
け
れ
ば
単
な
る
〝
人
手
〞

で
終
わ
る
。研
修
終
了
後
に
、

彼
ら
外
国
人
は
実
家
の
農
業

に
戻
り
、
た
だ
の
出
稼
ぎ
で

終
わ
る
。

目
的
を
持
ち
、
彼
ら
の
夢

の
実
現
に
向
け
た
継
続
的
な

努
力
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

た
め
に
は
、
外
国
人
に
直
接

携
わ
る
責
任
者
に
、
外
国
人

採
用
の
主
旨
を
納
得
で
き
る

ま
で
共
有
し
て
い
く
こ
と
が

欠
か
せ
な
い
。
現
場
ス
タ
ッ

フ
の
声
も
聞
く
と
、
双
方
か

ら
相
談
や
課
題
が
出
て
く

る
。外

国
人
の
受
け
入
れ
を
成

功
さ
せ
る
に
は
、
会
社
全
体

で
取
り
組
む
体
制
、
さ
ら
に

は
心
構
え
、
そ
し
て
理
解
が

重
要
と
な
る
の
だ
。
そ
れ
が

企
業
全
体
を
よ
り
良
い
社
風

へ
と
変
え
て
い
く
こ
と
に
な

ろ
う
。

受
入
に
対
す
る
業
界
の
課
題

室
谷
氏
に
、
外
国
人
整
備

人
材
が
日
本
で
活
躍
を
し
て

い
く
こ
と
に
対
す
る
課
題
点

に
つ
い
て
尋
ね
た
。

「
自
動
車
整
備
業
界
と
い
う
の

は
、
人
を
教
え
る
文
化
が
あ

り
ま
せ
ん
。
誤
解
を
恐
れ
ず

に
言
え
ば
、
日
本
人
を
教
え

る
の
も
大
変
。
だ
か
ら
若
い

ス
タ
ッ
フ
は
す
ぐ
に
辞
め
て

し
ま
う
。
日
本
人
で
さ
え
育

て
ら
れ
な
い
な
か
に
、
外
国

人
が
入
ろ
う
も
の
な
ら
言
葉

や
文
化
の
違
い
も
出
て
き
て
、

大
変
な
こ
と
に
な
る
の
は
間

違
い
な
い
で
す
。
自
動
車
整

備
業
界
全
体
が
、
自
ら
の
社

員
を
育
て
ら
れ
る
よ
う
に
な

ら
な
い
と
い
け
な
い
と
思
う
。

ま
ず
自
分
の
会
社
が
変
わ
ら

な
い
と
、
外
国
人
な
ど
育
て

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ

れ
が
一
番
の
課
題
で
す
」。

さ
ら
に
「
育
て
る
文
化
が

な
い
会
社
で
は
、
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
も
育
て
る
こ
と
が
で

き
な
い
の
で
、
外
国
人
な
ど

も
っ
と
無
理
で
す
。
社
長
や

リ
ー
ダ
ー
が
、
人
を
育
て
る

会
社
に
変
わ
ろ
う
と
い
う
気

合
を
持
つ
こ
と
で
す
。
会
社

が
変
わ
る
。
そ
れ
が
大
事
な

こ
と
で
す
。
繰
り
返
し
に
な

り
ま
す
が
、
大
事
な
こ
と
は

人
を
育
て
ら
れ
る
企
業
風
土

を
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

こ
れ
が
原
点
に
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」と
語
る
。

野
崎
氏
は
、
Ｔ
Ｍ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
外
国
人
の
教

育
を
直
接
担
当
し
て
い
る
視

点
か
ら
「
企
業
の
ト
ッ
プ
が

な
ぜ
外
国
人
を
受
け
入
れ
る

の
か
と
い
う
目
的
を
持
ち
、

ト
ッ
プ
の
考
え
を
現
場
に
落

と
し
込
め
て
い
な
い
こ
と
が

課
題
で
す
。
日
頃
接
し
て
い

る
の
は
現
場
の
人
で
す
。
忙

し
い
の
で
細
か
く
見
ろ
と
は

言
わ
な
い
が
、
放
っ
て
お
く

の
は
止
め
て
欲
し
い
。
暖
か

く
見
守
る
、
様
子
を
見
る
そ

の
加
減
が
大
事
な
の
で
す

が
、
そ
れ
ぞ
れ
企
業
の
社
風

が
あ
り
難
し
さ
を
感
じ
ま

す
」
と
語
る
。

ま
た
「
あ
る
会
社
は
日
本

人
同
士
で
も
団
結
力
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

外
国
人
が
来
る
と
い
う
こ
と

で
、
事
前
か
ら
落
と
し
込
み

を
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う

し
た
ら
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気
持

ち
で
迎
え
入
れ
る
こ
と
が
で

き
た
と
言
い
ま
す
。
来
日
し

て
き
た
外
国
人
も
礼
儀
正
し

く
、
ニ
コ
ニ
コ
し
て
い
る
。

そ
う
す
る
と
社
員
た
ち
は
そ

の
子
た
ち
が
可
愛
く
て
仕
方

な
い
。
お
客
様
か
ら
も
評
判

が
良
く
、一
生
懸
命
に
働
く
。

そ
の
会
社
は
外
国
人
を
通
じ

て
、
あ
る
意
味
ま
と
ま
っ
た

の
で
す
。
落
と
し
込
み
さ
え

し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、
外

国
人
を
き
っ
か
け
に
会
社
の

社
風
が
変
わ
っ
て
い
く
良
い

事
例
で
す
」
と
話
す
。

と
く
に
人
手
不
足
で
困
っ

て
い
る
企
業
は
中
小
、
そ
し

て
地
方
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
・
整

備
工
場
だ
。
中
小
で
あ
れ

ば
、
余
分
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
も

な
く
、
外
国
人
の
面
倒
を
み

る
人
材
が
い
な
い
。

も
し
か
す
る
と
、
地
方
の

企
業
は
外
国
人
と
一
緒
に
働

く
こ
と
が
恐
怖
か
も
知
れ
な

い
。
し
か
し
、
外
国
人
を
受

け
入
れ
た
こ
と
が
な
い
会
社

に
、
初
め
て
入
る
外
国
人
は

も
っ
と
不
安
だ
。

ま
た
、
初
め
て
外
国
人
材

を
受
入
れ
る
会
社
に
あ
り
が

ち
な
の
が
、
外
国
人
材
雇
用

に
対
す
る
意
識
の
差
が
、
経

営
層
と
現
場
レ
ベ
ル
で
大
き

く
か
け
離
れ
て
い
る
ケ
ー
ス

だ
。
社
長
の
独
断
で
外
国
人

材
の
受
入
れ
を
決
め
た
も
の

の
、
現
場
は
ま
っ
た
く
寝
耳

に
水
。

そ
の
結
果
、
現
場
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
意
識
が
蔓
延
し
て

し
ま
っ
て
は
、
日
本
人
と
外

国
人
が
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
は

で
き
な
い
だ
ろ
う
。
外
国
人

を
「
招
か
れ
ざ
る
客
」
と
し

て
迎
え
入
れ
る
た
め
、
外
国

人
が
職
場
内
で
孤
立
す
る
状

況
が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。

そ
う
な
ら
な
い
た
め
に

も
、
外
国
人
を
受
け
入
れ
た

企
業
の
ト
ッ
プ
は
ま
ず
、
外

国
人
採
用
の
重
要
性
を
社
員

全
員
に
伝
え
て
行
く
と
が
重

要
に
な
る
。

「
受
入
れ
を
決
め
た
経
緯
」「
外

国
人
の
受
入
れ
が
い
か
に
重

要
か
」「
社
内
で
外
国
人
材

と
ど
の
よ
う
に
協
働
し
て
い

く
か
」
な
ど
を
社
内
で
共
有

し
、
外
国
人
採
用
の
重
要
性
を

し
っ
か
り
認
識
す
る
。
そ
う
す

れ
ば
、
現
場
は
外
国
人
を
「
か

け
が
え
の
な
い
仲
間
」
と
し
て

迎
え
入
れ
る
よ
う
に
な
る
。

室
谷
氏
も
話
し
て
い
た
よ

う
に
、
企
業
は
人
の
集
合
体
。

全
社
で
お
互
い
に
育
み
合
い
、

成
長
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

に
な
る
。
日
本
の
自
動
車
整

備
業
界
で
働
く
外
国
人
、
彼

ら
の
思
い
に
日
本
人
た
ち
が

答
え
ら
れ
る
の
か
。
そ
れ
が

未
来
に
向
け
、
共
生
社
会
を

実
現
で
き
る
第
一
歩
を
踏
み

出
す
鍵
と
な
る
。

左から室谷社長、テ氏、ナイン氏、チョー氏、ニニ氏、野崎氏
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国内唯一のトラック専門オークション

新規会員募集中！　詳細は各会場にお問い合わせください

メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
トヨタ カローラクロス、ハイブリッド １代目（１０系） ＳＣ １０月１８日
レクサス ＬＭ １代目（１０系） ＮＲ １０月１９日
トヨタ ｂＺ４Ｘ １代目（１０系） ＳＣ １０月２５日
スバル ソルテラ １代目（１０系） ＳＣ １０月２５日
スバル ＷＲＸ＿Ｓ４ ２代目（ＶＢ系） ＳＣ １０月２５日
スバル フォレスターハイブリッド １代目（ＳＫ系） 特別 １０月２５日
スバル レウ ォ゙ーグレイバック １代目（ＶＮ系） ＮＲ １０月２５日
スバル レウ ォ゙ーグ ２代目（ＶＮ系） ＳＣ、特別 １０月２５日
トヨタ クラウンハイブリッド ４代目（Ｈ３０系） ＦＣ １１月２日
トヨタ クラウンＦＣＥＶ １代目（Ｍ３０系） ＮＲ １１月２日
スズキ スペーシア ３代目（ＭＫ９４系） ＦＣ １１月９日
スズキ スペーシアカスタム ３代目（ＭＫ５４／９４系） ＦＣ １１月９日
レクサス ＬＢＸ １代目（１０系） ＮＲ、特別 １１月９日
ニッサン セレナ ６代目（Ｃ２８系） 特別 １１月１０日
スズキ ワゴンＲ ６代目（ＭＨ３５／５５／８５／９５系）改良 １１月１３日
スズキ スイフトスポーツ ４代目（ＺＣ３３系） 改良 １１月１３日

国産車（10/18～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
アウディ アウディＱ５スポーツバック １代目（ＦＹ系） 特別 １０月１７日
アウディ アウディＱ５ ２代目（ＦＹ系） 特別 １０月１７日
フォルクスワーゲン ＶＷ＿Ｔロック、ＶＷ＿ＴロックＲ １代目（Ａ１系） 特別 １０月１７日
プジョー プジョー３００８、プジョー５００８ ２代目（Ｐ８系） 特別 １０月１９日
プジョー プジョー２００８ ２代目（Ｐ２系） ＭＣ １０月２４日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｃクラス ５代目（Ｗ２０６系）追加 １０月２５日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡシューティングブレーク ２代目（Ｘ１１８系）追加 １０月３０日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系）追加 １０月３０日
アウディ アウディＡ４、アウディＡ４アバント ５代目（Ｂ９系） 特別 １０月３０日
アウディ アウディＡ５スポーツバック ２代目（Ｆ５系） 特別 １０月３０日
ヒュンダイ ヒョンデコナ １代目（ＳＸ系） ＮＲ １０月３０日
シトロエン シトロエンＤＳ３ ２代目（Ｄ３系） 特別 １０月３１日
ルノー ルノールーテシア５ＨＢ ５代目（ＢＪ系） 特別 １１月６日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ａクラス ４代目（Ｗ１７７系）特別 １１月８日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系）特別 １１月８日
プジョー プジョー３０８＿５ＨＢ ３代目（Ｐ５系） 特別 １１月８日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｓクラス ７代目（Ｗ２２３系）追加 １１月１５日

主要諸元
全長 × 全幅 × 全高：5125mm × 1890mm × 1955mmm、ホイールベース：3000mm、ト
レッド（Fr / Rr）：1615mm / 1620mm、最低地上高：140mm、車両重量：2460kg、最小回
転半径：5.9m、乗車定員：4名、駆動方式：全輪駆動、エンジン：直列4気筒インタークー
ラー付ターボ、排気量：2,393L、最高出力 :202kW（275ps）/6000rpm、最大トルク:460N・
m/2000-3000rpm、燃料タンク容量：60L、燃料：無鉛プレミアムガソリン、フロントモー
ター最高出力：64kW（87ps）、最大トルク：292Nm、リアモーター最高出力：76kW（103ps）、
最大トルク169Nm、駆動用主電池：ニッケル水素電池、容量：5h、変速機：ダイレクトシ
フト6AT、WLTCモード燃費：3.5km/L、主ブレーキ（Fr / Rr）：ベンチレーテッドディスク / 
ベンチレーテッドディスク、タイヤサイズ（Fr.Rr）：225/65R17＆225/65R17、サスペンショ
ン（Fr / Rr）：マクファーソンストラット（スタビライザー付） / ダブルウィッシュボーン（ス
タビライザー付）

10
月
19
日
に
正
式
発
表
と

な
っ
た
、
レ
ク
サ
ス
の
高
級

Ｍ
Ｐ
Ｖ
の
Ｌ
Ｍ
。
日
本
仕
向

け
は
２
・
４
Ｌ
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
Ａ
Ｗ
Ｄ（
Ｅ
―
Ｆ
ｏ
ｕ
ｒ
）

の
５
０
０
ｈ
の
１
グ
レ
ー
ド

で
、
車
両
本
体
価
格
は
な
ん

と
２
０
０
０
万
円
。
庶
民
に

は
到
底
買
う
こ
と
の
で
き
な

い
価
格
で
は
あ
る
が
、
グ

ロ
ー
バ
ル
で
は
大
い
に
売
れ

る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

今
作
が
２
代
目
と
な
る
新

型
Ｌ
Ｍ
。
初
代
Ｌ
Ｍ
は
２
０

２
０
年
に
発
売
、
４
人
乗
り

と
７
人
乗
り
が
あ
る
シ
ョ
ー

フ
ァ
ー
ド
リ
ブ
ン
Ｍ
Ｐ
Ｖ
と

し
て
、
主
に
中
国
や
ア
ジ
ア

地
域
で
活
躍
し
て
い
た
。
こ

の
初
代
Ｌ
Ｍ
は
ベ
ー
ス
が
30

系
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
で
あ
る
た
め
、
ラ

グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
Ｍ
Ｐ
Ｖ
と
し

て
は
車
内
が
す
こ
し
手
狭

だ
っ
た
が
、
新
型
Ｌ
Ｍ
で
は

全
長
は
85
㎜
延
長
し
、
全
幅

も
40
㎜
拡
げ
、
全
高
も
10
㎜

上
げ
、先
代
の
弱
点
を
克
服
。

ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
Ｍ
Ｐ
Ｖ
と

し
て
の
魅
力
を
さ
ら
に
昇
華

さ
せ
て
き
た
。

車
内
は
３
列
シ
ー
ト
の

６
／
７
人
乗
り
の
ほ
か
、

シ
ョ
ー
フ
ァ
ー
ド
リ
ブ
ン
に

特
化
し
た
４
人
乗
り
を
用

意
。
こ
の
４
人
乗
り
の
後
席

シ
ー
ト
は
、
ま
る
で
フ
ァ
ー

ス
ト
ク
ラ
ス
の
よ
う
な
重
厚

感
と
存
在
感
。
前
席
と
後
席

の
間
に
は
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン

が
設
置
さ
れ
、
上
部
に
は
昇

降
式
ス
モ
ー
ク
ガ
ラ
ス
も
備

え
る
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
会
議
や
映
画

な
ど
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン

ト
な
ど
を
想
定
し
た
、
48
イ

ン
チ
の
大
型
ワ
イ
ド
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
も
設
置
。
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
の
下
部
に
は
冷
蔵
庫
や

収
納
ス
ペ
ー
ス
ま
で
備
わ
る

な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ま
で
、
万
能
に
使

え
る
ス
ペ
シ
ャ
ル
ル
ー
ム
に

仕
上
げ
ら
れ
て
い
る
。

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
は
、２
・

４
Ｌ
直
列
４
気
筒
タ
ー
ボ
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
の
Ｌ
Ｍ
５
０
０

ｈ
と
、
２
・
５
Ｌ
直
列
４
気

筒
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス
テ
ム

の
Ｌ
Ｍ
３
５
０
ｈ
を
設
定
。

こ
の
う
ち
、
日
本
向
け
は
Ｌ

Ｍ
５
０
０
ｈ
の
４
人
乗
り
仕

レ
ク
サ
ス
Ｌ
Ｍ
日
本
導
入
!!

２
０
０
０
万
円
で
も

売
れ
る
こ
と
間
違
い
な
し
の
仕
上
が
り

車種 グレード 価格（税込）
LM500h EXECUTIVE AWD ¥20,000,000

車種 車種系統名

新車情報 トレトレ

レクサス  LM500h

様
と
な
る
。

「
そ
れ
に
し
て
も
高
す
ぎ
る

…
…
」
と
思
う
方
は
多
い
だ

ろ
う
が
、
新
型
Ｌ
Ｍ
は
主
に

海
外
の
セ
レ
ブ
に
向
け
た
モ

デ
ル
だ
。
近
年
の
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
ク

ル
マ
に
対
す
る
価
値
観
が
多

様
化
し
て
き
て
お
り
、
ベ
ン

ト
レ
ー
の
ベ
ン
テ
イ
ガ
や

ロ
ー
ル
ス
ロ
イ
ス
の
カ
リ
ナ

ン
、
そ
し
て
Ｓ
Ｕ
Ｖ
タ
イ
プ

と
な
っ
た
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
な

ど
、
ひ
と
昔
前
ま
で
は
庶
民

の
乗
り
物
の
か
た
ち
だ
っ
た

Ｓ
Ｕ
Ｖ
が
、
ラ
グ
ジ
ュ
ア

リ
ー
の
形
と
し
て
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
新

型
Ｌ
Ｍ
は
、
多
様
化
す
る
ラ

グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
市
場
に
ト
ヨ

タ
が
培
っ
て
き
た
、
も
う
ひ

と
つ
の
価
値
観
を
提
案
を
す

る
モ
デ
ル
と
し
て
、
活
躍
し

て
く
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

実
際
、
海
外
で
は
す
で
に

こ
の
新
型
Ｌ
Ｍ
へ
の
反
響
が

大
き
い
と
い
う
。
日
本
市
場

で
の
正
式
発
売
は
12
月
下
旬

だ
と
い
う
新
型
Ｌ
Ｍ
。
グ

ロ
ー
バ
ル
で
ど
の
よ
う
な
活

躍
を
見
せ
て
く
れ
る
の
か
、

今
後
が
非
常
に
楽
し
み
だ
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）

国産車（10/17～ ）
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基盤代替コラム
キバン博士の

基
盤
代
替
に
携
わ
っ
て
12

年
、
キ
バ
ン
博
士
が
お
送
り

す
る
こ
の
コ
ラ
ム
。

3
回
に
わ
た
っ
て
お
話
し

て
お
り
ま
す
「
セ
ー
ル
ス
の

極
意
３
マ
メ
活
動
」。

３
マ
メ
活
動
と
は
「
手
マ

メ
」「
口
マ
メ
」「
足
マ
メ
」

の
活
動
の
こ
と
で
、
具
体
的

に
は「
お
手
紙
」「
電
話
」「
訪

問（
面
談
）」の
活
動
を
い
い
、

こ
の
3
つ
の
マ
メ
の
「
量
」

「
品
」
を
高
め
れ
ば
、
必
ず

成
果
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。さ

て
、
今
回
は
２
つ
目
の

マ
メ
、「
口
マ
メ
」
を
紹
介

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
基

盤
代
替
活
動
で
あ
れ
ば「
コ
ー

ル
活
動
」
が
テ
ー
マ
で
す
。

コ
ー
ル
活
動
で
大
切
な
の

は
、
お
客
様
に
と
っ
て
価
値

あ
る
コ
ー
ル
か
ど
う
か
で

す
。車

検
や
点
検
の
コ
ー
ル
は

単
な
る
営
業
コ
ー
ル
と
考
え

て
い
ま
せ
ん
か
？

車
検
が
切
れ
た
ら
法
律
違

反
。
オ
イ
ル
交
換
せ
ず
に
放

置
し
た
ら
故
障
の
リ
ス
ク
。

営
業
で
は
な
く
、
大
事
な
お

客
様
を
守
る
た
め
の
コ
ー
ル

は
ク
ル
マ
屋
と
し
て
の
「
使

命
」
で
す
。

と
は
い
え
、
車
検
時
期
だ

か
ら
車
検
だ
け
の
コ
ー
ル
に

な
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
次
の
よ
う
な
車

検
コ
ー
ル
リ
ス
ト
が
あ
っ
た

ら
、
皆
さ
ん
は
ど
う
い
う
電

話
を
か
け
ま
す
か
？

・
ヴ
ォ
ク
シ
ー

初
年
度
登
録
Ｈ
20
年

登
録
年
Ｈ
26
年

前
回
入
庫

車
検

・
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ

初
年
度
登
録
Ｈ
26
年

登
録
年
Ｈ
26
年

前
回
入
庫

12
ヵ
月
点
検

セールスの極意 『3 マメ活動』 
　　　　　　　　　その②口マメ : コール編

Vol.11

「
ヴ
ォ
ク
シ
ー
は
11
年
目
。

そ
ろ
そ
ろ
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ

ス
ト
が
か
さ
む
時
期
。
前
回

車
検
か
ら
入
庫
し
て
い
な
い

け
ど
、
前
回
車
検
時
は
何
を

整
備
し
た
の
か
な
？
中
古
で

購
入
し
て
５
年
か
…
…
、
も

し
か
し
た
ら
家
庭
環
境
も
変

わ
っ
て
い
る
か
も
」。

「
こ
の
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ
は
う
ち

で
新
車
購
入
し
て
く
れ
た

車
。
12
ヵ
月
点
検
も
当
社
に

入
れ
て
く
れ
て
い
る
の
で
、

問
題
な
け
れ
ば
車
検
予
約
は

取
れ
そ
う
。
で
も
、
当
時
は

Honda SENSING

は
付
い

て
い
な
か
っ
た
な
。
Ｎ
―
Ｂ

Ｏ
Ｘ
な
ら
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相

場
も
い
い
の
で
、
最
新
の
車

へ
の
乗
り
替
え
も
手
か
も
。

相
場
調
べ
て
か
ら
電
話
し
よ

う
」。車検

の
予
約
を
取
る
だ
け

な
ら
、
こ
こ
ま
で
考
え
な
く

て
も
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。で

も
「
代
替
」
を
す
す
め

る
と
し
た
ら
、
ど
う
で
し
ょ

う
？

「
口
マ
メ
」
と
は
と
に
か
く

電
話
の
か
け
る
回
数
を
増
や

す
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

電
話
を
か
け
る
前
に
し
っ

か
り
考
え
、
準
備
す
る
こ
と

も
「
口
マ
メ
」
で
す
。

入
庫
す
る
車
が
何
年
式
で

ど
う
い
う
車
な
の
か
？

前
回
ど
う
い
う
整
備
を
し
た

の
か
？

お
客
様
の
状
況
を
想
像

し
、
お
客
様
の
将
来
も
考
え

た
上
で
提
案
を
す
る
。

そ
れ
が
「
口
マ
メ
」
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
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ス
ペ
ー
シ
ア
と
異
な
れ
ど

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
同
じ

ア
ル
ト
ラ
パ
ン
に
採
用
さ

れ
て
い
る
の
は
、
ス
ズ
キ
の

メ
イ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
『
ハ
ー
テ
ク
ト
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
』。

前
回
の
ス
ペ
ー
シ
ア
も
含

め
て
、ス
ズ
キ
の
軽
自
動
車
、

お
よ
び
コ
ン
パ
ク
ト
モ
デ
ル

に
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
（
ジ

ム
ニ
ー
を
除
く
）。

ロ
ア
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
は
ボ

ル
ト
装
着
タ
イ
プ
。
ボ
ン

ネ
ッ
ト
を
開
け
る
と
、
ス

ペ
ー
シ
ア
の
よ
う
な
巨
大

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
も
な
い

『
シ
ン
プ
ル
な
』
エ
ン
ジ
ン

ル
ー
ム
が
目
に
入
り
ま
す
。

軽
自
動
車
特
有
の
狭
い
ク

ラ
ッ
シ
ャ
ブ
ル
ゾ
ー
ン
を
理

解
し
た
う
え
で
『
４
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
＆
フ
ロ
ン

査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
83

ス
ズ
キ
・
ア
ル
ト
ラ
パ
ン
（
33
系
）

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
受
賞

可
愛
ら
し
い
デ
ザ
イ
ン
で

人
気
の
ア
ル
ト
ラ
パ
ン
で
す

が
、当
モ
デ
ル
は
３
代
目
と
し

て
２
０
１
５
年
に
デ
ビ
ュ
ー
。

発
売
か
ら
８
年
経
過
し
た
こ

と
も
あ
り
、街
中
で
目
に
す
る

機
会
が
多
い
モ
デ
ル
で
す
。

流
通
量
も
多
く
、
そ
れ
に

比
例
し
て
修
復
歴
車
の
遭
遇

率
も
上
昇
し
て
い
ま
す
。

査
定
現
場
で
も
遭
遇
す
る

機
会
の
多
い
33
系
で
す
が
、

ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
す
れ

ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？

か
ら
の
衝
撃
入
力
に
よ
り
歪

み
が
生
じ
て
い
る
の
が
確
認

で
き
ま
す
。

そ
し
て
最
も
警
戒
す
べ
き

は
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド

パ
ネ
ル
先
端
部
の
フ
ェ
ン

ダ
ー
ス
テ
ー
取
付
け
部
周

辺
。
ク
ラ
ッ
シ
ャ
ブ
ル
ゾ
ー

ン
の
狭
い
ア
ル
ト
ラ
パ
ン
で

は
、
損
傷
リ
ス
ク
が
高
い
エ

リ
ア
で
す
。

画
像
④
は
、
画
像
②
と
同

一
車
両
の
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
周
辺

を
撮
影
し
た
も
の
で
す
が
、

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
が
大
き

く
損
傷
し
て
い
る
の
が
分
か

り
ま
す
。

損
傷
リ
ス
ク
が
高
い
＝
修

理
さ
れ
る
可
能
性
も
高
い
わ

け
で
す
か
ら
、
査
定
時
に
は

必
ず
確
認
す
る
よ
う
に
し
て

く
だ
さ
い
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
方
法

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
確
認
は
、

荷
室
側
だ
と
ジ
ャ
ッ
キ
を
収

納
し
て
い
る
発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル
が
邪
魔
を
し
て
、
確
認
し

づ
ら
い
印
象
で
す
。

た
だ
、
軽
自
動
車
の
リ
ヤ

エ
リ
ア
は
『
交
換
修
理
』
も

さ
れ
や
す
い
の
で
、
で
き

る
だ
け
こ
ち
ら
側
か
ら
の

チ
ェ
ッ
ク
も
し
た
い
と
こ
ろ

で
す
（
画
像
⑥
）。
可
能
で

あ
れ
ば
、
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル

を
取
り
外
す
、
で
き
な
く
て

も
隙
間
か
ら
覗
い
て
チ
ェ
ッ

ク
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。次

に
、
バ
ン
パ
ー
下
側
に

目
を
向
け
て
み
ま
す
。
リ
ヤ

フ
ロ
ア
と
リ
ヤ
エ
ン
ド
パ
ネ

ル
の
接
合
部
周
辺
の
『
定

番
』
だ
け
で
な
く
、
リ
ヤ
バ

匠

第118回

Ѩ手に格˄けὲ　௹ܭᩊତࡇ

スペーシアと比べ、エンジンルーム
内の『ぎっしり詰まっている感』はあ
りません。そのため、フロントエリア
の状態確認に苦労することはありませ
ん。リヤエリアは左右端のカバー部分
だけ面倒ですが、その他は確認も容易
に行なうことができます。

Ｂ

ト
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端

部
）』
を
確
認
し
て
い
く
よ

う
に
し
ま
し
ょ
う
（
画
像
①

黄
丸
）。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
攻
略
方
法

ま
ず
最
初
に
確
認
し
た
い

の
が
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ

ポ
ー
ト
や
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
『
上
面
』
に
装

着
さ
れ
た
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス

テ
ー
。

ス
ペ
ー
シ
ア
ほ
ど
巨
大
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
フ
ロ
ン

ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
と
骨
格
部
位

を
仲
介
し
て
い
る
の
で
、
損

傷
リ
ス
ク
が
高
い
パ
ー
ツ
で

す
。画

像
②
は
、
検
査
現
場
で

遭
遇
し
た
事
故
現
状
の
車
両

の
も
の
で
す
。

ダ
ッ
シ
ュ
パ
ネ
ル
に
近
い

位
置
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
画

像
③
と
比
較
す
る
と
、
前
方

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　　15.4％
　　　　
◆車台番号刻印位置
　→ダッシュパネルに刻印

◆色ナンバー表記位置
　→ダッシュパネルに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→運転席側ピラートリム下部に設置

◆ＯＢＤ２接続端子位置
　→ダッシュボード右端下部に設置

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る

こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、

先
月
号
に
引
き
続
い
て
ス
ズ

キ
の
人
気
モ
デ
ル
、
ア
ル
ト

ラ
パ
ン
（
33
系
）
を
取
り
上

げ
ま
す
。

画像⑥  隙間から覗いて確認画像⑦  リヤサイドメンバー先端部と重なっている

画像④  損傷したフェンダーステー（先端部側）画像⑤  正常なフェンダーステー（先端部側）

画像③  正常なフェンダーステー（上面側）

画像②  損傷したフェンダーステー（上面側）

画像①  各部位の先端（黄丸）を確認

右リヤ
サイドメンバー

ン
パ
ー
の
取
付
け
ス
テ
ー
部

分
に
も
注
意
す
る
よ
う
に
し

ま
す
（
画
像
⑦
）。

ス
テ
ー
自
体
は
、
リ
ヤ
エ

ン
ド
パ
ネ
ル
扱
い
と
な
り
ま

す
が
、
画
像
⑦
を
ご
覧
い
た

だ
く
と
分
か
る
よ
う
に
、
リ

ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

と
重
な
っ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
33
系
ア
ル
ト
ラ

パ
ン
は
、
軽
微
な
接
触
事
故

で
も
リ
ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

を
損
傷
し
て
し
ま
う
リ
ス
ク

が
あ
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
前
回
も
紹
介
し

た
ス
ズ
キ
モ
デ
ル
の
『
あ
る

あ
る
』
と
し
て
、
左
右
両
端

エ
リ
ア
の
カ
バ
ー
問
題
が
あ

り
ま
す
。

バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
の
状
態

確
認
だ
け
で
な
く
、
面
倒
で

左フロントインサイドパネル

スズキ・アルトラパンのYouTube動画
はこちらからアクセスできます

左フロントインサイドパネル

も
隙
間
か
ら
覗
い
て
チ
ェ
ッ

ク
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

左フロント
インサイドパネル

発売から8年が経過
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高
騰
し
て
い
る
よ
う
に
み
え

る
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も

「
売
れ
た
車
」
の
平
均
で
あ
る

こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

Ａ
Ａ
平
均
落
札
価
格
の
裏
で

は
、
う
ん
と
下
で
流
れ
て
い

る
車
が
大
量
に
存
在
し
て
い

た
、
と
い
う
こ
と
な
の
だ
。

相
場
の
振
り
返
り
を
し
な

が
ら
こ
の
「
Ａ
Ａ
平
均
価

格
」
と
「
Ａ
Ａ
成
約
率
」
を

セ
ッ
ト
で
考
え
る
こ
と
を
今

一
度
、
し
っ
か
り
頭
に
入
れ

て
お
い
て
欲
し
い
。
こ
れ
は

個
別
車
種
で
こ
そ
考
え
る
べ

き
内
容
で
も
あ
る
。

23
年
の
年
初
か
ら
相
場
は

高
騰
、
成
約
率
は
低
い
状
態

も
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

を
境
に
変
化
を
起
こ
し
た
の

が
わ
か
る
。
③
成
約
率
の
太

実
線
を
見
れ
ば
一
目
瞭
然
だ

ろ
う
。
こ
の
要
因
は
「
あ
き

ら
め
売
り
」
と
「
も
う
我
慢

で
き
な
い
買
い
」・「（
相
場
が

緩
ん
で
）
待
っ
て
ま
し
た
！

の
買
い
」
が
ぶ
つ
か
っ
た
結

果
で
あ
ろ
う
。

昨
年
末
の
暴
落
相
場
で
抱

え
続
け
て
い
た
タ
マ
を
損
切

り
覚
悟
で
売
っ
て
き
た
の

と
、
需
要
は
新
車
納
期
遅
れ

で
引
き
続
き
強
か
っ
た
の

で
、
見
切
り
売
り
に
対
し
て

買
い
が
入
っ
た
結
果
だ
。

本
来
、
投
げ
売
り
が
出
る

と
相
場
は
下
落
す
る
の
だ

が
、
23
年
は
中
古
車
需
要
、

と
く
に
年
初
は
高
年
式
の
需

要
が
強
く
「
あ
る
程
度
の
と

こ
ろ
」
で
拾
わ
れ
た
。
そ
れ

が
23
年
の
相
場
概
略
の
中
心

だ
と
思
う
。
そ
れ
は
①
Ａ
Ａ

平
均
価
格
の
太
実
線
が
物

語
っ
て
い
る
。
22
年
の
暴
騰

相
場
か
ら
は
当
然
低
い
が
、

点
線
の
21
年
の
相
場
の
上
を

キ
ー
プ
し
続
け
て
い
る
。

新
車
納
期
遅
れ
＋
輸
出
需
要

の
復
活

23
年
の
相
場
を
語
る
に

は
、
新
車
の
納
期
遅
れ
に
触

れ
な
い
で
話
は
で
き
な
い
。

ト
ヨ
タ
に
お
い
て
は
一
時
１

０
０
万
台
に
迫
る
受
注
残
が

あ
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
る

が
、
23
年
は
国
内
登
録
を
増

加
さ
せ
て
き
た
。

②
の
Ａ
Ａ
出
品
台
数
を
見

る
と
、
下
取
り
の
中
心
年
式

の
オ
レ
ン
ジ
と
、
青
の
太
実

線
（
３
〜
10
年
落
ち
）
が
、

過
去
２
年
よ
り
も
増
え
て
い

る
の
が
良
く
わ
か
る
。

と
は
い

え
、
積
み
上

が
っ
た
受
注

残
は
大
き
な

数
字
で
あ
る

の
に
変
わ
り

は
な
く
、
受

注
残
を
消
化

し
て
い
る
最
中
に
、
新
規
の

新
車
需
要
が
発
生
し
て
い
る

状
態
で
あ
っ
た
。

こ
こ
が
我
々
が
年
初
の
予

想
を
外
し
、
急
遽
方
向
転
換

し
た
所
以
で
あ
る
。
こ
の
23

年
の
グ
ラ
フ
で
初
め
て
、
出

品
台
数
と
Ａ
Ａ
相
場
の
逆
相

関
が
崩
れ
た
の
だ
。
今
ま
で

ど
の
年
を
見
て
も
「
出
品
台

数
増
加
」
↓
「
Ａ
Ａ
相
場
の

下
落
」
と
な
る
逆
相
関
関
係

で
あ
っ
た
。

こ
の
23
年
に
お
い
て
は
、

「
出
品
増
」
の
な
か
で
「
相

場
高
騰
継
続
」
と
な
っ
た
の

で
あ
る
。
未
曽
有
の
感
染
症

（
と
い
う
雰
囲
気
）
が
３
年

以
上
も
受
賞
関
係
に
大
き
な

影
響
を
お
よ
ぼ
し
て
い
た
こ

と
が
、
数
字
の
足
し
算
引
き

算
だ
け
で
は
語
っ
て
は
い
け

な
い
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

新
車
の
納
期
遅
れ
に
よ
る

受
注
残
の
積
み
上
が
り
は
、

新
規
の
新
車
購
入
客
が
継
続

し
て
中
古
車
を
購
入
し
続

け
、
相
場
が
下
落
し
な
か
っ

た
と
い
う
流
れ
を
我
々
も
学

ば
せ
て
も
ら
っ
た
。

輸
出
台
数
新
記
録
の
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン

さ
ら
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
は
国
内
新
車
需
給
に
と
ど

ま
ら
な
い
。
輸
出
先
、
つ
ま

り
仕
向
け
国
に
お
い
て
も
外

貨
不
足
や
、
労
働
規
制
、
コ

ン
テ
ナ
不
足

な
ど
に
よ

り
、
日
本
か

ら
の
優
秀
な

中
古
車
の
輸

入
が
滞
っ
て

い
た
事
実
が

あ
る
。

コ
ロ
ナ
禍
が
終
わ
り
、
経

済
が
通
常
運
転
を
取
り
戻
し

て
い
く
な
か
で
、
ふ
ん
詰

ま
っ
て
い
た
も
の
が
な
く

な
っ
た
と
い
う
表
現
が
正
し

い
か
わ
か
ら
な
い
が
、
こ
ち

ら
も
「
待
っ
て
ま
し
た
！
」

と
海
外
か
ら
買
い
が
入
り
出

し
た
の
で
あ
る
。

「
待
っ
て
ま
し
た
！
」
に
拍

車
を
か
け
た
の
が
「
円
安
」

だ
。
23
年
は
１
ド
ル
１
３
１

円
ど
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た

が
、
１
年
経
た
ず
に
１
５
０

円
ど
こ
ろ
ま
で
円
安
が
進
ん

で
し
ま
っ
た
。

バ
カ
み
た
い
な
暴
騰
相
場

が
落
ち
着
き
、
下
取
り
車
が

出
品
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

（
タ
マ
が
増
え
た
）、
コ
ン
テ

ナ
不
足
が
解
消
さ
れ
、
船
賃

の
高
騰
も
落
ち
着
き
を
見

せ
、
仕
向
け
国
が
手
に
入
れ

ら
れ
な
か
っ
た
外
貨
も
獲
得

（
出
稼
ぎ
等
も
再
開
さ
れ
た
）

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
な

れ
ば
、
一
気
に
需
要
が
回
復

す
る
の
は
明
白
で
あ
ろ
う
。

年
後
半
の
①
Ａ
Ａ
平
均
価

格
の
グ
ラ
フ
が
物
語
っ
て
い

る
が
、
１
〜
２
年
落
ち
の
グ

ラ
フ
以
外
、
つ
ま
り
輸
出
で

持
っ
て
い
か
れ
る
中
心
の
年

式
に
お
い
て
、
年
末
に
向

か
っ
て
下
げ
る
こ
と
な
く
一

定
の
価
格
を
キ
ー
プ
し
て
い

る
の
が
わ
か
る
だ
ろ
う
。

し
か
も
、
②
出
品
台
数
グ

ラ
フ
を
見
て
わ
か
る
が
、
過

去
２
年
よ
り
大
幅
に
出
品
台

数
が
増
え
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
だ
。
こ
ち
ら
も
「
相

場
」
と
「
出
品
台
数
」
が
逆

相
関
に
な
ら
ず
に
、
旺
盛
な

需
要
が
円
安
と
い
う
味
方
を

伴
い
出
品
さ
れ
る
タ
マ
を

し
っ
か
り
落
札
し
、
吸
収
し

て
い
る
の
が
わ
か
る
。

ロ
シ
ア
の
規
制
強
化
が
注

目
さ
れ
「
ロ
シ
ア
が
止
ま
っ

た
！
」
と
い
う
雰
囲
気
が

あ
っ
た
も
の
の
、
実
質
的
に

止
ま
っ
た
の
は
夏
場
の
一

瞬
。
そ
の
一
瞬
も
ロ
シ
ア
以

外
の
輸
入
先
（
日
本
か
ら
は

輸
出
先
）
が
ロ
シ
ア
に
行
か

な
く
な
っ
た
タ
マ
を
「
待
っ

て
ま
し
た
！
」
と
ば
か
り
に

買
っ
て
い
た
の
で
あ
る
。

そ
の
ロ
シ
ア
も
規
制
の
変

化
は
あ
っ
た
も
の
の
、
規
制

を
受
け
て
い
な
い
車
種
に
シ

フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
し
、
多
く
の

台
数
を
し
っ
か
り
輸
入
し
て

い
る
の
が
現
状
だ
。
こ
れ
が

今
年
の
輸
出
台
数
の
最
高
新

記
録
更
新
の
要
因
で
あ
る
。

振
り
返
り
ま
と
め

グ
ラ
フ
に
な
ぞ
ら
え
て
一

年
を
振
り
返
る
と
、
大
き
な

流
れ
が
あ
っ
た
こ
と
を
感
じ

る
だ
ろ
う
。
そ
れ
で
も
ま
だ

一
部
の
情
報
し
か
伝
え
ら
れ

て
い
な
い
が
。

こ
の
よ
う
な
需
給
バ
ラ
ン

ス
の
崩
れ
、
暴
騰
暴
落
に
よ

る
不
良
在
庫
の
発
生
、
新
車

の
納
期
遅
れ
の
継
続
（
メ
ー

カ
ー
戦
略
で
方
向
が
変
わ
っ

て
し
ま
う
）
な
ど
が
国
内
、

様
々
な
ふ
ん
詰
ま
り
解
消
、

円
安
が
国
外
（
輸
出
）
の
23

年
コ
ロ
ナ
明
け
の
中
古
車
相

場
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
だ
。

日
々
「
売
っ
た
、買
っ
た
」

の
商
売
を
し
て
い
る
と
、
と

か
く
短
期
的
な
相
場
観
点
に

な
り
が
ち
だ
が
、
こ
の
よ
う

に
し
っ
か
り
１
年
、
い
や
３

年
を
通
し
て
グ
ラ
フ
化
し
て

み
て
み
る
と
、
大
き
な
相
場

の
流
れ
を
感
じ
取
る
こ
と
が

で
き
る
と
思
う
。

大
き
な
流
れ
を
感
じ
取
れ

れ
ば
、
焦
っ
て
高
値
掴
み
を

し
た
り
、
変
に
底
で
投
げ
売

り
を
し
な
い
で
済
む
こ
と
に

な
る
。
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ

Ｗ
Ｓ
24
面
で
は
、
ほ
ぼ
毎
月

こ
の
グ
ラ
フ
を
取
り
上
げ
て

い
く
の
で
、
中
長
期
の
相
場

の
流
れ
を
し
っ
か
り
つ
か

み
、
堅
実
な
商
売
を
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
。

24
年
は
ど
の
よ
う
な
相
場

模
様
だ
ろ
う
か
。
下
に
相
場

展
望
と
し
て
記
載
し
た
の
で
、

参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
う
。
１
年
間
お
付
き
合

い
い
た
だ
き
、
感
謝
申
し
上

げ
ま
す
。

《
24
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

24
年
は
ど
う
い
う
１
年
に
な
る
の
だ
ろ

う
。
23
年
の
振
り
返
り
で
気
付
い
た
部
分

を
し
っ
か
り
未
来
に
向
け
て
み
よ
う
。
相

場
を
形
成
す
る
す
べ
て
の
要
素
は「
需
給
」

に
紐
づ
く
。
23
年
で
は
強
い
需
要
が
継
続

し
た
。
そ
れ
が
続
く
か
ど
う
か
が
、
相
場

判
断
の
カ
ギ
で
あ
る
。

ト
ヨ
タ
は
24
年
末
ま
で
に
受
注
残
を
解

消
さ
せ
る
と
発
言
し
て
い
る
。
国
内
需
要

に
お
い
て
は
、
受
注
か
ら
登
録
ま
で
の
納

期
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

だ
。
新
車
が
す
ぐ
納
車
さ
れ
れ
ば
「
高
い

中
古
車
」
を
買
う
必
要
は
な
く
な
る
。
こ

れ
に
よ
り
、
高
年
式
中
古
車
の
需
要
が
剥

げ
て
く
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ

数
多
く
あ
る
受
注
残
の
納
車
が
一
気
に
進

む
わ
け
で
は
な
い
。
徐
々
に
進
む
の
だ
。

つ
ま
り
高
年
式
需
要
は
ゆ
っ
く
り
と
徐
々

に
下
が
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
る
。

し
た
が
っ
て
、
暴
落
は
考
え
に
く
い
だ

ろ
う
。こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
全
体
の
話
で
、

個
別
に
は
３
年
未
満
落
ち
の
海
外
需
要
の

一
部
車
種
に
関
し
て
は
「
バ
カ
み
た
い
な

値
段
」
を
付
け
る
車
両
も
あ
る
だ
ろ
う
。

海
外
需
要
に
関
し
て
は
、
数
年
の
間
コ

ロ
ナ
禍
で
滞
っ
て
い
た
日
本
車
の
輸
入
は

23
年
の
１
年
で
解
消
さ
れ
る
こ
と
は
な
い

だ
ろ
う
。
引
き
続
き
円
安
を
伴
い
、
強
い

需
要
が
見
込
ま
れ
る
。
と
く
に
中
低
年
式

は
安
定
し
た
高
値
を
付
け
続
け
る
と
思
わ

れ
る
。
24
年
に
急
激
な
円
高
が
起
き
る
か

ど
う
か
は
、
気
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
こ
ろ
で
は
あ
る
が
。

ま
た
、
今
の
時
代
何
が
起
こ
っ
て
も
お

か
し
く
は
な
い
。
紛
争
が
拡
大
す
る
、
甚

大
な
天
災
が
起
き
る
な
ど
の
不
測
の
事
態

が
起
き
た
時
は
、
ま
た
「
バ
カ
み
た
い
な

値
段
」
が
や
っ
て
く
る
可
能
性
も
あ
る
。

24
年
の
相
場
予
測
を
総
じ
て
申
し
上
げ

る
な
ら
ば
、「
緩
や
か
な
下
落
」
の
１
年

に
な
る
可
能
性
が
あ
る
と
お
伝
え
し
て
お

き
た
い
。
天
変
地
異
的
何
か
が
起
き
な
い

こ
と
を
祈
り
つ
つ
、
中
古
車
相
場
が
平
常

化
に
戻
り
、
皆
様
の
商
売
が
安
定
す
る
こ

と
を
願
い
、
24
年
を
迎
え
た
い
。

来
年
の
相
場
は
重
要
な
局
面
を
迎
え
ま

す
！

購
読
申
し
込
み
を
！
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２
０
２
３
年
の
相
場
を
振
り
返
る

今
号
で
は
、
１
年
間
の
相

場
の
大
き
な
動
き
に
つ
い
て

解
説
し
て
い
く
。
図
が
細
か

く
見
づ
ら
い
と
思
う
が
、し
っ

か
り
振
り
返
っ
て
欲
し
い
。

今
一
度
、
グ
ラ
フ
の
説
明

を
し
よ
う
。
国
産
普
通
車
、

軽
自
動
車
、
輸
入
車
の
３
つ

の
カ
テ
ゴ
リ
に
分
け
、
Ａ
Ａ

平
均
落
札
価
格
、
Ａ
Ａ
出
品

台
数
、
Ａ
Ａ
成
約
率
の
３
つ

の
グ
ラ
フ
を
表
示
し
て
い
る

（
す
べ
て
７
日
移
動
平
均
、

紙
面
の
関
係
で
成
約
率
は
国

産
普
通
車
の
み
）。

折
れ
線
グ
ラ
フ
は
、

・
緑
＝
１
〜
２
年
落
ち

・
オ
レ
ン
ジ
＝
３
〜
５
年
落

ち
・
青
＝
５
〜
10
年
落
ち

・
灰
色
＝
11
年
落
ち
以
上

と
年
落
ち
別
に
分
け
て
い
る
。

折
れ
線
の
太
さ
に
関
し
て

は
、

・
太
実
線
＝
２
０
２
３
年

・
細
実
践
＝
２
０
２
２
年

・
点
線
＝
２
０
２
１
年

と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
３
年

間
の
グ
ラ
フ
は
、す
べ
て「
コ

ロ
ナ
禍
」
の
デ
ー
タ
で
あ
る

こ
と
が
興
味
深
い
と
思
う
。

３
年
間
の
需
給
の
崩
れ
に

よ
る
暴
騰
暴
落
を
、
如
実
に

表
し
て
い
る
の
が
良
く
わ
か

る
だ
ろ
う
。

紙
面
の
関
係
で
国
産
普
通

車
を
中
心
に
話
を
し
て
い

く
。
グ
ラ
フ
①
の
Ａ
Ａ
平
均

落
札
価
格
を
見
る
と
、
２
０

２
３
年
は
か
な
り
高
い
と
こ

ろ
か
ら
始
ま
っ
た
の
が
わ
か

る
（
太
実
線
）。
皆
様
の
記

憶
に
も
ま
だ
残
っ
て
い
る
だ

ろ
う
か
、
22
年
の
夏
の
暴
騰

相
場
も
示
さ
れ
て
い
る
（
細

実
線
）。

と
く
に
高
年
式
の
暴
騰
の

様
は
、
本
紙
で
タ
イ
ト
ル
に

も
記
し
た
が
「
Ａ
Ａ
相
場
異

常
事
態
宣
言
」
の
様
相
で

あ
っ
た
。
そ
れ
も
22
年
９
月

上
旬
に
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
そ

の
後
、
急
落
し
て
い
っ
た
の

が
こ
の
グ
ラ
フ
を
見
る
と
わ

か
る
だ
ろ
う
。

読
者
の
皆
様
に
お
い
て

も
、
高
値
掴
み
を
し
た
タ
マ

が
不
良
在
庫
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
方
は
多
か
っ
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

さ
て
、
そ
の
暴
落
相
場
も

23
年
を
迎
え
、
か
な
り
高
い

と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た
（
と

く
に
高
年
式
）。
し
か
し
、

面
白
い
の
は
③
Ａ
Ａ
成
約
率

に
目
を
向
け
て
み
る
と
非
常

に
低
か
っ
た
。

22
年
９
月
上
旬
の
暴
騰
相

場
の
ピ
ー
ク
は
「
さ
す
が
に

高
く
て
買
え
な
い
」
状
態
と

な
っ
た
。「
今
買
わ
な
い
と

買
え
な
い
」
と
い
う
、
買
い

が
買
い
を
呼
ぶ
パ
ニ
ッ
ク
買

い
だ
っ
た
と
言
え
る
。

さ
す
が
に
高
す
ぎ
、
と
気

付
き
、
様
子
見
に
な
っ
た
そ

の
後
は
相
場
が
落
ち
て
く
る

の
も
必
然
だ
。
③
の
成
約
率

の
低
下
が
物
語
っ
て
い
る

（
細
実
線
）。

話
を
戻
し
て
23
年
年
初
を

み
る
と
、
高
い
位
置
か
ら
始

ま
っ
て
い
る
が
、
成
約
率
は

異
常
に
低
か
っ
た
（
③
太
実

線
）。本来

、
相
場
が
高
騰
す
る

時
は
、
需
給
的
に
も
成
約
率

も
同
時
に
高
い
の
だ
が
、
23

年
は
特
殊
な
要
因
が
あ
っ
た

の
だ
。
今
年
夏
の
高
騰
相
場

で
値
指
し
を
し
た
下
取
り
や
、

高
騰
時
に
仕
入
れ
た
在
庫
が

不
良
在
庫
に
な
り
、
売
り
た

く
て
も
売
れ
ず
に
い
た
と
い

う
こ
と
だ
。

需
要
は
ま
だ
継
続
し
て

あ
っ
た
の
で
、
一
部
の
車
種

に
は
あ
る
程
度
、
高
値
ま
で

応
札
が
入
っ
た
。
結
果
的
に

売
れ
る
車
だ
け
が
売
れ
て

「
Ａ
Ａ
平
均
価
格
だ
け
は
高

い
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た

の
で
あ
る
。本
紙
で
常
「々
Ａ

Ａ
落
札
平
均
の
罠
」
と
お
伝

え
し
た
の
は
こ
の
部
分
で
あ

る
。Ａ

Ａ
平
均
価
格
グ
ラ
フ
だ

け
を
み
て
い
る
と
、
相
場
が

軽自動車のAA出品台数軽自動車のAA落札平均価格

輸入車のAA出品台数輸入車のAA落札平均価格

②  国産車のAA出品台数①  国産車のAA落札平均価格

振
り
返
る

振
り
返
る

《
23
面
へ
つ
づ
く
》

③  国産車のAA成約率
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