
   購読・広告のお申し込みは

☎０３－３３７１－９３４０
（株）ユーストカー発行所 （株）ユーストカードットコム

毎月１日発行
第 129 号　定価 850 円（税込み 935 円・送料別途）
本社 東京都新宿区高田馬場3-23-3  ＯＲビル 6階
☎03(3371)9340　FAX  03(3371)9596　www.u-car.co.jp
本紙の無断転載・複製を禁じます

2024年( 令和６年 ) 1月１日(月曜日)ユーストカー ＮＥＷＳ

無料
版

無料
版
１月号

《 ６６面 》
中古車輸出中古車輸出

　

年
一
う
い
う
ど
は
年
今
。
た

。
か
う
ろ
だ
の
る
な
に

　

で
号
前

24

暴
「
は
場
相
年

た
し
え
伝
お
と
」
い
な
は
落

く
緒
一
「
は
場
相
の
そ
、
が

や
別
式
年
、
く
な
は
で
」
た

を
き
動
る
な
異
に
毎
別
種
車

高
に
く
と
が
性
能
可
る
す

な
に
」
年
一
い
し
難
「、
い

こ
う
い
と
。
る
あ
で
う
そ
り

ら
知
「
と
う
言
を
論
結
は
と

に
年
一
」
る
れ
ら
や
と
い
な

な
れ
知
も
か
る
え
い
と
る
な

。
い

　

ト
ン
メ
グ
セ
の
そ
で
号
今

伝
お
を
し
通
見
の
年
一
に
別

出
輸
と
内
国
。
く
い
て
し
え

り
取
を
測
予
場
相
て
け
分
も

売
商
の
年
今
で
の
く
て
げ
上

た
き
だ
た
い
て
て
立
役
に

。
い

　

よ
げ
上
し
申
ら
か
論
結

の
紙
表
。
う

●
高
●

何
は
低

も
方
た
れ
わ
思
と
…
…
？
だ

高
「は
解
正、
が
う
ろ
だ
る
い

高
は
式
年
低
、
下
低
は
式
年

or

う
い
と
」
昇
上

因
要
の
測
予
の
こ
。
だ
と
こ

号
前
、
に
め
た
る
す
解
理
を

し
少
を
容
内
た
し
え
伝
お
で

。
う
こ
い
て
し
い
ら
さ
お

　

。
均
平
札
落
Ａ
Ａ
は
①
図

は
③
図
、
数
台
品
出
は
②
図

れ
ぞ
れ
そ
。
率
約
成

23

一
年待

期
が
新
更
録
記
な
的
史
歴
で
続
連
年
２

く
づ
つ
へ
面
２

AA

！
新
更
高
最
数
台
品
出
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年
間
の
も
の
だ
。
去
年
は
図

②
を
見
る
と
よ
く
わ
か
る

が
、
新
車
の
下
取
り
の
多
い

年
式
帯
の
３
〜
10
年
落
ち
に

注
目
し
て
欲
し
い
（
オ
レ
ン

ジ
線
と
青
線
の
太
実
線
）。

新
車
の
国
内
登
録
と
納
車
が

進
み
、
下
取
車
が
発
生
し
た

結
果
、
出
品
台
数
が
大
幅
に

増
加
し
て
い
る
の
が
わ
か

る
。

　

本
来
で
あ
れ
ば
、
出
品
増

が
相
場
の
下
落
を
呼
ぶ
の
だ

が
、
図
①
の
Ａ
Ａ
平
均
価
格

を
見
る
と
わ
か
る
よ
う
に
23

年
は
そ
う
は
な
ら
な
か
っ

た
。

　

繰
り
返
し
に
な
る
が
、
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
引
き
続
き
新
車

を
待
ち
き
れ
な
い
ユ
ー
ザ
ー

が
高
年
式
中
古
車
を
購
入
し

た
の
と
、
輸
出
仕
向
け
国
の

強
い
需
要
が
中
低
年
式
を
買

い
進
ん
だ
こ
と
が
そ
の
要
因

と
み
ら
れ
る
。

相
場
を
動
か
す
ト
ヨ
タ
の

新
車
受
注
残

　

ト
ヨ
タ
に
お
い
て
は
、
新

車
受
注
残
が
一
時
は
90
万
台

を
超
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。

図
④
は
、
編
集
部
調
査
に
よ

る
23
年
に
お
け
る
ト
ヨ
タ
新

車
受
注
残
推
移
グ
ラ
フ
だ
。

　

ト
ヨ
タ
は
、
コ
ロ
ナ
前
の

平
常
時
は
お
よ
そ
20
万
台
が

受
注
残
と
し
て
の
平
均
値
で

あ
っ
た
。
グ
ラ
フ
を
20
万
台

か
ら
ス
ケ
ー
ル
し
て
い
る
の

は
、平
穏
時
の
20
万
台
か
ら
、

ど
れ
だ
け
受
注
残
が
積
み
上

が
っ
た
か
を
示
す
た
め
で
あ

る
。
23
年
末
で
60
万
台
半
ば

ま
で
受
注
残
が
減
っ
た
の
が

わ
か
る
が
、
そ
れ
で
も
平
穏

時
に
く
ら
べ
て
も
、
ま
だ
40

万
台
以
上
が
上
積
み
し
て
い

る
状
態
だ
。

　

ト
ヨ
タ
の
発
表
に
よ
れ

ば
、
24
年
一
年
間
で
受
注
残

を
ク
リ
ア
に
す
る
と
い
う

が
、
今
ま
で
の
受
注
残
以
外

に
新
規
の
受
注
が
当
然
生
ま

れ
て
く
る
こ
と
、
こ
こ
に
き

て
の
リ
コ
ー
ル
問
題
や
、
規

制
に
合
わ
せ
た
改
善
を
強
い

ら
れ
る
な
ど
、
予
定
外
の
問

題
も
起
き
て
い
る
。
と
ど
め

は
ダ
イ
ハ
ツ
不
正
問
題
が
加

わ
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
24

年
内
の
ト
ヨ
タ
の
受
注
残
解

消
は
か
な
り
難
し
い
だ
ろ

う
。

　

と
は
い
え
、
ト
ヨ
タ
の
受

注
残
解
消
発
言
か
ら
す
る

と
、
国
内
登
録
に
力
を
入
れ

る
の
は
間
違
い
な
い
。

　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う

に
、
昨
年
以
上
に
国
内
販
売

台
数
増
に
な
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
だ
ろ
う
。

24
年
は
、
去
年
よ
り
も
さ

ら
に
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
出
品

台
数
が
増
加
し
、
23
年
の

リ
ー
マ
ン
後
最
高
出
品
台
数

を
さ
ら
に
更
新
す
る
も
の
と

思
わ
れ
る
。
あ
く
ま
で
も
不

測
の
事
態
が
起
こ
ら
な
い
こ

と
が
前
提
に
な
る
が
。

出
品
増
が
吸
収
さ
れ
る
か

ど
う
か

　

こ
こ
か
ら
が
問
題
な
の
だ

が
、「
一
緒
く
た
」
で
は
な

い
と
お
伝
え
し
た
の
は
、
い

く
つ
か
の
理
由
が
あ
る
。
ト

ヨ
タ
の
受
注
残
に
つ
い
て
述

べ
た
が
、
受
注
残
が
そ
れ
ほ

ど
積
み
上
が
っ
て
い
な
か
っ

た
メ
ー
カ
ー
も
あ
る
。

　

メ
ー
カ
ー
別
販
売
台
数
グ

ラ
フ
（
図
⑤
〜
⑨
）
を
見
る

と
、
な
る
ほ
ど
図
⑤
、
⑥
の

ト
ヨ
タ
と
レ
ク
サ
ス
が
、
23

年
か
ら
国
内
登
録
を
増
や
し

て
い
る
の
が
わ
か
る
。

　

と
い
う
か
逆
説
的
に
言
う

な
ら
ば
、
ト
ヨ
タ
と
レ
ク
サ

ス
は
21
、
22
年
（
オ
レ
ン
ジ

と
黄
色
の
棒
グ
ラ
フ
）
に
、

国
内
販
売
登
録
が
か
な
り
減

少
し
て
い
た
の
が
わ
か
る
。

　

ト
ヨ
タ
と
レ
ク
サ
ス
に
お

い
て
は
、
新
車
生
産
に
必
要

な
部
品
の
供
給
が
他
メ
ー

カ
ー
よ
り
滞
っ
た
こ
と
と
、

新
車
を
国
内
よ
り
輸
出
に
シ

フ
ト
し
た
こ
と
に
よ
る
も
の

だ
（
輸
出
６
：
国
内
4
）。

　

他
の
メ
ー
カ
ー
は
（
一
緒

く
た
に
他
メ
ー
カ
ー
と
括
る

の
は
強
引
か
も
し
れ
な
い

が
）、
ト
ヨ
タ
と
違
い
22
年

か
ら
国
内
登
録
を
ほ
ど
ほ
ど

こ
な
し
て
い
た
の
で
、
23
年

が
登
録
台
数
が
増
加
し
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
こ
れ

は
、
半
導
体
な
ど
色
々
な
問

題
が
絡
ん
で
い
た
の
だ
が
、

こ
こ
で
は
割
愛
さ
せ
て
い
た

だ
く
。

　

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
は
、
今
後
ど
の
新

車
が
ど
れ
だ
け
登
録
さ
れ
る

か
に
よ
っ
て
、
そ
の
下
取
り

車
が
入
っ
て
く
る
か
ど

う
か
が
決
ま
る
と
い
う

こ
と
だ
。

　

と
く
に
下
取
り
の
中

心
に
な
る
3
年
〜
７
年

落
ち
前
後
の
車
両
は
、

輸
出
の
年
式
規
制
の
中

心
で
も
あ
る
た
め
、
24

年
は
輸
出
に
行
く
・
行

か
な
い
こ
と
に
よ
る
相

場
の
2
極
分
化
が
進
む

と
み
て
い
る
。

年
落
ち
別
の
相
場
展
望

高
年
式

「
新
車
待
ち
き
れ
な
い

需
要
」
の
高
年
式
需
要

が
剥
が
れ
て
い
く
こ
と

に
よ
り
、相
場
が
下
落
。

と
く
に
ト
ヨ
タ
の
納
車

の
勢
い
が
増
す
一
年
に

な
る
の
で
、「
新
車
を

待
て
な
い
」
↓
「
新
車
を
待

と
う
」
に
な
り
、
新
車
の
代

替
え
需
要
と
し
て
の
中
古
車

需
要
が
剥
が
れ
て
い
く
だ
ろ

う
。

　

た
だ
し
、
一
気
に
新
車
が

納
車
さ
れ
る
わ
け
で
は
な

く
、
徐
々
に
下
落
し
て
い
く

も
の
と
思
わ
れ
る
。

40
系
ア
ル
・
ヴ
ェ
ル
な

ど
、
新
車
以
上
の
プ
レ
ミ
ア

価
格
が
つ
い
て
い
る
当
年
も

の
は
、
特
別
な
動
き
に
な
る

可
能
性
が
高
い
の
で
注
意
が

必
要
だ
。
と
は
い
え
暴
落
の

可
能
性
は
低
い
だ
ろ
う
。

中
年
式

　

下
取
り
と
し
て
多
く
発
生

す
る
年
落
ち
、
な
か
で
も
と

く
に
輸
出
の
需
要
が
強
い
3

〜
7
年
落
ち
の
出
仕
向
け
国

の
需
要
の
有
無
に
よ
り
、
相

場
の
二
極
分
化
の
相
場
に
気

を
付
け
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。
下
取
り
と
し
て
多
く
発

生
す
る
年
式
で
も
あ
る
わ
け

で
、
出
品
台
数
は
大
幅
に
増

加
す
る
と
思
わ
れ
る
。

　

出
品
増
＝
相
場
下
落
と
本

来
な
ら
ば
な
る
わ
け
だ
が
、

そ
れ
を
輸
出
が
吸
収
し
て
い

た
の
が
23
年
の
相
場
だ
っ

た
。
そ
の
流
れ
が
24
年
も
続

い
て
い
く
と
思
わ
れ
る
が
、

今
年
は
出
品
が
さ
ら
に
増
加

す
る
の
で
、
輸
出
に
行
か
な

い
車
種
は
必
ず
相
場
下
落
が

起
き
る
。

　

つ
ま
り
、
輸
出
さ
れ
る
か

さ
れ
な
い
か
で
、
相
場
の
高

い
車
種
と
安
い
車
種
が
24
年

は
分
か
れ
て
い
く
二
極
分
化

相
場
に
な
る
と
予
測
す
る
。

低
年
式

　

輸
出
カ
テ
ゴ
リ
部
分
で
詳

し
く
お
伝
え
す
る
が
、
仕
向

け
国
は
23
年
年
初
ま
で
は
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
り
「
フ
ン
詰
ま

り
状
態
」だ
っ
た
と
い
え
る
。

船
不
足
、
運
賃
高
騰
、
コ
ン

テ
ナ
不
足
、
車
不
足
（
コ
ロ

ナ
禍
）、
人
員
不
足
（
ロ
ッ

ク
ダ
ウ
ン
な
ど
）、
外
貨
不

足
（
出
稼
ぎ
で
き
な
い
な
ど

が
一
例
）が
要
因
の
一
部
だ
。

　

そ
れ
が
3
年
以
上
続
い
た

わ
け
だ
。
23
年
途
中
か
ら
、

日
本
の
中
古
車
輸
出
が
活
性

化
し
た
と
し
て
も
、
現
地
を

走
っ
て
い
る
車
両
は
経
年
劣

化
し
て
い
る
の
が
現
実
で
、　

円
安
、
ロ
シ
ア
の
規
制
、
先

述
の
フ
ン
詰
ま
り
要
因
が
な

く
な
っ
た
と
な
れ
ば
「
待
っ

て
ま
し
た
！
」
と
な
る
の
は

自
明
の
理
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
輸
出
台
数
新
記

録
と
な
っ
た
。
3
年
以
上
に

わ
た
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

が
す
ぐ
に
解
消
す
る
わ
け
で

は
な
く
、
24
年
も
低
年
式
は

仕
向
け
国
の
強
い
需
要
で
買

い
漁
ら
れ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

低
年
式
に
関
し
て
23
年
の

グ
ラ
フ
で
も
わ
か
る
よ
う
に

相
場
は
年
末
ま
で
維
持
し
て

い
る
。
こ
の
勢
い
は
24
年
も

キ
ー
プ
す
る
、
い
や
、
さ
ら

に
強
ま
る
と
考
え
て
も
い
い

か
も
知
れ
な
い
。

　

低
年
式
は
相
場
高
騰
を

キ
ー
プ
か
上
昇
と
い
う
の
が

我
々
の
結
論
で
あ
る
。

小
売
に
は
良
い
一
年
か
？

　

こ
れ
も
「
良
い
」「
悪
い
」

と
〇
×
で
一
緒
く
た
に
は
考

え
に
く
い
。

　

高
年
式
中
古
車
需
要
は
、

今
年
は
徐
々
に
剥
が
れ
て
い

く
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
。
強

図② 国産車のAA出品台数 図③ 国産車のAA成約率図① 国産車のAA落札平均価格

トヨタ受注残推移 トヨタ受注残推移 （万台）（万台）

平常時はおおむね20万台の受注残それをグラフの最低値とした

Ａ
Ａ
出
品
台
数
リ
ー
マ
ン
後

Ａ
Ａ
出
品
台
数
リ
ー
マ
ン
後

　

最
高
更
新
も
相
場
は
下
落
せ
ず
！

　

最
高
更
新
も
相
場
は
下
落
せ
ず
！

図④

１
面
か
ら
の
つ
づ
き
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国内唯一のトラック専門オークション

新規会員募集中！　詳細は各会場にお問い合わせください

の
式
年
高
、
ら
な
う
言
て
い

、

売
小

録
登
庫
在
有
共
に
時
同
と
り

て
し
に
う
よ
る
け
ば
さ
も
で

。
だ
ろ
こ
と
い
た
き
お

　

で
か
い
な
か
る
あ
が
要
需
出

れ
入
仕
て
し
断
判
を
場
相

。
る

　

出
輸
、
は
庫
在
の
式
年
低

を
種
車
の
部
一
い
な
か
行
に

え
考
は
落
下
の
場
相
、
き
除

上
が
場
相
ろ
し
む
、
く
く
に

高
が
う
ほ
の
性
能
可
る
が

」
り
売
ボ
ツ
「
に
長
気
。
い

れ
わ
思
と
い
よ
て
え
考
を

で
Ａ
Ａ
て
し
く
ら
ば
し
。
るトヨタ レクサス

ニッサン ホンダ マツダ
か
い
な
は
で
の
る
す
り
た
出

ス
は
式
年
低
。
る
す
測
予
と

。
か
う
ろ
だ
と
こ
う
い

　

車
る
れ
入
仕
に
う
よ
の
こ

な
と
年
一
の
意
注
要
は
に
種

。
だ
要
必
が
と
こ
く

？
か
年
一
い
良
は
に
取
買

　

発
く
多
が
り
取
下
の
車
新

数
台
り
取
買
、
で
の
る
す
生

。
る
れ
わ
思
と
る
す
加
増
は

種
車
の
外
以
出
輸
、
し
だ
た

と
る
す
落
下
ら
か
盤
中
年
は

、
は
出
輸
車
古
中
の
年
昨

の
続
連
年
２
は
年
今
、
が
だ

い
て
れ
さ
待
期
が
新
更
録
記

あ
で
国
け
向
仕
の
口
大
。
る

か
な
る
す
速
減
が
ア
シ
ロ
る

の
る
れ
さ
想
予
が
増
出
輸
で

。
か
う
ろ
だ
ぜ
な
は

　

輸
車
古
中
の
年
３
２
０
２

け
向
仕
の
大
最
に
月
８
は
出

制
規
の
本
日
が
ア
シ
ロ
、
国

わ
関
も
に
た
し
減
激
で
化
強

る
よ
に
け
明
ナ
ロ
コ
、
ず
ら

え
支
に
安
円
と
要
需
な
盛
旺

　

の
末
月
今
は
字
数
な
式
公

ば
ね
た
待
で
ま
表
発
省
務
財

最
で
ま
れ
こ
、
が
い
な
ら
な

え
超
を
台
４
７
１
７
万
４
３

し
達
に
模
規
台
万
０
４
１
る

。
だ
様
模
た

　

、
と
う
い
と
は
年
今
は
で

23

万
０
５
１
る
え
超
を
年

込
見
が
出
輸
の
模
規
台

を
出
輸
。
る
い
て
れ
ま

、
要
需
外
海
①
る
す
右
左

新
③
、
場
相
円
ル
ド
②

、
情
事
舶
船
④
、
給
供
車

考
ら
か
素
要
の
つ
４
の

。
う
よ
み
て
え

　

ら
か
０
２
０
２

22
年ル

イ
ウ
ナ
ロ
コ
型
新
の

、
大
拡
染
感
ス

22

の
年

、
ど
な
攻
侵
ナ
イ
ラ
ク
ウ

巻
り
取
を
出
輸
車
古
中

し
る
ぐ
ま
目
は
境
環
く

。
る
い
て
し
化
変
く

　

で
か
な
な
ん
そ

23
年を

録
記
が
数
台
出
輸
に

こ
う
ろ
あ
で
た
し
新
更

の
本
日
て
め
改
、
は
と

好
格
た
け
づ
象
印
を
さ

。
だ

　

、
は
き
べ
す
目
注
ず
ま

規
出
輸
車
用
乗
に
月
８

も
に
た
れ
さ
化
強
が
制

ロ
で
年
通
、
ず
ら
わ
関

図⑤

図⑦

図⑥

図⑧ 図⑨

。
る
れ
わ
思

　

式
年
、
で
の
る
け
付
を
値
高

な
く
高
も
額
定
査
は
に
割
の

は
式
年
高
。
う
ろ
だ
る
れ
ば

年
低
。
し
指
値
て
し
別
選
り

。
か
ろ
こ
と
う
い
と
…
…

　

30

ど
な
系

ア
ミ
レ
プ
の
上
以
車
新
、
の

車
る
い
て
れ
さ
引
取
で
格
価

た
き
お
て
し
を
意
注
は
に
種

。
い

23

を
場
相
の
で
ま
末
年

か
初
年
、
と
る
れ
入
仕
て
見

可
い
な
く
高
で
ま
こ
そ
は
ら

。
う
ろ
だ
る
あ
も
性
能

　

け
い
な
ら
入
に
手
「
は
要

ど
30

し
欲
く
早
ら
か
い
い
で

明
年
、
が
要
需
う
い
と
」
い

疑
は
か
う
ど
か
る
あ
も
に
け

い
と
い
な
は
落
暴
。
い
し
わ

な
う
よ
の
で
ま
今
、
が
る
え

も
と
く
い
て
し
続
持
が
騰
高

買
で
上
た
し
解
理
と
売
商
な

。
う
ろ
あ
で
き
べ
る
取
い

年
４
２
０
２

る
な
う
こ

　
　
　
　

　

輸
車
古
中

出
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ロ
・
欧
東
中
に
れ
こ
。）
台

の
等
ア
シ

18

（
％
３
・

20
万

の
ア
ジ
ア
、）
台

18

％
１
・

（
19

続
が
）
台
０
０
０
８
万。

た
い

　

年
９
１
０
２
は
カ
リ
フ
ア

類
分
に
東
中
、
も
か
し
。
た

邦
連
国
長
首
ブ
ラ
ア
る
れ
さ

フ
ア
は
く
多
の
そ
、
も
け
向

て
れ
さ
出
輸
再
へ
国
各
カ
リ

。
だ
の
る
い

　

ジ
ア
や
欧
西
は
で
力
済
経

リ
フ
ア
る
す
拝
を
塵
後
の
ア

率
生
出
、
国
源
資
、
が
だ
カ

の
後
今
、
く
多
が
国
い
高
の

。
る
れ
ま
込
見
が
長
成

23
年行

銀
発
開
カ
リ
フ
ア
に
月
５

に
し
通
見
済
経
た
し
表
発
が

質
実
の
カ
リ
フ
ア
、
と
る
よ

は
率
長
成
Ｐ
Ｄ
Ｇ

23

が
年

、
％
０
・
４

24

。
％
３
・
４
は
年

年
同
は
れ
こ

11

協
済
経
に
月

）
Ｄ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
構
機
発
開
力

た
し
表
発
が

24

経
界
世
の
年

・
２
の
し
通
見
率
長
成
の
済

。
だ
の
も
る
回
上
を
％
７

　

輸
け
向
カ
リ
フ
ア
な
ん
そ

の
後
今
、
は
と
こ
い
多
が
出

と
料
材
好
で
上
う
占
を
出
輸

。
う
ろ
だ
る
え
い

　

の
年
３
２
０
２
た
け
開
を
幕

、
は
場
相
円
ル
ド

10

１
に
月

。
入
突
に
台
円
０
５

11

中
月

安
円
の
台
円
０
５
１
で
ま
旬

、
り
な
と
向
傾
高
円
に

12
月昇

上
に
台
円
２
４
１
に
旬
中

せ
通
見
の
先
、
う
い
と
る
す

。
る
い
て
い
続
が
況
状
い
な

い
続
が
調
基
安
円
も
で
れ
そ

な
は
り
わ
変
に
と
こ
る
い
て

。
い

　

点
時
現
、
が
く
働
に
ス
ラ
プ

る
れ
振
に
高
円
な
激
急
は
で

為
。
い
な
ら
た
当
見
は
因
要

出
輸
の
年
今
た
見
ら
か
替

て
見
と
泰
安
き
続
き
引
、
は

う
ろ
だ
い
な
は
で
の
い
良

。
か

　

輸
車
古
中
に
年
４
２
０
２

う
ろ
あ
で
る
げ
上
し
押
を
出

供
の
車
新
は
素
要
の
目
つ
３

。
だ
増
給

　

数
台
産
生
の
内
国
の
近
最

乗
も
れ
ず
い
（
数
台
出
輸
と

ナ
ロ
コ
、
と
る
見
を
）
車
用

の
前
禍

19

２
３
８
産
生
は
年

輸
て
し
対
に
台
０
０
０
９
万

台
０
０
０
３
万
７
３
４
は
出

は
率
比
出
輸
で

52

。
％
５
・

、
下
以

20

／
台
万
６
９
６
年

輸
（
台
０
０
０
８
万
０
４
３

率
比
出

49

、）
％
０
・

21
年３

／
台
０
０
０
９
万
１
６
６

（
台
０
０
０
８
万
０
４

50
・

、）
％
９

22

６
万
６
５
６
年

０
１
万
２
３
３
／
台
０
０
０

（
台
０
０

50

続
と
）
％
６
・

。
た
い

　

で
点
時
現
は
年
３
２
０
２

れ
こ
、
が
い
な
い
て
れ
さ
表

７
６
５
数
台
産
生
と
る
よ
に

輸
て
し
対
に
台
０
０
０
３
万

０
０
０
１
万
５
８
２
は
出

は
率
比
出
輸
。
台

50

％
３
・

は
体
自
率
比
で

22

の
期
同
年

50

、
％
２
・

21

の
年

50

％
９
・

22
年０

０
５
万
６
て
べ
比
に
期
同

、
台
０

21

は
で
較
比
の
と
年

33

ぞ
れ
そ
、
台
０
０
０
６
万23

は
年

22

性
慢
、
来
以
年

景
背
を
安
円
る
い
て
し
化

た
れ
入
を
力
に
出
輸
き
続
き

険
危
が
残
注
受
の
内
国
、
が

納
の
分
内
国
ら
か
中
途
、
め

に
う
よ
る
れ
入
を
力
に
車

　

不
体
導
半
は
年
２
２
０
２

た
れ
遅
が
車
納
の
車
新
で
足

相
の
車
古
中
式
年
高
で
と
こ

は
年
今
、
が
た
し
騰
急
が
場

取
下
で
と
こ
る
え
増
が
車
納

い
違
間
は
の
る
え
増
が
車
り

理
原
の
場
市
。
う
ろ
だ
い
な

の
場
相
は
加
増
の
り
取
下
で

、
分
の
そ
、
が
く
招
を
落
下

増
が
出
輸
、
り
な
に
楽
が
れ

る
れ
ま
生
が
環
循
好
る
す
加

。
る
き
で
待
期
が
と
こ

　

事
舶
船
は
出
輸
の
車
古
中

型
新
。
る
れ
さ
右
左
も
に
情

た
し
大
拡
が
染
感
の
ナ
ロ
コ

船
の
船
ナ
テ
ン
コ
、
て
し
と

憶
記
が
騰
高
賃
運
と
足
不
腹

。
い
し
新
に

　

り
も
ご
巣
の
国
米
は
れ
こ

ロ
コ
、
方
一
た
え
増
が
要
需

米
や
業
作
湾
港
で
響
影
の
ナ

こ
た
し
滞
停
が
流
物
の
内
国

が
げ
揚
陸
の
ナ
テ
ン
コ
で
と

ナ
テ
ン
コ
の
数
多
、
ず
ま
進

長
に
外
内
湾
港
の
国
米
が
船

原
が
と
こ
た
し
留
滞
、
間
期

き
空
の
船
ナ
テ
ン
コ
。
だ
因

　を
入
輸
の
車
古
中
、
し
騰
高

。
た
れ
ら
め
し
苦
は

　

か
折
、
と
訓
教
の
足
不
船

２
０
２
の
こ
は
社
会
船
、
ら

、
給
供
車
新
、
場
相
円
ル
ド
、
要
需
外
海　

　

想
予
出
輸
の
年
４
２
０
２
た
み
ら
か
情
事
舶
船

発
を
船
の
数
多
ら
か
年
０

は
船
造
新
、
注

23

就
ら
か
年

ろ
こ
と
。
る
い
て
め
始
し
航

余
が
船
ナ
テ
ン
コ
は
在
現
が

状
た
ぎ
過
き
行
、
う
い
と
る

　

用
専
車
動
自
、
方
一
の
そ

動
自
気
電
の
ら
か
国
中
は
船

に
足
不
腹
船
が
ら
ち
こ
は
今

。
る
あ

　

腹
船
ナ
テ
ン
コ
、
し
か
し

コ
は
落
下
の
賃
運
と
裕
余
の

仕
い
な
け
行
か
し
で
ナ
テ
ン

。
だ
ん
ろ
ち
も
は
の
る
な

　

、
た
ま

24

新
は
に
半
後
年

　24 年の予想をお伝えしたが、
これはあくまでも「不測の事態」
がない状態での予想である。
　何が「不測の事態」なのかは、
いまだに落ち着く気配はまったく
ないロシア・ウクライナ紛争、イ
スラエル・ハマス紛争等、大きく
動いている世界の中で判断する
のは難しい。
　そんな中で年末にニュースに
なったダイハツ不正問題、世界の
海路の30％をも占めるスエズ運
河での民間船舶への武装組織か
らの攻撃等、「不測の事態」に発
展しそうな事態が発生している。

　いずれも新車供給に大きく影響
を及ぼす可能性がある事態だ。
　コロナ禍で起きたサプライ
チェーンの滞留、半導体不足に
よって中古車相場がどうなったの
かを忘れてはいけない。24年も
暴騰の可能性を内包していること
は、しっかり頭に入れておなかけ
ればいけない。平穏であっても不
測の事態が起きたとしても、「暴
落はない」といえることは確かで
あろう。
　激動の24年。儲けはしっかり
留保していくことが大切だ。

て
え
加
に
船
ナ
テ
ン
コ
の
造

す
航
就
も
船
用
専
車
動
自

違
間
は
の
る
な
と
風
い
追
は

。
い
な
い　

　

♢

　
　
　

♢

　
　
　

　

ら
か
素
要
の
つ
４
、
上
以

き
大
、
は
出
輸
車
古
中
の
年

ば
れ
け
な
が
故
事
や
件
事
な

ろ
だ
い
良
て
え
考
と
泰
安

間
年
は
に
中
の
家
門
専
。
う

う
り
あ
も
上
以
台
万
５
５
１

あ
ら
す
声
る
す
摘
指
と
、
る

。
る

2024年の心構え
不測の事態に準備する
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Ｖｏｌ.128

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

２
年
連
続
で
歴
史
的
な
記
録
更
新
が
期
待

２
年
連
続
で
歴
史
的
な
記
録
更
新
が
期
待

２
０
２
４
年
中
古
車
輸
出
の
展
望

２
０
２
４
年
中
古
車
輸
出
の
展
望

　

２
０
２
３
年
の
中
古
車
輸
出
は
記
録
的
な
成
長
を

遂
げ
た
。
今
年
24
年
も
こ
の
勢
い
が
止
ま
る
こ
と
は

な
く
、
さ
ら
な
る
飛
躍
が
期
待
で
き
る
１
年
に
な
り

そ
う
だ
。
今
回
は
年
頭
に
あ
た
り
、
引
き
続
き
右
肩

上
が
り
の
成
長
が
期
待
さ
れ
る
中
古
車
輸
出
を
展
望

し
て
み
る
。

円
高
㌦
安
に
転
じ
る
も
成
長

を
妨
げ
る
ま
で
に
は
至
ら
ず

　

昨
年
、
中
古
車
輸
出
が
歴

史
的
な
記
録
を
残
せ
た
背
景

の
一
つ
と
し
て
は
、
円
安
ド

ル
高
が
あ
る
。
そ
の
主
な
要

因
は
、
日
本
と
米
国
の
金
利

差
が
拡
が
っ
た
こ
と
。
両
国

と
も
、
長
ら
く
金
融
緩
和
政

策
を
採
っ
て
き
た
が
、
米
国

が
22
年
３
月
に
引
き
締
め
に

転
じ
た
こ
と
で
、
金
利
差
が

拡
が
っ
た
こ
と
に
起
因
し
て

い
る
。

　

そ
こ
で
気
に
な
る
の
は
、

こ
の
傾
向
が
い
つ
ま
で
続
く

か
だ
。
残
念
な
が
ら
、
現
在

の
と
こ
ろ
日
本
（
日
銀
）
が

引
き
締
め
（
利
上
げ
）、
米

国
（
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）
が
緩
和
（
利

下
げ
）
を
ほ
の
め
か
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
以
上
、

金
利
差
が
拡
が
る
こ
と
は
考

え
難
く
、
今
年
は
基
本
的
に

は
輸
出
に
不
利
な
円
高
に
振

れ
る
と
見
て
い
る
。

　

仮
に
、
両
国
と
も
前
述
の

よ
う
な
金
利
政
策
へ
実
際
に

踏
み
切
っ
た
場
合
、
金
利
差

が
縮
小
し
、
か
な
り
の
円
高

ド
ル
安
と
な
っ
て
、
24
年
年

末
に
は
１
２
０
円
台
に
な
る

可
能
性
は
あ
り
得
る
。
そ
う

な
る
と
中
古
車
輸
出
に
影
響

す
る
可
能
性
は
あ
る
が
、
現

実
的
に
は
米
国
が
３
〜
６
月

に
利
下
げ
に
踏
み
切
っ
た
と

し
て
も
、
日
本
は
円
高
進
行

の
リ
ス
ク
を
配
慮
し
て
、
年

内
一
杯
は
ゼ
ロ
金
利
を
継
続

す
る
と
思
わ
れ
る
の
で
、
そ

こ
ま
で
の
円
高
に
は
な
ら
な

い
と
予
想
さ
れ
る
。

　

あ
く
ま
で
も
、
米
国
の
利

下
げ
幅
を
年
内
で
１
％
程
度

（
３
回
の
利
下
げ
の
合
計
）

と
想
定
す
る
と
、
年
末
に
は

１
３
０
円
〜
１
３
５
円
あ
た

り
で
落
ち
着
く
と
み
て
い
る
。

そ
の
程
度
の
円
高
で
あ
れ
ば
、

次
に
詳
し
く
紹
介
す
る
が
、

今
年
は
国
内
の
中
古
車
相
場

が
下
落
す
る
の
で
、
そ
の
下

落
分
で
十
分
吸
収
が
で
き
、

影
響
は
受
け
な
い
と
い
っ
て

良
い
だ
ろ
う
。

国
内
中
古
車
発
生
量
は
拡
大

相
場
下
落
し
輸
出
に
追
い
風

　

こ
こ
数
年
、
新
車
販
売
は

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
影
響
で
低

迷
し
て
い
た
が
、
昨
年
は
回

復
に
転
じ
、
約
４
８
０
万
台

も
の
新
車
が
販
売
さ
れ
た
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、
中
古
車

（
下
取
車
）
発
生
量
も
拡
大

し
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
出
品

台
数
は
15
年
振
り
に
８
０
０

万
台
超
え
と
な
っ
た
。
供
給

量
が
増
え
た
こ
と
で
中
古
車

輸
出
に
は
追
い
風
と
な
り
、

台
数
を
押
し
上
げ
る
こ
と
と

な
っ
た
。

　

今
年
に
つ
い
て
は
、
自
動

車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
で
取
り
こ
ぼ
し
た
分

を
回
収
す
べ
く
、
挽
回
生
産

に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
る
こ

と
か
ら
、
新
車
販
売
は
引
き

続
き
好
調
さ
を
維
持
す
る
だ

ろ
う
。

24
年
通
年
で
は
前
年
の

10
％
増
50
万
台
近
く
を
上
積

し
、
５
３
０
万
台
（
輸
入
車

30
万
台
を
含
む
）
近
く
に
な

る
と
見
込
ん
で
い
る
。

　

そ
う
な
る
と
、
中
古
車
発

生
量
は
昨
年
を
さ
ら
に
大
き

く
上
回
る
が
、
国
内
の
中
古

車
小
売
需
要
は
せ
い
ぜ
い
横

這
い
程
度
し
か
期
待
で
き
な

い
た
め
、
供
給
が
か
な
り
上

回
っ
て
、
相
場
は
昨
年
に
対

し
、
下
落
す
る
の
で
は
と
み

て
い
る
。

　

市
場
と
し
て
は
相
場
の
下

落
は
歓
迎
す
べ
き
こ
と
で
は

な
い
が
、
中
古
車
輸
出
に

と
っ
て
は
、
間
違
い
な
く
追

い
風
と
な
る
。
先
に
為
替
の

問
題
を
紹
介
し
た
が
、
今
年

円
高
に
振
れ
た
と
し
て
も
、

仕
入
価
格
が
ダ
ウ
ン
す
る
の

で
十
分
に
吸
収
で
き
、
さ
ら

に
余
り
あ
る
も
の
が
あ
る
。

一
転
し
て
コ
ン
テ
ナ
供
給
が

拡
大
し
輸
送
費
も
下
落
へ

　

い
く
ら
仕
向
国
の
需
要
が

旺
盛
で
、
国
内
の
中
古
車
供

給
量
が
拡
大
し
て
も
、
日
本

の
場
合
、
海
上
輸
送
で
需
要

に
応
じ
た
供
給
が
な
い
と
、

中
古
車
輸
出
は
正
常
に
機
能

し
な
い
。

　

近
年
は
、
い
ち
早
く
パ
ン

デ
ミ
ッ
ク
か
ら
Ｖ
字
回
復
を

果
た
し
た
中
国
の
輸
出
と
、

欧
米
各
国
の
巣
ご
も
り
消
費

の
増
加
に
よ
っ
て
輸
送
量
が

増
大
し
、
世
界
的
な
コ
ン
テ

ナ
不
足
と
海
上
輸
送
費
の
高

騰
が
続
い
て
い
た
。

　

し
か
し
、
一
昨
年
９
月
頃

か
ら
、
一
転
し
て
コ
ン
テ
ナ

供
給
が
拡
大
し
、
輸
送
費
も

下
落
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、

米
中
の
貿
易
摩
擦
の
影
響
で

荷
動
き
量
が
減
速
し
た
こ
と

に
加
え
、
世
界
の
コ
ン
テ
ナ

生
産
量
の
９
割
以
上
を
占
め

る
中
国
が
増
産
し
た
こ
と
で

市
場
に
溢
れ
、
結
果
的
に
中

古
車
輸
出
を
押
し
上
げ
る
要

因
と
な
っ
て
い
る
（
中
国
は

一
時
、
コ
ン
テ
ナ
生
産
量
を

減
少
さ
せ
て
い
た
が
、
近
年

需
要
が
急
拡
大
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
再
び
増
産
に
転
換
し

た
）。

　

今
年
に
つ
い
て
は
、
新
造

船
の
竣
工
も
相
次
い
で
予
定

さ
れ
て
い
る
な
ど
、
価
格
の

下
落
は
今
後
も
継
続
す
る
だ

ろ
う
。

　

ち
な
み
に
、
ロ
シ
ア
を
抜

い
て
今
年
の
仕
向
国
ト
ッ
プ

が
予
想
さ
れ
、
ほ
ぼ
コ

ン
テ
ナ
輸
送
で
あ
る
ア

ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ

Ａ
Ｅ
）
を
例
に
挙
げ
る

と
、
現
在
、
一
昨
年
最

高
値
の
30
％
に
ま
で
海

上
輸
送
費
が
暴
落
し
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
海
上

輸
送
費
の
下
落
と
コ
ン

テ
ナ
の
供
給
の
拡
大
に

よ
り
、
中
古
車
輸
出
が

昨
年
を
上
回
る
需
要
が

あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
吸

収
す
る
だ
け
の
十
分
な

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
を
備

え
て
い
る
と
言
え
る
。

上
位
25
ヵ
国
は
軒
並
み

プ
ラ
ス
成
長
が
期
待

　

昨
年
の
中
古
車
輸
出
は
歴

史
的
な
記
録
と
な
っ
た
が
、

と
く
に
上
位
25
ヵ
国
中
22
ヵ

国
が
プ
ラ
ス
成
長
だ
っ
た
こ

と
が
、
過
去
に
は
見
ら
れ
な

か
っ
た
特
徴
的
な
傾
向
だ
。

　

マ
イ
ナ
ス
は
マ
レ
ー
シ
ア

と
、
商
業
車
の
み
の
フ
ィ
リ

ピ
ン
、
外
貨
準
備
高
不
足
が

影
響
し
た
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ

と
、
わ
ず
か
に
３
ヵ
国
に
過

ぎ
な
い
。

　

今
年
は
ロ
シ
ア
が
唯
一
マ

イ
ナ
ス
成
長
と
な
る
が
、
そ

れ
で
も
非
規
制
対
象
車
を
中

心
に
年
間
15
万
台
は
見
込
め

る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ

た
前
述
の
３
ヵ
国
も
プ
ラ
ス

に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
、
ロ

シ
ア
以
外
に
マ
イ
ナ
ス
と
な

る
国
が
ま
っ
た
く
見
当
た
ら

な
い
。

　

Ｕ
Ａ
Ｅ
は
、
初
の
20
万
台

超
え
が
期
待
。
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
は
Ｈ
Ｖ
を
中
心
に
拡

近年の ROROとコンテナによる中古車輸出台数の推移

大
の
予
想
。
ア
フ
リ
カ
勢
は

タ
ン
ザ
ニ
ア
を
筆
頭
に
躍
進
。

期
待
は
ど
ん
ど
ん
膨
ら
ん
で

い
く
。

　

ま
と
め
と
し
て
、
敢
え
て

懸
念
材
料
を
挙
げ
る
と
す
れ

ば
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
略
の
行
方
に
よ
っ
て
、
追

加
制
裁
が
発
動
さ
れ
、
完
全

に
同
国
へ
の
輸
出
が
停
止
し

た
場
合
や
、
予
想
以
上
に
円

高
に
振
れ
た
場
合
だ
。
し
か

し
仮
に
そ
う
な
っ
た
と
し
て

も
、
今
回
挙
げ
た
プ
ラ
ス
要

因
が
十
分
カ
バ
ー
す
る
と
見

込
ま
れ
る
。

　

具
体
的
な
数
値
を
挙
げ
る

と
す
る
な
ら
ば
、
23
年
の
実

績
が
ま
だ
発
表
前
で
ま
と

ま
っ
て
い
な
い
が
、
お
お
よ

そ
１
４
５
万
台
と
し
て
、
そ

の
10
％
ア
ッ
プ
の
１
６
０
万

台
を
最
低
ラ
イ
ン
と
し
て
、

そ
れ
以
上
が
期
待
さ
れ
る
。
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業
界
の
信
頼
回
復
と

業
界
の
信
頼
回
復
と

　
　
　
　
小
売
り
支
援
に
注
力

　
　
　
　
小
売
り
支
援
に
注
力

　

２
０
２
４
年
の
幕
開
け
に

際
し
て
、
今
回
は
Ｊ
Ｕ
中
販

連
の
海
津
博
会
長
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
お
届
け
す
る
。
２

０
２
３
年
の
振
り
返
り
か
ら
、

今
後
注
力
し
て
い
く
事
業
、

あ
る
い
は
新
た
な
年
の
抱
負

な
ど
、様
々
な
話
を
聞
い
た
。

―
―
ま
ず
は
２
０
２
３
年
の

中
古
車
業
界
を
振
り
返
っ
て

海
津
会
長　

大
手
販
売
店
に

端
を
発
す
る
各
種
報
道
は
、

中
古
車
業
界
を
大
き
く
揺
る

が
し
た
。
こ
の
問
題
が
業
界

に
及
ぼ
し
た
影
響
は
大
き

く
、
ユ
ー
ザ
ー
の
中
古
車
専

業
店
に
対
す
る
見
方
が
、
厳

し
く
な
っ
た
こ
と
は
間
違
い

な
い
だ
ろ
う
。
こ
れ
も
徐
々

に
払
拭
さ
れ
て
は
き
て
い
る

も
の
の
、
実
際
に
は
、
ま
だ

完
全
に
戻
り
切
れ
て
い
な
い

と
感
じ
て
い
る
。

―
―
Ｊ
Ｕ
中
販
連
と
し
て

は
、
ど
の
よ
う
な
信
頼
回
復

を
図
っ
て
い
る
の
か

海
津
会
長　

様
々
な
施
策
を

打
ち
出
し
て
き
た
が
、
そ
の

ひ
と
つ
と
し
て
、
新
聞
を
利

用
し
た
意
見
広
告
を
出
稿
し

た
。
こ
れ
を
各
商
組
で
も
活

用
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ

る
。
ま
た
、
業
界
の
信
頼
回

復
に
向
け
たYouTube

動

画
を
製
作
し
、
そ
れ
を
ユ
ー

ザ
ー
向
け
に
展
開
し
て
い
る
。 　

こ
う
し
た
な
か
、
昨
年
10

月
か
ら
は
、
中
古
車
の
支
払

い
総
額
表
示
が
ス
タ
ー
ト
し

た
。
ち
ょ
ど
良
い
タ
イ
ミ
ン

グ
で
の
開
始
と
も
言
え
る

が
、
こ
れ
を
ユ
ー
ザ
ー
へ
広

く
定
着
を
図
っ
て
い
る
と
こ

ろ
だ
。

―
―
支
払
い
総
額
表
示
に
つ

い
て
、
開
始
後
の
状
況
は

海
津
会
長　

販
売
方
法
の
不

明
瞭
な
価
格
表
示
で
は
、
お

客
様
も
分
か
り
に
く
く
、
不

信
感
に
も
つ
な
が
っ
て
し
ま

う
。
こ
れ
が
今
回
、
車
両
本

体
と
諸
経
費
や
代
行
手
数
料

な
ど
を
含
め
た
表
示
方
法
と

な
っ
た
た
め
、
プ
ラ
イ
ス

ボ
ー
ド
を
見
た
だ
け
で
極
端

に
値
段
の
差
が
あ
る
と
い
う

の
は
、
徐
々
に
減
っ
て
き
て

い
る
と
推
測
さ
れ
る
。

　

総
額
表
示
に
な
っ
て
約

３
ヵ
月
が
経
過
し
た
が
、
お

客
様
も
ま
だ
分
か
っ
て
い
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
。
我
々
が

す
べ
き
こ
と
は
、
ユ
ー
ザ
ー

へ
の
認
知
を
図
る
こ
と
、
そ

し
て
『
総
額
表
示
に
な
っ
て

安
心
で
す
よ
』
と
い
う
の
を

伝
え
て
い
く
こ
と
だ
。

―
―
総
額
表
示
に
つ
い
て
、

販
売
店
側
に
対
し
て
の
働
き

掛
け
は

海
津
会
長　

販
売
店
に
は
総

額
表
示
の
ノ
ボ
リ
旗
を
店
舗

で
掲
示
し
て
い
た
だ
く
こ

と
、
そ
の
ほ
かYouTube

を
利
用
し
て
、
お
客
様
に
見

て
も
ら
え
る
よ
う
な
素
材
を

製
作
し
、
そ
れ
を
配
布
し
て

い
る
。
実
際
、
私
の
と
こ
ろ

の
Ｊ
Ｕ
新
潟
で
も
各
店
に
そ

の
素
材
を
渡
し
て
、
店
舗
側

で
、
お
客
様
に
対
し
て
お
知

ら
せ
す
る
と
い
う
取
り
組
み

を
始
め
た
。

　

ま
た
、
ユ
ー
ザ
ー
の
信
頼

確
保
に
関
連
す
る
話
と
し

て
、
い
ま
は
中
古
自
動
車
販

売
士
と
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
制

度
を
、
改
め
て
認
識
し
て
い

た
だ
く
良
い
機
会
だ
と
考
え

て
い
る
。
お
客
様
に
疑
念
を

抱
か
れ
る
よ
う
な
お
店
で
は

な
い
で
す
よ
、
と
自
ら
が
宣

言
し
て
も
ら
う
の
が
適
正
販

売
店
。
だ
か
ら
こ
そ
会
員
の

皆
様
に
は
積
極
的
に
参
加
し

て
欲
し
い
。

―
―
適
正
販
売
店
の
現
状
は

海
津
会
長　

い
ま
も
少
し
ず

つ
増
え
て
お
り
、
12
月
上
旬

現
在
で
認
定
店
数
は
１
４
９

０
社
、
割
合
で
は
Ｊ
Ｕ
中
販

連
の
会
員
の
約
13
％
。
こ
れ

を
３
割
に
は
持
っ
て
い
き
た

い
。
た
だ
、
中
販
連
の
会
員

は
買
取
り
や
輸
出
を
主
と
す

る
事
業
者
も
い
る
の
で
、
小

売
り
店
だ
け
で
み
た
ら
、
認

定
店
の
割
合
は
も
っ
と
大
き

い
も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

こ
の
適
正
販
売
店
で
は
、

よ
く
メ
リ
ッ
ト
の
話
が
出
る

が
、
そ
れ
は
自
ら
が
生
み
出

す
も
の
。
そ
も
そ
も
認
定
店

に
な
る
こ
と
自
体
が
メ
リ
ッ

ト
だ
か
ら
だ
。　

　

適
正
販
売
店
の
旗
を
掲
げ

る
の
は
、
適
正
な
商
売
を
し

て
い
ま
す
、
と
い
う
責
任
を

負
っ
て
い
る
こ
と
。
だ
か
ら

こ
そ
、
こ
の
制
度
を
今
後
も

推
し
進
め
て
い
か
な
い
と
い

け
な
い
。

―
―
メ
リ
ッ
ト
の
話
も
含
め
、

こ
の
制
度
は
今
後
ど
の
よ
う

な
展
開
が
考
え
ら
れ
る
か

海
津
会
長　

認
定
店
の
中

で
、
も
う
少
し
差
別
化
を
す

る
の
も
、
ひ
と
つ
の
や
り
方

か
と
思
う
。
も
う
少
し
数
が

増
え
れ
ば
、
適
正
販
売
店
の

全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築

も
可
能
だ
。

　

我
々
の
商
売
で
は
、
全
国

の
お
客
様
に
車
を
納
め
る
の

だ
か
ら
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
使
っ
て
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
や
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を

他
の
認
定
店
に
依
頼
が
で
き

る
よ
う
な
体
制
づ
く

り
も
良
い
と
思
う
。

―
―
で
は
今
度
は
組

織
事
業
全
体
に
つ
い

て
。
当
面
は
ど
こ
に

注
力
し
て
い
く
の
か

海
津
会
長　

や
は
り

信
頼
回
復
と
小
売
り

だ
ろ
う
。
お
客
様
が

Ｊ
Ｕ
シ
ョ
ッ
プ
に
足
を
運
ん

で
い
た
だ
く
に
は
、
ブ
ラ
ン

ド
力
を
上
げ
る
こ
と
が
重
要

だ
。
た
だ
、
全
体
的
に
そ
れ

を
上
げ
て
い
く
の
は
、
な
か

な
か
難
し
い
の
で
、
適
正
販

売
店
を
軸
と
し
た
小
売
り
施

策
を
検
討
し
て
い
く
。

　

あ
と
は
、
Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
と
の
関
係
を
一

層
強
化
。
と
く
に
Ｊ
Ｕ
テ
ン

ト
リ
の
よ
り
有
効
な
活
用
を

模
索
し
て
い
き
た
い
。

―
―
そ
の
例
を
挙
げ
る
と

海
津
会
長　

い
ま
は
販
売
店

の
自
主
検
査
で
テ
ン
ト
リ
に

掲
載
し
て
い
る
が
、例
え
ば
、

研
修
を
受
け
た
人
に
は
、
お

店
の
そ
の
人
の
名
前
で
テ
ン

ト
リ
に
ア
ッ
プ
し
て
、
点
数

も
付
け
ら
れ
る
仕
組
み
も
良

い
の
で
は
な
い
か
。
あ
る
い

は
、
そ
れ
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

の
検
査
に
反
映
で
き
な
い
か

と
。
そ
う
す
れ
ば
、
も
う
少

し
小
売
り
と
Ａ
Ａ
の
車
の
流

れ
が
変
わ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

物
流
の
２
０
２
４
年
問
題

で
は
、
小
売
り
店
の
経
費
や

車
の
納
期
に
も
影
響
す
る
こ

と
が
懸
念
さ
れ
る
。
Ａ
Ａ
で

も
車
を
会
場
に
運
ば
ず
に
、

も
っ
と
売
れ
る
仕
組
み
を
考

え
て
い
か
な
い
と
。
そ
の
た

め
に
も
販
売
店
の
検
査
の
ス

キ
ル
向
上
は
必
要
だ
ろ
う
。

―
―
さ
て
、
業
界
の
次
世
代

を
担
う
青
年
部
の
増
強
や
育

成
も
組
織
と
し
て
は
重
要
な

課
題
。
若
い
人
た
ち
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
は

海
津
会
長　

将
来
、
こ
の
中

古
車
業
界
が
ど
の
よ
う
に
変

わ
っ
て
い
く
の
か
、
そ
れ
を

我
が
事
と
し
て
、
日
頃
か
ら

模
索
し
て
い
っ
て
い
た
だ
き

た
い
。
今
後
、
我
々
の
業
界

が
こ
う
な
っ
た
ら
、
自
社
で

は
ど
う
す
る
の
か
。
重
要
な

の
は
、
い
ま
の
若
い
人
た
ち

が
、
ど
う
い
う
業
界
に
し
た

い
の
か
、
と
い
う
こ
だ
。

―
―
で
は
最
後
に
、
新
年
の

抱
負
に
つ
い
て

海
津
会
長　

２
０
２
４
年
と

い
う
１
年
に
限
っ
た
こ
と
で

は
な
い
が
、こ
の
１
期
２
年
、

現
在
の
執
行
部
体
制
で
、
目

の
前
に
あ
る
課
題
を
解
決
し

て
い
く
こ
と
。
そ
れ
が
ま
ず

ひ
と
つ
。

　

そ
れ
と
、Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
取
り
組
ん
で
い
る

Ｄ
Ｘ
化
は
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

通
り
進
ん
で
い
る
。
最
終
的

に
は
、
こ
れ
を
各
商
組
の

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
の
役
に

立
て
る
よ
う
に
構
築
し
て
い

く
こ
と
だ
が
、
そ
れ
に
対
し

て
も
、
し
っ
か
り
と
取
り
組

ん
で
い
く
と
い
う
こ
と
だ
。

JU 中販連JU中販連

海津 博海津 博 会長会長

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問　
　
〈
特
別
編
〉

Vol.
84
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先
月
号
で
は
、
弁
護
士
に
依
頼
し
た
場
合
の
費
用
に
つ
い
て
横
澤
弁
護
士
に
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。
読
者
か
ら
は
さ
ら
に
﹁
弁
護
士
に
相
談

す
る
場
合
に
確
認
す
べ
き
事
項
や
注
意
点
に
つ
い
て
聞
き
た
い
﹂
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
っ
た
。
ま
た
﹁
弁
護
士
に
依
頼
し
て
か
ら
失
敗
し

た
と
思
っ
た
場
合
は
、
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ
う
か
﹂
と
い
っ
た
疑
問
も
寄
せ
ら
れ
た
。
一
般
の
人
に
と
っ
て
、
弁
護
士
に
依
頼
す

る
と
い
う
の
は
人
生
に
お
い
て
数
少
な
い
機
会
。
弁
護
士
へ
の
相
談
や
依
頼
に
つ
い
て
、注
意
す
べ
き
こ
と
を
横
澤
弁
護
士
に
聞
い
て
み
よ
う
。

「
弁
護
士
に
依
頼
す
る
場
合
の
注
意
点
編
」

︻
横
澤
弁
護
士
︼

　

前
号
に
引
き
続
き
、
弁
護

士
に
依
頼
す
る
場
合
の
質
問

に
つ
い
て
回
答
し
ま
す
。
30

年
前
、
40
年
前
で
あ
れ
ば
弁

護
士
の
数
も
少
な
く
、
ま
た

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
普
及
し

て
い
な
か
っ
た
の
で
、
気
軽

に
弁
護
士
に
相
談
で
き
る
よ

う
な
状
況
で
は
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　

そ
の
時
代
に
は
、
電
話
帳

で
弁
護
士
を
探
す
と
か
、
弁

護
士
を
知
っ
て
い
る
人
に
頼

ん
で
紹
介
し
て
も
ら
う
と

い
っ
た
形
で
弁
護
士
を
見
つ

け
、依
頼
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
現
在
は

弁
護
士
の
数
も
増
え
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
す
れ
ば

沢
山
の
弁
護
士
を
容
易
に
見

つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
弁
護
士
会
へ
の
懲
戒
請
求
を

「
弁
護
士
会
へ
の
懲
戒
請
求
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

検
討

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

検
討
す
る
こ
と
も
」

す
る
こ
と
も
」

頼
ん
だ
弁
護
士
の
対
応

頼
ん
だ
弁
護
士
の
対
応
が
ひ
ど
い
場
合
は
？

が
ひ
ど
い
場
合
は
？

　

ち
な
み
に
、
ど
の
く
ら
い

弁
護
士
が
増
え
て
い
る
か
と

い
う
と
、
１
９
８
０
年
に
は

１
万
人
強
で
し
た
が
、
２
０

０
０
年
に
は
約
１
万
７
０
０

０
人
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の

後
、
急
激
に
増
え
、
20
年
時

点
で
は
４
万
２
０
０
０
人
を

超
え
て
い
ま
す
。

　

昔
で
あ
れ
ば
弁
護
士
を
選

ぶ
こ
と
は
難
し
か
っ
た
か
も

知
れ
ま
せ
ん
が
、現
在
で
は
、

依
頼
者
側
が
弁
護
士
を
選
ぶ

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
と
い
え
ま
す
。

　

で
は
、
ま
ず
ど
の
よ
う
に

弁
護
士
を
探
す
の
が
良
い
の

で
し
ょ
う
か
。

　

ひ
と
つ
は
、
従
前
か
ら
の

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
方
法
で

す
が
、
誰
か
に
紹
介
し
て
も

　

ま
た
、
相
談
を
す
る
際
に

は
、
そ
の
内
容
に
関
す
る
資

料
を
持
参
し
た
り
、
こ
れ
ま

で
の
出
来
事
を
時
系
列
に
ま

と
め
て
い
く
と
良
い
で
す
。

そ
う
い
っ
た
も
の
が
あ
る

と
、
弁
護
士
側
も
短
時
間
で

事
情
を
把
握
し
や
す
く
、
的

確
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

依
頼
す
る
側
と
し
て
、
一

番
気
に
な
る
の
は
弁
護
士
費

用
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
ら
、

正
式
に
依
頼
す
る
前
に
、
弁

護
士
に
は
費
用
の
見
通
し
を

聞
い
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

後
か
ら
予
想
外
の
費
用
を

請
求
さ
れ
て
も
困
り
ま
す
の

で
、
最
初
の
時
点
で
疑
問
点

を
無
く
し
て
お
く
こ
と
が
必

要
で
す
。
見
積
り
書
の
作
成

を
依
頼
し
て
、
見
積
り
を
確

認
す
る
と
い
う
の
も
良
い
で

し
ょ
う
。

　

先
月
号
で
お
伝
え
し
た
と

お
り
、
弁
護
士
費
用
は
各
弁

護
士
に
よ
っ
て
異
な
る
の

ら
う
と
い
う
方
法
で
す
。
知

人
・
友
人
か
ら
の
紹
介
で
あ

れ
ば
、
変
な
弁
護
士
を
紹
介

す
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う

し
、ど
の
よ
う
な
弁
護
士
か
、

得
意
分
野
は
何
か
な
ど
を
聞

く
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ

う
。

　

そ
の
た
め
、
比
較
的
安
心

し
て
弁
護
士
に
依
頼
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

私
自
身
も
、
新
た
な
依
頼
者

は
誰
か
の
紹
介
に
よ
っ
て
依

頼
さ
れ
る
こ
と
が
一
番
多
い

で
す
。

　

次
に
考
え
ら
れ
る
の
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
で

す
。
例
え
ば
、
交
通
事
故
で

被
害
に
遭
っ
て
し
ま
っ
た

時
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で「
交

通
事
故　

弁
護
士　

東
京
」

で
、
複
数
の
弁
護
士
か
ら
話

を
聞
き
、
費
用
を
比
較
し
て

み
る
の
も
良
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

た
だ
し
、
費
用
が
安
い
か

ら
良
い
と
い
う
わ
け
で
は
な

く
、
そ
の
弁
護
士
の
経
験
や

人
柄
な
ど
も
考
慮
し
て
弁
護

士
を
決
め
る
の
が
良
い
と
思

い
ま
す
。

　

依
頼
す
る
弁
護
士
が
決
ま

れ
ば
、
い
よ
い
よ
委
任
契
約

書
の
作
成
を
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
委
任
契
約
書
は
、

原
則
と
し
て
作
成
す
る
こ
と

が
必
要
な
の
で
、
契
約
書
を

作
成
し
な
い
で
処
理
を
進
め

よ
う
と
す
る
弁
護
士
に
は
注

意
が
必
要
で
す
。

　

顧
問
契
約
を
締
結
し
て
い

る
弁
護
士
や
、
簡
易
な
書
面

作
成
と
い
っ
た
業
務
の
場
合

に
は
委
任
契
約
書
の
作
成
は

不
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
の
場
合
に
は
、
原

則
と
し
て
委
任
契
約
書
の
締

結
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま

な
ど
と
検
索
す
れ
ば
、
交
通

事
故
を
得
意
と
す
る
東
京
の

弁
護
士
が
沢
山
ヒ
ッ
ト
し
ま

す
。

　

そ
う
い
っ
た
な
か
か
ら
弁

護
士
を
探
す
わ
け
で
す
が
、

注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
は
、
宣
伝
で
上
位
表
示
さ

れ
て
い
た
り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
の
ア
ピ
ー
ル
が
上
手
い

弁
護
士
も
い
た
り
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、
例
え
ば
「
交
通
事

故
に
強
い
弁
護
士
」
な
ど
と

い
っ
た
ペ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、

複
数
の
弁
護
士
が
紹
介
さ
れ

て
い
る
場
合
、
そ
の
ペ
ー
ジ

自
体
が
宣
伝
で
あ
っ
て
、
弁

護
士
が
そ
の
運
営
業
者
に
お

金
を
払
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

運
営
業
者
は
、
有
料
の
プ

ラ
ン
を
選
択
し
た
弁
護
士
を

上
位
表
示
さ
せ
、
そ
れ
を
見

た
一
般
の
人
が
、
そ
の
弁
護

士
に
問
い
合
わ
せ
を
す
る
と

い
う
構
図
で
す
。

　

実
際
に
交
通
事
故
に
強
い

弁
護
士
が
紹
介
さ
れ
て
い
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
な
か

に
は
、
さ
ほ
ど
実
績
が
あ
る

わ
け
で
は
な
い
の
に
、
お
金

を
払
っ
て
上
位
表
示
さ
れ
て

い
る
弁
護
士
が
い
る
こ
と
も

あ
る
の
で
注
意
を
し
ま
し
ょ

う
。

　

そ
の
ほ
か
、
弁
護
士
を
探

す
手
段
と
し
て
は
、
弁
護
士

会
等
の
実
施
し
て
い
る
法
律

相
談
を
活
用
す
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
法
人
で
は
な
く
個

人
に
限
ら
れ
ま
す
が
、
法
テ

ラ
ス
と
い
う
機
関
で
は
、
経

済
的
に
困
窮
し
て
い
る
人
に

対
し
て
、
弁
護
士
費
用
の
立

替
え
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
弁
護
士
会
や
法

テ
ラ
ス
の
法
律
相
談
を
利
用

し
て
、
そ
こ
で
相
談
を
し
た

弁
護
士
に
依
頼
す
る
と
い
う

方
法
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
弁
護
士
を
見

つ
け
て
相
談
に
行
く
こ
と
に

な
っ
た
場
合
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
に
注
意
を
す
れ
ば
良
い

で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
、
弁
護
士
と
の
契
約

は
、
委
任
契
約
を
締
結
し
て

初
め
て
成
立
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
委
任

契
約
の
締
結
前
で
あ
れ
ば
、

弁
護
士
に
相
談
を
す
る
だ
け

で
、
依
頼
は
し
な
い
と
い
う

の
も
当
然
可
能
で
す
。

　

相
談
の
段
階
で
、
依
頼
す

る
こ
と
が
不
安
な
弁
護
士
で

あ
っ
た
り
、
自
分
と
は
合
わ

な
い
弁
護
士
で
あ
る
と
感
じ

た
場
合
に
は
、
相
談
だ
け
で

終
わ
り
に
し
て
、
別
の
弁
護

士
を
探
す
の
が
良
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
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長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
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す
。
通
常
の
委
任
契
約
書
は

比
較
的
簡
単
な
内
容
で
す
の

で
、
そ
の
内
容
を
し
っ
か
り

理
解
し
て
締
結
す
る
よ
う
に

し
ま
し
ょ
う
。

　

契
約
書
に
は
弁
護
士
費
用

の
こ
と
も
記
載
さ
れ
て
い
る

の
で
、
弁
護
士
費
用
の
条
項

が
そ
れ
ま
で
の
説
明
通
り
な

の
か
も
確
認
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
弁
護
士
に
依

頼
を
し
て
、
事
件
処
理
が
進

行
す
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で

す
が
、
弁
護
士
と
の
関
係
が

上
手
く
い
か
な
く
な
っ
た
場

合
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。

　

例
え
ば
、
事
件
の
処
理
方

針
に
つ
い
て
弁
護
士
と
の
意

見
が
合
わ
な
い
と
か
、
裁
判

を
委
任
し
て
い
る
が
、
流
れ

が
良
く
な
く
て
負
け
そ
う
だ

と
い
う
場
合
が
考
え
ら
れ
ま

す
。

　

そ
う
い
っ
た
事
態
に
な
っ

た
場
合
に
は
、
ま
ず
は
依
頼

し
て
い
る
弁
護
士
か
ら
よ
く

話
を
聞
く
こ
と
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。
弁
護
士
が
考
え

て
い
る
こ
と
が
十
分
、
依
頼

者
に
理
解
し
て
も
ら
え
て
い

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、

単
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

不
全
に
よ
っ
て
不
満
を
感
じ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
も
解
決
で
き
な
い

場
合
に
は
、
他
の
弁
護
士
に

セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を
お

願
い
す
る
と
良
い
で
し
ょ

う
。

　

た
だ
、
弁
護
士
に
よ
っ
て

は
、
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン

を
受
け
付
け
て
い
な
い
人
も

い
ま
す
し
、
ま
た
受
け
付
け

て
い
た
と
し
て
も
、
そ
れ
ま

で
の
大
量
の
資
料
を
突
然
見

せ
ら
れ
て
も
適
切
な
判
断
は

で
き
な
い
の
で
、
ど
の
よ
う

に
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を

依
頼
す
る
か
は
、
弁
護
士
と

協
議
を
し
て
進
め
る
と
良
い

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ま
れ
に
で
す
が
、

弁
護
士
を
変
え
て
自
分
に
依

頼
さ
せ
よ
う
と
、
セ
カ
ン
ド

オ
ピ
ニ
オ
ン
の
機
会
に
そ
れ

ま
で
の
弁
護
士
に
つ
い
て
強

く
批
判
す
る
弁
護
士
も
い
る

よ
う
で
す
。
そ
の
た
め
、
セ

カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
の
内
容

も
慎
重
に
吟
味
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
実
際
に
仕
事
内

容
が
良
く
な
い
弁
護
士
が
い

る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
そ
う

い
っ
た
場
合
に
は
、
解
任
し

て
新
し
い
弁
護
士
を
就
け
る

の
が
良
い
で
し
ょ
う
。

　

依
頼
し
て
い
た
弁
護
士
の

対
応
が
ひ
ど
い
場
合
に
は
、

弁
護
士
会
へ
の
懲
戒
請
求
を

検
討
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

し
、
紛
議
調
停
と
い
っ
て
、

弁
護
士
会
が
間
に
入
っ
て
話

合
い
の
機
会
を
持
つ
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
弁
護
士
に

依
頼
す
る
に
あ
た
っ
て
は

色
々
な
注
意
事
項
が
あ
り
ま

す
が
、
信
頼
で
き
る
弁
護
士

を
見
つ
け
て
継
続
的
に
関
わ

り
合
い
を
持
っ
て
お
く
と
、

何
か
あ
っ
た
時
に
は
頼
り
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
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〒103-0027 東京都中央区日本橋2-15-3 平和不動産日本橋ビル4F
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https://www.ecl-agency.com/
お問合せ   agc-ad@ship.ecl.co.jp ＦＡＸ：03-5204-0256

東京本社
お問い合わせはコチラ！お問い合わせはコチラ

日本のユーズドカーを、全世界へ日本のユーズドカーを、全世界へ
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を
摂
取
す
る
こ
と
で
肌
が
ス

ベ
ス
ベ
に
な
る
と
か
、
パ
ン
ト

テ
ン
酸
、
こ
れ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
代
謝
を
ス
ム
ー
ス
に
行
な
う

効
果
が
あ
る
、
あ
と
は
カ
リ
ウ

ム
、
こ
れ
は
高
血
圧
の
予
防
改

善
に
効
果
あ
り
、
他
に
も
我
々

が
必
要
と
し
て
い
る
栄
養
素
を

た
く
さ
ん
含
ん
で
い
る
こ
と
が

確
認
出
来
た
。

　
〈
大
根
を
煮
込
む
と
決
め
し

金
曜
日
〉

　

時
々
無
性
に
大
根
の
煮
物
が

食
べ
た
く
な
る
。
澄
ん
だ
出
汁

に
浸
か
っ
た
大
根
を
週
末
に
自

ら
作
っ
て
み
よ
う
と
思
う
。

即
時
行
動

即
時
行
動

　

成
果
が
出
る
人
の
特
徴
、
成
長
す
る
会

社
の
社
長
の
特
徴
。
そ
れ
は
「
行
動
す
る

人
」
だ
と
い
う
こ
と
。

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
会
社
訪
問
さ
せ

て
い
た
だ
く
際
に
打
ち
合
わ
せ
し
た
内

容
、
や
ろ
う
と
決
め
た
こ
と
な
ど
が
、
そ

の
次
に
訪
問
し
た
時
に
は
、
い
つ
も
す
べ

て
の
テ
ー
マ
が
「
進
ん
で
い
る
」
と
い
う

会
社
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
い
う
会
社
は
、
い
ろ
ん
な
テ
ー
マ

が
「
進
ん
で
い
る
」
か
ら
、
当
然
そ
れ
に

関
す
る
成
果
が
出
て
き
て
い
た
り
、
新
た

な
問
題
が
発
生
し
て
い
た
り
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
ま
た
、
成
果
が
出
て
い
れ
ば
、

そ
れ
を
よ
り
大
き
く
す
る
た
め
に
ま
た
新

た
な
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ
、
新
た
な
問
題

が
生
じ
て
い
れ
ば
、
そ
れ
を
解
決
す
る
た

め
に
ま
た
新
た
な
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ

る
。

　

そ
し
て
、そ
れ
ら
の
テ
ー
マ
が
ま
た「
進

む
」
の
で
、
次
の
打
合
せ
の
際
に
は
ま
た

新
た
な
成
果
と
新
た
な
問
題
が
…
暗
転
。

こ
う
し
て
、
ど
ん
ど
ん
状
況
が
変
化
し
、

景
色
が
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

そ
う
、
決
め
た
こ
と
が
「
進
む
」
か
ど

う
か
。
つ
ま
り
「
行
動
」
し
て
い
る
か
ど

う
か
。「
行
動
」
し
な
け
れ
ば
、
い
く
ら

何
を
考
え
て
も
「
何
も
起
こ
ら
な
い
」。

つ
ま
り
「
何
も
し
て
い
な
い
」
と
同
義
で

あ
り
、
成
果
は
絶
対
に
出
な
い
、
と
い
う

こ
と
で
す
。

「
行
動
」
す
る
。
当
た
り
前
で
す
が
、
こ

れ
が
成
果
を
出
す
唯
一
の
真
理
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
重
要
な
こ
と
。
そ
れ

は
、
行
動
す
る
「
ス
ピ
ー
ド
」。

　

決
め
た
こ
と
を
「
即
時
」
行
動
に
移
す
。

人
間
、
何
か
を
決
め
た
時
が
一
番
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。そ
の
時
に
、

す
ぐ
に
何
ら
か
の
行
動
を
と
る
こ
と
。
例

え
ば
、
何
か
に
申
し
込
む
、
誰
か
に
電
話

や
メ
ー
ル
を
す
る
、
何
か
を
購
入
す
る
、

誰
か
に
指
示
を
す
る
…
…
。

　

こ
れ
が
「
行
動
」
す
る
た
め
の
コ
ツ
で

す
。
こ
こ
で
「
ま
た
後
で
」
と
置
い
て
し

ま
う
と
、
や
が
て
「
ま
あ
、
い
っ
か
」
に

変
わ
り
、
そ
し
て
「
何
も
起
こ
ら
な
い
」

に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

　

決
め
た
こ
と
は
、
決
め
た
時
に
「
即
時

行
動
」。
常
に
実
践
し
た
い
も
の
で
す
。

（
株
式
会
社
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所

　

堀
越
勝
格
社
長
）

　

売
上
の
伸
び
が
な
く
な
っ

て
き
て
、
安
定
は
し
て
い
る

け
ど
停
滞
感
も
出
て
き
て
い

る
。
こ
れ
が
成
熟
期
で
す

ね
。
会
社
に
も
よ
り
ま
す
け

ど
、
お
お
む
ね
創
業
か
ら
５

年
と
い
う
と
こ
ろ
じ
ゃ
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
で
、
こ
の
創
業
期
と

成
熟
期
で
は
明
ら
か
に
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
は
異
な
っ
て
く
る

と
思
い
ま
す
。

　

創
業
期
に
お
い
て
は
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
軍
隊
式
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
あ
る
意
味
、

必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

な
り
ふ
り
か
ま
っ
ち
ゃ
い
ら

れ
な
い
わ
け
で
す
。
と
に
か

く
強
権
を
発
動
し
て
、
頭
を

押
さ
え
つ
け
て
で
も
ガ
ン
ガ

ン
や
る
。
ま
あ
、
行
き
過
ぎ

る
と
頻
繁
に
社
員
が
入
れ
替

わ
る
わ
け
で
、
こ
れ
は
や
り

過
ぎ
な
ん
で
、
そ
の
見
極
め

は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
こ
れ
が
成
熟
期
に

入
っ
て
、
同
じ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
続
け
る
と
組
織
は
崩
壊

し
ま
す
ね
。
こ
の
段
階
で
は

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
組
織
作

り
を
し
な
い
と
、
停
滞
か
ら

は
抜
け
出
せ
な
い
で
す
。

　

僕
も
失
敗
し
て
き
ま
し

た
。
仕
組
み
化
と
、
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
と
い
う
の
は
相
反

し
ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
や
っ

て
解
決
す
る
か
？

　

僕
も
同
じ
道
を
辿
っ
て
き

て
、
解
決
策
を
見
つ
け
な
が

ら
や
っ
て
き
ま
し
た
。
短
い

紙
面
で
と
て
も
説
明
で
き
る

よ
う
な
こ
と
で
は
な
い
で
す

が
、
こ
れ
を
覚
え
る
と
複
数

の
会
社
、
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
自
動
操
縦
も
可
能
に

な
り
ま
す
。
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初荷AA
ウィンターフェアAA
寒中見舞いAA
レギュラーAA

　

Ｊ
Ｕ
中
販
連
（
海
津
博
会
長
）

は
、
10
、
11
月
の
２
ヵ
月
間
に
わ

た
っ
て
実
施
し
た
「
令
和
５
年
度

（
第
19
回
）
オ
ー
ル
Ｊ
Ｕ
全
国
リ

レ
ー
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
の
結
果
を

こ
の
ほ
ど
発
表
。
全
国
合
計
の
出

品
台
数
は
、
目
標
お
よ
び
前
年
実

績
を
大
幅
に
上
回
る
４
万
７
２
２

４
台
に
達
し
、
成
約
台
数
と
と
も

に
歴
代
４
位
を
記
録
し
た
。

　

令
和
５
年
度
の
リ
レ
ー
Ａ
Ａ

は
、『
全
国
53
商
組
は
一
枚
岩
』

を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
10
月
３

日
の
Ｊ
Ｕ
福
井
を
皮
切
り
に
11
月

27
日
の
Ｊ
Ｕ
東
京
ま
で
、
各
商
組

が
１
回
ず
つ
、
Ｊ
Ｕ
全
国
リ
レ
ー

の
冠
を
付
け
た
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

を
実
施
。
そ
れ
ぞ
れ
の
開
催
時
に

は
、
所
属
す
る
ブ
ロ
ッ
ク
が
用
意

し
た
賞
品
が
当
た
る
抽
選
会
も
行

な
い
、
イ
ベ
ン
ト
の
盛
り
上
げ
を

図
っ
た
。

　

今
回
の
全
国
合
計
の
実
績
は
、

出
品
４
万
７
２
２
４
台
、
成
約

２
万
９
２
７
０
台
、
成
約
率
62
・

０
％
、平
均
単
価
34
万
円
を
記
録
。

出
品
は
目
標
の
３
万
８
９
２
０

　

ユ
ー
ザ
ー
車
買
取
り
の
一
括

査
定
を
展
開
す
る
株
式
会
社
Ｃ

Ｔ
Ｎ
（
本
社
＝
大
阪
府
寝
屋

川
市
、
野
呂
卓
也
社
長
）
は
、

株
式
会
社
カ
ー
セ
ブ
ン
デ
ジ

フ
ィ
ー
ル
ド（
井
上
貴
之
社
長
）

と
業
務
提
携
を
締
結
し
た
と
発

表
し
た
。

　

一
括
査
定
媒
体
経
由
の
買
取

り
情
報
に
お
い
て
、
査
定
率
や

成
約
率
が
低
い
と
い
っ
た
課
題

を
抱
え
て
い
る
会
員
店
も
多

い
。
こ
の
要
因
と
し
て
は
、
低

品
質
な
媒
体
選
定
や
、
リ
ー
ド

獲
得
後
の
顧
客
管
理
不
足
に
よ

る
も
の
が
一
例
と
し
て
挙
げ
ら

れ
る
。

　

Ｃ
Ｔ
Ｎ
で
は
、
全
国
の
買
取

店
へ
顧
客
管
理
お
よ
び
査
定
シ

ス
テ
ム
、
電
子
契
約
書
な
ど
の

提
供
を
行
な
う
カ
ー
セ
ブ
ン
デ

ジ
フ
ィ
ー
ル
ド
と
提
携
す
る
こ

と
で
、
リ
ー
ド
獲
得
か
ら
そ
の

後
の
電
子
契
約
、
お
客
様
フ
ォ

台
を
超
え
て
達
成

率
１
２
１
・
３
％

を
マ
ー
ク
。
ま

た
、
対
前
年
比
で

は
出
品
４
・
８
％

増
、成
約
台
数
４
・

６
％
増
、
成
約
率

０
・
１
ポ
イ
ン
ト

減
の
結
果
を
示
し

た
。

　

今
回
の
リ
レ
ー

Ａ
Ａ
を
終
え
て
海

津
会
長
は「
出
品
、

成
約
台
数
と
も
に

前
年
の
台
数
を
超

え
、
成
約
率
は
前

年
並
み
を
確
保
。

第
19
回
目
の
全
国

リ
レ
ー
Ａ
Ａ
も
好
実
績
で
終
わ
る

こ
と
が
で
き
た
。
Ｊ
Ｕ
グ
ル
ー
プ

の
結
束
の
た
め
、
来
年
度
も
リ

レ
ー
Ａ
Ａ
を
開
催
す
る
計
画
」
と

し
て
い
る
。

　

な
お
、
令
和
５
年
度
全
国
リ

レ
ー
Ａ
Ａ
の
Ｊ
Ｕ
商
組
別
実
績
で

は
、
最
多
出
品
が
Ｊ
Ｕ
岐
阜
の
６

５
７
４
台
。
前
年
度
の
開
催
時
と

比
べ
て
１
０
０
０
台
以
上
も
上
回

る
堂
々
の
ト
ッ
プ
の
成
績
を
残
し

た
。
ま
た
、
出
品
目
標
達
成
率

の
１
位
は
Ｊ
Ｕ
帯
広
の
１
７
１
・

０
％
、
成
約
率
１
位
は
Ｊ
Ｕ
大
分

の
83
・
２
％
。
ま
た
、
ブ
ロ
ッ
ク

別
の
出
品
目
標
達
成
率
は
Ｊ
Ｕ
北

海
道
の
１
４
２
・
４
％
が
ト
ッ
プ

と
な
っ
た
。

会
員
店
へ
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
強
化
へ

一
括
査
定
の
Ｃ
Ｔ
Ｎ

ロ
ー
ま
で
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー

ト
を
強
化
。
会
員
店
の
成
約
率

向
上
を
め
ざ
す
。

　

Ｃ
Ｔ
Ｎ
で
は
「
こ
の
提
携
に

よ
っ
て
会
員
店
の
デ
ジ
タ
ル
サ

ポ
ー
ト
が
さ
ら
に
充
実
。
ま
た
、

デ
ジ
タ
ル
で
情
報
管
理
す
る
こ

と
に
よ
り
、
会
員
店
に
対
し
て

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
信
頼

性
向
上
も
見
込
め
る
よ
う
に
な

る
」
と
し
て
い
る
。

　

Ｊ
Ｕ
宮
城（
伊
藤
行
雄
理
事
長
）

は
、
12
月
８
日
開
催
の
Ａ
Ａ
前
に

「
令
和
５
年
度
交
通
遺
児
チ
ャ
リ

テ
ィ
贈
呈
式
」を
執
り
行
な
っ
た
。

　

Ｊ
Ｕ
宮
城
で
は
、
地
域
社
会
の

発
展
や
福
祉
向
上
に
対
す
る
貢
献

を
目
的
に
、
昭
和
63
年
か
ら
チ
ャ

リ
テ
ィ
募
金
の
活
動
を
継
続
し
て

実
施
。
今
回
も
会
員
店
の
店
頭
で

集
め
た
募
金
の
ほ
か
、
組
合
か
ら

の
寄
付
金
、
さ
ら
に
は
チ
ャ
リ

テ
ィ
コ
ン
ペ
、
用
品
ゼ
リ
の
売
上

を
寄
付
。

　

こ
の
贈
呈
先
と
し
て
、
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
会
場
所
在
地
の
大
和
町
に

50
万
円
、
独
立
行
政
法
人
自
動
車

事
故
対
策
機
構
に
50
万
円
、ま
た
、

Ｊ
Ｕ
宮
城
の
青
年

部
会
か
ら
は
黒
川

地
区
交
通
安
全
協

会
に
10
万
円
を
寄

付
し
た
。

　

当
日
の
贈
呈
式

で
は
、
組
合
を
代

表
し
て
鹿
野
利
徳

名
誉
会
長
、
ま
た

青
年
部
を
代
表
し

て
及
川
浩
部
会
長

が
出
席
。
そ
れ
ぞ

れ
が
浄
財
を
手
渡

す
一
方
で
、
Ｊ
Ｕ

宮
城
に
は
感
謝
状

が
授
与
さ
れ
た
。

　

席
上
で
は
、
大

和
町
の
浅
野
俊
彦

町
長
が
代
表
し
て

御
礼
の
挨
拶
。「
本

町
に
対
し
て
は
昭

和
63
年
か
ら
毎
年

36
年
に
渡
り
、
寄

付
を
い
た
だ
い
て

い
る
。
募
金
の
趣

旨
の
通
り
、
こ
の
浄
財
を
社
会
福

祉
の
た
め
に
有
効
活
用
さ
せ
て
い

た
だ
く
。
Ｊ
Ｕ
宮
城
並
び
に
組
合

員
の
ご
厚
情
に
深
く
感
謝
申
し
上

げ
た
い
」
と
述
べ
た
。

令
和
５
年
度
チ
ャ
リ
テ
ィ
贈
呈
式

　
　
　
　
　
　
　
　

地
域
貢
献
活
動
で
浄
財
寄
付

Ｊ
Ｕ
宮
城

カ
ー
セ
ブ
ン
デ
ジ
フ
ィ
ー
ル
ド
と
業
務
提
携

歴代４位の出品４万７２２４台歴代４位の出品４万７２２４台
    令和５年度（第19 回）オールＪＵ全国リレーＡＡ令和５年度（第19 回）オールＪＵ全国リレーＡＡ

ＪＵ中販連

青年部からも浄財を寄付 大和町、自動車事故対策機構に贈
呈する鹿野名誉会長
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ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス

Ｕ
Ｓ
Ｓ

Ｕ
Ｓ
Ｓ    

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

業
界
初
の
34
イ
ン
チ
湾
曲
モ
ニ
タ
ー
導
入

チ
ャ
リ
テ
ィ
売
上
全
額
を
地
元
へ
寄
付

   

交
通
安
全
対
策
金
と
し
て
地
域
に
貢
献

Ｊ
Ｕ
奈
良

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

愛知会場 1 月の 開催スケジュール
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Ｊ
Ｕ
奈
良
は
、
こ
の

ほ
ど
地
元
・
大
和
郡
山

市
に
浄
財
25
万
７
３
７

５
円
を
寄
付
し
た
。

　

こ
れ
は
、
今
年
８
月

５
日
に
開
催
し
た
チ
ャ

リ
テ
ィ
Ａ
Ａ
の
募
金
、

お
よ
び
チ
ャ
リ
テ
ィ
セ

リ
の
売
上
金
の
全
額
を

寄
付
し
た
も
の
。
Ｊ
Ｕ

奈
良
で
は
毎
年
、
こ
の

取
り
組
み
を
行
な
っ
て
い

る
。

　

今
回
、
Ｊ
Ｕ
奈
良
で
は
服

部
理
事
が
大
和
郡
山
市
の
市

役
所
を
訪
れ
、
交
通
安
全
対

策
金
と
し
て
上
田
清
市
長
へ

手
渡
し
た
。

　

Ｊ
Ｕ
奈
良
で
は
「
協
力
し

て
頂
い
た
会
員
に
感
謝
し
た

い
。
地
域
貢
献
活
動
の
一
環

と
し
て
、
今
後
も
続
け
て
い

く
」
と
、
継
続
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
考
え
。

大和郡山市の市役所で上田市長へ手渡した

　株式会社タウ（宮本明岳社
長、本社＝埼玉県さいたま市）
は、佐賀県みやき町に「スー
パーカーテンダー九州」を建
設。12 月７日に落成式を執り
行なった。
　同社は『クルマを大切に使い
続ける世界をつくる』というコ
ンセプトのもと、自社で鈑金
修理をした車両を小売りする
『カーテンダー』ブランドを展
開している。
　同社初の解体工場を併設した
今回のスーパーカーテンダー九
州は、買取り・鈑金修理・小売
り店舗のほか、解体処理による
パーツや素材生成など、資源化
までを行なう一気通貫型の事業
を展開。
　自社で自動車解体機能を有
することで、地域で発生する
損害車や水害車、中古車など、
あらゆる状態の車を引き取り、
「カー・トリアージ」（最適な処
理方法を選択し、損害車の価値
を最大化する仕組み）の概念に
則った多様な処理方法で、車両

価値の最大化の実現を可能とす
る。
　また、同施設では人体への影
響を考慮し、車の塗装には水性
塗料を採り入れたほか、鈑金修
理の際に発生する粉塵を床下で
吸い込むサンディングベイも導
入。さらに、ソーラーパネルを
設置し発電時の CO2 排出を抑
えるなど、環境にも配慮した設
備となっている。
　宮本社長は「完成までには大
変多くの支援を賜り、心より御
礼申し上げる。当社の原理原則
とする産業廃棄物の低減や、情
報の非対称性解消による経済発
展への寄与の軸に則り、取引先
企業や、みやき町で暮らす地域
の方々の利益に資する事業を行
なっていきたい」とコメントし
た。

「スーパーカーテンダー九州」の落成式を開催
　　　  初の解体工場を備えた複合施設が完成
　　　　　　　　　　　　　　　　　　株式会社タウ

落成式でのテープカット解体工場

小売り店舗

　

ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
瀬

田
大
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
は
、

こ
の
ほ
ど
ラ
イ
ブ
応
札
サ
ー

ビ
ス
「
Ｕ
Ｓ
Ｓ　

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ

Ｎ
」
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。
２

０
２
４
年
春
に
正
式
リ
リ
ー

ス
す
る
。

　

新
た
な
Ｕ
Ｓ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン

で
は
、
業
界
初
と
な
る
34
イ

ン
チ
湾
曲
ウ
ル
ト
ラ
ワ
イ
ド

モ
ニ
タ
ー
や
コ
ン
パ
ク
ト
な

筐
体
を
導
入
。
さ
ら
に
、
従

来
の
衛
星
回
線
で
は
な
く
専

用
回
線
を
用
意
す
る
。

　

湾
曲
型
の
モ
ニ
タ
ー
は
視

認
性
が
高
く
、
３
レ
ー
ン
の

同
時
表
示
で
も
参
加
し
や
す

い
点
が
特
徴
。
ま
た
専
用
回

線
で
接
続
し
、
常
時
安
定
し

た
セ
リ
環
境
の
実
現
を
図
っ

た
。

　

加
え
て
端
末
も
専
用
と
な

る
た
め
、
モ
ニ
タ
ー
の
電
源

を
入
れ
る
だ
け
で
サ
ー
ビ
ス

が
立
ち
上
が
る
な
ど
操
作
も

容
易
。
パ
ソ
コ
ン
に
慣
れ
て

い
な
い
会
員
に
も
、
負
担
が

掛
か
ら
な
い
よ
う
に
配
慮
し

た
。

　

そ
の
一
方
で
、
利
用
料
は

従
来
同
様
に
設
定
。
月
額
３

万
９
８
０
０
円
（
税
別
）
と
、

回
線
料
が
従
量
課
金
制
で
５

０
０
０
円
か
ら
と
な
る
。
ま

た
、
１
年
間
利
用
す
れ
ば
、

違
約
金
な
し
で
い
つ
で
も
解

約
可
能
と
し
て
申
し
込
み
し

や
す
く
し
た
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
で
は
「
Ｃ
Ｉ
Ｓ
も

便
利
だ
が
、
毎
月
10
台
以
上

落
札
さ
れ
る
会
員
は
Ｊ
Ａ
Ｐ

Ａ
Ｎ
の
方
が
料
金
的
に
得
に

な
る
。
自
社
の
取
引
き
に
応

じ
て
、
選
ん
で
い
た
だ
け
れ

ば
」
と
い
う
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
は
現

在
、
グ
ル
ー
プ
19
会
場
を
は

じ
め
、
Ｊ
Ｕ
岐
阜
、
Ｊ
Ｕ
愛

複数レーンの同時表示でも参加しやすい

知
、
Ｊ
Ｕ
広
島
、
ベ
イ
オ
ー

ク
、
ジ
ッ
プ
東
京
お
よ
び
大

阪
と
セ
リ
を
接
続
し
て
お

り
、
幅
広
い
仕
入
れ
に
応
え

ら
れ
る
一
大
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
形
成
し
て
い
る
。
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あ
な
た
の
社
員
は

あ
な
た
の
社
員
は

　
　
　
　    
会
社
の
理
念
が
言
え
ま

会
社
の
理
念
が
言
え
ま
すす
か
⁈ 
か
⁈ 

若
手
の
離
職
を
防
げ
！
編
①

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。「
し
ご
と
の

心
得
」
で
は
、
今
年
も
皆
様
の

お
役
に
立
つ
情
報
を
お
届
け
で

き
ま
す
よ
う
、
一
所
懸
命
に
書

か
せ
て
い
た
だ
く
所
存
で
ご
ざ

い
ま
す
の
で
、
本
年
も
ご
愛
読

の
程
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し

上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、あ
な
た
の
会
社
（
店
）

に
は
、
企
業
理
念
は
お
あ
り
だ

ろ
う
か
。
無
い
、
あ
る
い
は
、

あ
る
が
飾
っ
て
い
る
だ
け
、
と

い
う
の
で
あ
れ
ば
、
是
非
こ
の

機
会
に
理
念
の
重
要
性
を
知
っ

て
、
策
定
そ
し
て
社
員
に
浸
透

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
。
な
ぜ

な
ら
、
理
念
の
浸
透
は
、
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ

せ
、
離
職
を
防
ぐ
効
果
が
期
待

で
き
る
か
ら
だ
。

　

企
業
理
念
は
、
会
社
が
大
切

に
し
て
い
る
考
え
、
つ
ま
り
会

社
の
在
り
方
や
存
在
意
義
、
目

的
な
ど
を
明
文
化
し
た
も
の

で
、
社
員
に
と
っ
て
は
社
内
共

通
の
方
向
性
を
示
す
も
の
と
な

る
。
め
ざ
す
べ
き
方
向
が
明
確

に
示
さ
れ
て
い
れ
ば
、
各
社
員

の
仕
事
の
進
め
方
や
、
各
社
員

が
ど
の
様
に
判
断
す
べ
き
か
が

考
え
や
す
く
な
る
。

　

前
号
ま
で
４
回
に
わ
た
り

「
評
価
の
も
の
さ
し
」
に
つ
い

て
お
伝
え
し
て
き
た
が
、
こ
の

評
価
の
も
の
さ
し
の
根
幹
と
な

る
の
も
の
が
、
企
業
理
念
で
あ

る
と
も
い
え
る
。
企
業
理
念
に

則
っ
た
行
動
が
社
員
の
行
動
規

範
と
な
る
の
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
、
企
業
理
念
は
あ

る
が
飾
る
だ
け
、
都
合
が
良
い

と
き
に
言
い
出
す
だ
け
に
な
っ

て
い
る
な
ら
、
め
ざ
す
べ
き
方

向
を
明
確
に
し
て
く
れ
る
ど
こ

ろ
か
、
か
え
っ
て
訳
が
分
か
ら

な
く
な
り
、
社
員
に
と
っ
て
マ

イ
ナ
ス
と
な
る
。
そ
れ
な
ら
む

し
ろ
無
い
ほ
う
が
ま
し
か
も
し

れ
な
い
。

　

評
価
の
も
の
さ
し
を
使
っ
た

人
評
価
制
度
は
、
公
平
な
評
価

が
な
さ
れ
て
い
る
と
双
方
が
認

識
で
き
る
。
そ
の
結
果
を
給
料

な
ど
に
反
映
さ
せ
る
だ
け
で
は

離
職
は
防
げ
な
い
。
高
評
価
を

得
て
給
料
が
上
が
っ
て
も
、
初

月
、
次
月
ま
で
は
嬉
し
い
が
、

そ
の
あ
と
は
そ
の
金
額
が
当
た

り
前
に
な
る
の
で
、
効
果
は
せ

い
ぜ
い
１
〜
２
ヵ
月
と
な
る
。

　

だ
が
、
企
業
理
念
を
浸
透
さ

せ
る
こ
と
は
、
与
え
ら
れ
た
仕

事
を
た
だ
こ
な
し
て
い
く
の
と

は
違
い
、
何
の
た
め
に
誰
に
対

し
て
、
な
ぜ
こ
の
仕
事
を
す
る

の
か
が
明
白
に
な
る
た
め
、
社

員
一
人
ひ
と
り
が
働
く
意
義
を

見
出
し
や
す
く
な
り
、
社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
の

で
あ
る
。
理
念
が
浸
透
し
た
効

果
を
実
感
す
る
に
は
時
間
が
掛

か
る
が
、
効
果
の
持
続
が
望
め

る
た
め
、
長
期
的
に
根
気
強
く

取
り
組
む
こ
と
が
肝
要
だ
。

　

理
念
の
浸
透
に
は
、
継
続
し

た
社
内
周
知
が
必
要
だ
。
小
さ

な
会
社
や
店
舗
で
は
、
社
長
の

頭
の
中
に
あ
る
考
え
方
が
企
業

理
念
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

る
が
、
周
知
に
は
企
業
理
念
は

明
文
化
し
て
誰
も
が
わ
か
る
形

に
す
る
。
こ
だ
わ
り
は
明
文
化

を
し
て
か
ら
語
る
方
が
若
手
も

分
か
り
や
す
い
。

　

理
念
を
浸
透
さ
せ
る
方
法
と

し
て
は

・
朝
礼
で
唱
和
を
す
る

・
社
長
（
上
司
）
が
会
議
体
で

　
理
念
に
関
し
て
具
体
的
な
方

　
策
を
話
す

・
理
念
に
即
し
た
行
動
規
範
を

　
策
定
し
模
範
者
を
表
彰
す
る

・
社
員
同
士
で
理
念
と
行
動
規

　
範
に
つ
い
て
1
か
月
を
振
り

　
返
り
理
念
に
沿
っ
た
行
動
を

　
会
議
で
各
自
が
発
表
す
る

等
が
あ
げ
ら
れ
る
。

　

定
期
的
に
、
企
業
理
念
の
意

味
、
め
ざ
す
と
こ
ろ
、
理
念
に

込
め
ら
れ
た
思
い
や
ス
ト
ー

リ
ー
を
伝
え
、
話
し
合
え
る
機

会
を
持
つ
こ
と
だ
。
上
か
ら
の

押
し
付
け
で
は
な
く
、
社
員
同

士
自
ら
が
理
解
し
共
感
で
き
る

仕
組
み
を
作
る
こ
と
が
効
果
的

だ
。

　

ま
た
、
評
価
制
度
な
ど
に
理

念
や
行
動
規
範
を
反
映
さ
せ

て
、
そ
れ
に
基
づ
い
た
行
動
が

自
然
に
取
れ
る
よ
う
、
習
慣
化

を
目
指
し
た
社
内
制
度
作
り
も

必
要
と
な
っ
て
く
る
。
企
業
理

念
が
浸
透
し
て
く
る
と
、
企
業

文
化
と
し
て
定
着
し
、
自
然
と

そ
の
会
社
ら
し
い
人
材
が
揃
っ

て
く
る
。

　

最
近
の
若
者
は
、「
こ
の
会

社
で
ず
っ
と
働
い
て
い
て
大
丈

夫
な
の
か
？
」「
こ
の
会
社
は

大
丈
夫
な
の
か
？
」
と
い
う
、

い
わ
ば
自
分
と
会
社
の
将
来
性

や
安
定
性
を
見
て
い
る
と
言
わ

れ
る
。
そ
の
た
め
、
企
業
理
念

が
浸
透
し
て
い
な
い
会
社
で

は
、
自
分
が
何
の
た
め
に
こ
の

仕
事
を
し
て
い
る
の
か
が
不
明

で
、
将
来
に
不
安
を
感
じ
て
し

ま
う
の
で
あ
る
。

　

そ
の
結
果
、
単
純
に
労
働
環

境
や
仕
事
内
容
、
給
与
面
だ
け

に
注
目
し
、
そ
れ
ら
を
理
由
に

離
職
し
て
し
ま
う
。
し
か
し
、

今
ど
き
の
若
者
は
、
実
は
仕
事

を
通
し
て
、
自
分
が
社
会
の
役

に
立
ち
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
を

望
ん
で
い
る
。
そ
れ
を
体
現
さ

せ
る
た
め
に
も
、
企
業
理
念
の

浸
透
は
と
て
も
重
要
だ
。

　

企
業
理
念
の
浸
透
を
、
長
期

的
な
視
野
を
持
っ
て
是
非
取
り

組
み
始
め
て
い
た
だ
き
た
い
。

こ
れ
が
ご
理
解
い
た
だ
け
た
う

え
で
、
次
回
は
若
者
と
の
付
き

合
い
方
に
つ
い
て
、
取
り
上
げ

て
み
た
い
。
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通
常
装
備
ボ
タ
ン

通
常
装
備
ボ
タ
ン
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黒革シートの場合

１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月までまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまでまで１１月まで１１月まで「今年の　　　　　 　　 に売らないと

７５万円前後安くなります」

「今年の　　　　　 　　 に売らないと

７５万円前後安くなります」

というお知らせもできます。というお知らせもできます。

スマホからのお試しはこちら！スマホからのお試しはこちら！

車種ごとに車種ごとに重要装備重要装備が変わるのだ！が変わるのだ！

ランクルプラドＴＲＪ１５０Ｗの場合ランクルプラドＴＲＪ１５０Ｗの場合
令和元年式 ＴＸ－Ｌパッケージ令和元年式 ＴＸ－Ｌパッケージ
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さらに！

差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は差額は７７万円！７７万円！
この差はでかいぞ！この差はでかいぞ！
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なるほど！
この車種は革シートの色を見なきゃいけないのか！
これを知らずに査定はできないね。

なるほど！
この車種は革シートの色を見なきゃいけないのか！
これを知らずに査定はできないね。
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑫ 3,421 +2.0 69.8 +1.9 641 -25
ＴＡＡ北海道 5 790 +3.3 81.7 +2.3 585 +115
ＪＵ札幌 4 784 -7.9 78.4 +3.9 324 +8
ＮＡＡ北海道 1 440 -10.2 68.9 -6.6 370 +7
札幌ＡＡ 3 338 -1.5 64.4 -10.0 337 +10
ホンダ北海道 4 252 +16.7 89.9 -5.8 393 -65
ＪＵ帯広 4 100 -22.5 58.8 +12.5 385 -86
ＪＵ函館 4 95 -32.6 56.7 +8.8 431 -111
ＪＵ釧路 4 73 -9.9 50.7 -8.7 630 +116
ＪＵ旭川 4 65 -5.8 71.3 -3.2 347 +54
ＪＵ北見 4 50 -26.5 59.8 -6.0 577 +186
ＪＵ室蘭 4 11 -64.5 50.0 +9.3 543 +196

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 672 -18.6 36.6 +1.9 993 +1

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑤ 4,888 -4.9 67.7 +4.9 884 -18
ＴＡＡ九州 4 ⑲ 2,156 +21.0 81.6 +4.1 636 +18
ＪＵ福岡 4 1,519 +20.7 46.3 -5.7 261 -26
ＫＣＡＡ福岡 5 1,504 -0.7 44.0 -3.7 302 -3
KCAA 南九州 5 1,287 -10.6 35.5 -0.2 347 -38
ＵＳＳ福岡 5 662 -13.1 51.1 -10.8 749 +178
ＪＵ大分 2 564 +7.2 81.8 -1.9 125 -13
ＴＡＡ南九州 4 523 +11.3 83.4 +6.8 432 +11
ホンダ九州 4 486 +32.8 96.9 -0.5 308 +34
ＪＵ長崎 1 455 +6.8 59.8 +9.3 166 -103
ＮＡＡ福岡 4 432 +11.6 80.0 -5.2 338 -1
ＪＵ鹿児島 4 415 -6.3 56.3 -4.4 187 -60
ＪＵ沖縄 4 360 -4.0 66.2 -4.2 181 -6
いすゞ九州 5 319 +11.9 66.0 -6.0 877 -26
ＪＵ熊本 4 287 -2.7 61.3 -6.7 166 -11
ＫＣＡＡ南九州　

２nd
4 127 - 48.3 - 226 -

ＪＵ宮崎 4 53 +3.9 63.4 -0.2 196 -17

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,800 -3.5 57.3 +3.8 393 -17
ＵＳＳ岡山 4 1,646 -6.5 78.3 +4.4 471 -11
ＴＡＡ広島 4 1,473 +11.9 82.6 +5.0 645 +16
ＴＡＡ四国 4 1,189 +32.3 86.5 -3.4 384 +41
ＬＡＡ四国 5 1,021 +26.4 50.0 +2.5 312 -1
ＫＣＡＡ山口 4 961 +3.1 58.5 +0.8 400 -2
ＪＵ広島 5 884 -27.0 38.8 -14.5 300 -31
ＪＵ高知 1 406 - 53.4 - 252 -
ＪＵ山口 4 300 +12.4 37.1 -1.5 402 -86
ＮＡＡ広島 1 258 -6.9 79.8 -3.2 179 -71
ＪＵ鳥取 1 248 -13.6 73.0 -12.4 179 -27
ＪＵ島根 1 243 -4.0 74.1 +1.0 257 +53
広島ＡＡ 2 128 +7.6 46.3 -18.8 369 -32

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 6,143 +1.5 60.9 +3.4 1,120 +103
ＵＳＳ大阪 4 ⑨ 4,085 +5.3 58.2 +3.5 928 +96
ＴＡＡ近畿 4 ⑮ 2,700 +23.6 81.2 +5.7 905 +45
ＵＳＳ神戸 5 ⑳ 1,960 +5.9 54.7 -1.8 646 +35
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 1,704 -37.0 76.6 +2.2 477 -190
ＴＡＡ兵庫 4 1,181 +5.7 77.9 +3.3 701 -11
いすゞ神戸 4 1,125 +15.7 52.4 -9.1 1,528 -219
ホンダ関西 4 1,009 +1.4 94.8 -1.3 498 -54
ＩＡＡ大阪 5 964 +21.9 71.2 +1.3 220 +26
ベイオーク 5 851 -15.0 74.9 +8.8 862 -12
ＮＡＡ大阪 5 465 -5.9 86.4 +1.7 579 -12
ＫＣＡＡ京都 5 452 -9.1 48.4 +1.7 384 +28
ジップ大阪 5 382 +11.4 58.8 +8.5 1,928 +292
ＪＵ奈良 4 360 +5.6 57.4 -3.5 329 -30
日産大阪 4 274 +8.3 88.7 -2.2 207 -27

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 9,787 -0.3 58.0 +1.3 1,623 -99
ＪＵ岐阜羽島 AA 4 ④ 5,097 +11.5 45.0 -0.3 581 +27
ＣＡＡ中部 5 ⑧ 4,411 +5.8 72.7 +5.5 884 -25
ＪＵ愛知 5 ⑪ 3,445 +3.3 76.3 +2.3 409 -39
ＵＳＳ静岡 4 ⑰ 2,250 +13.9 64.2 +1.1 402 -2
ＴＡＡ中部 5 ⑱ 2,174 +16.0 89.0 +4.8 561 -41
USS-R 名古屋 4 1,695 +0.8 83.0 +1.4 120 -8
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,575 -22.9 65.8 +0.2 397 -127
ＣＡＡ岐阜 4 906 +5.5 65.9 +1.2 550 +31
ＪＵ静岡 4 869 +10.8 55.4 +2.8 236 +26
ＪＵ三重 4 809 +14.4 37.0 -2.9 312 -83
ホンダ名古屋 4 672 +30.7 92.9 +0.8 443 -19
ＮＡＡ名古屋 5 522 -13.0 84.6 +2.7 413 +2
ＵＳＳ北陸 4 459 -13.2 77.2 +3.0 244 -2
ＳＡＡ浜松 5 448 -2.2 59.5 +4.0 685 +89
愛知トヨタ 4 399 +88.2 98.0 +0.4 482 +51
ＪＵ富山 4 369 -40.3 64.5 -7.2 242 +37
ＪＵ石川 5 292 -22.5 58.0 -4.1 361 +22
ＪＵ福井 3 260 -0.4 47.9 -8.0 216 -20

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,562 -7.1 72.2 +0.8 301 -15
ＴＡＡ東北 5 1,301 +16.8 89.0 +1.1 532 +93
ＵＳＳ東北 5 1,252 +6.8 75.7 +0.7 489 ± 0
ＪＵ福島 5 1,122 -7.3 54.5 -1.9 307 -5
ＣＡＡ東北 4 624 +10.4 66.6 -0.8 303 -23
アライ仙台 4 602 +54.0 90.2 +5.0 212 -36
ホンダ仙台 4 414 +68.3 95.9 -1.4 354 +66
ＪＵ秋田 3 270 -4.6 80.1 +7.5 106 -28
ＪＵ青森 2 190 -9.5 79.5 +4.6 164 -90
ＪＵ山形 2 138 +3.8 69.9 +2.4 157 -59

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 14,900 -4.9 66.2 +3.1 1,482 -87
ＵＳＳ横浜 4 ⑥ 4,807 +13.3 63.2 +0.7 1,001 -57
アライバントラ 4 ⑦ 4,669 +21.1 63.2 -2.5 915 -47
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑩ 3,498 -19.6 74.9 +3.2 420 -84
ＴＡＡ横浜 4 ⑬ 3,388 +22.7 89.4 +3.5 961 +76
ＣＡＡ東京 4 ⑭ 2,842 +11.0 68.6 -0.5 659 ± 0
ＴＡＡ関東 5 ⑯ 2,614 +19.0 83.5 -1.0 760 +68
ＪＵ埼玉 4 1,739 +8.8 53.2 +5.6 566 -27
ＪＡＡ 5 1,612 +3.7 43.3 +1.8 933 +22
アライ総合機械 4 1,418 -4.4 72.4 +1.8 618 +20
ＪＵ千葉 4 1,386 +11.8 62.8 +6.2 471 +15
ＪＵ東京 4 1,375 +0.4 61.9 +2.3 361 -61
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,307 -4.0 84.9 +2.5 499 +23
ＵＳＳ群馬 4 1,285 +22.3 61.8 -3.4 542 +47
ＵＳＳ埼玉 4 1,222 +3.4 69.7 +10.8 368 -18
ホンダ東京 4 1,116 +23.7 93.4 -1.4 463 +50
ＪＵ新潟 4 997 +2.7 69.4 +0.2 246 -18
ＵＳＳ新潟 5 990 +1.5 55.3 -3.9 426 +17
ＪＵ群馬 5 970 -3.9 56.9 -5.0 410 +125
ＪＵ栃木 4 814 -3.9 47.1 +14.1 175 -109
ＪＵ神奈川 5 802 +8.2 61.0 +9.3 367 -116
ＮＡＡ東京 4 687 +8.5 76.2 -8.6 563 +91
アライ小山 4輪 5 656 +9.2 86.6 +1.3 371 +33
ヒーロー 5 626 +7.0 61.0 -1.5 337 -1
いすゞ東京 5 517 -6.0 48.4 -2.0 1,805 +14
ＪＵ長野 4 500 +24.4 34.2 +6.8 176 -69
ＪＵ茨城 5 467 +1.5 54.8 -2.2 372 +20
ジップ東京 4 409 +31.5 50.2 -2.4 1,856 +202
ＪＵ山梨 4 61 -7.6 38.7 -0.6 229 +46

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
194 436,466 281,334 64.5 250,286,820 890 

+1 開催 +1.4% +4.1% +1.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +4.4% +3 千円

メーカー系
121 124,602 103,650 83.2 69,790,277 673 

+1 開催 +16.4% +19.0% +1.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +22.4% +18 千円

ＪＵ系
155 124,827 72,151 57.8 26,858,347 372 

+4 開催 +5.6% +7.0% +0.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +4.9% -8 千円

合　計
470 685,895 457,135 66.6 346,935,444 759 

+6 開催 +4.6% +7.6% +1.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.6% ± 0千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2023年１１月

※下段は前年同月比

１１開催平均の出品ベスト開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 14,900
② ＵＳＳ名古屋 9,787
③ ＨＡＡ神戸 6,143
④ ＪＵ岐阜羽島 AA 5,097
⑤ ＵＳＳ九州 4,888
⑥ ＵＳＳ横浜 4,807
⑦ アライバントラ 4,669
⑧ ＣＡＡ中部 4,411
⑨ ＵＳＳ大阪 4,085
⑩ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,498

　　　
（台）
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
クライスラージープ ジープグランドチェロキー ５代目（ＷＬ系） 特別 １１月１７日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＢクラス １代目（Ｘ２４７系） ＭＣ １１月１７日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラス ２代目（Ｗ１６７系） 追加 １１月２０日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラスクーペ ２代目（Ｃ２９３系） 追加 １１月２０日

シボレー シボレーコルベット、コルベットコ
ンバーチブル ８代目（Ｙ２系） ＳＣ １１月２１日

アウディ アウディＱ８ １代目（Ｆ１系） 追加、特別 １１月２１日
ボルボ ボルボＥＸ３０ １代目 ＮＲ １１月２２日
フィアット フィアットパンダ ３代目（１３９系） 特別 １１月２７日
アルファロメオ アルファロメオジュリア ２代目（９５２系） 改良 １１月２８日
アルファロメオ アルファロメオステルウ ィ゙オ １代目（９４９系） 改良 １１月２８日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラス ２代目（Ｘ２５４系） 追加 １１月２９日
ＤＳオートモビル ＤＳ４ ２代目（Ｄ４系） 特別 １１月３０日
ＤＳオートモビル ＤＳ４＿Ｅテンス １代目（Ｄ４系） 特別 １１月３０日
アウディ アウディＡ３スポーツバック ３代目（ＧＹ系） 特別 １２月５日
アウディ アウディＡ３セダン ２代目（ＧＹ系） 特別 １２月５日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ５＿Ｍ ３代目（Ｆ９５系） 改良 １２月６日
アウディ アウディＡ６、Ａ６アバント ５代目（Ｆ２系） ＭＣ １２月７日
アウディ アウディＡ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） ＭＣ １２月７日
アウディ アウディＳ６、Ｓ６アバント ５代目（Ｆ２系） ＭＣ １２月７日
アウディ アウディＳ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） ＭＣ １２月７日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＳクラス ２代目（Ｘ１６７系） ＭＣ １２月１４日
マイバッハ メルセデスマイバッハＧＬＳクラス １代目（Ｘ１６７系） ＭＣ １２月１４日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＳクラス ２代目（Ｘ１６７系） ＭＣ １２月１４日
アウディ アウディＲ８ ２代目（４Ｓ系） 特別 １２月１４日

国産車（11/20～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
スズキ アルト５Ｄ ９代目（ＨＡ３７／９７系） 改良 １１月２０日
スズキ アルトラパン ３代目（ＨＥ３３系） 改良 １１月２０日
スズキ アルトラパンＬＣ １代目（ＨＥ３３系） 改良 １１月２０日
スズキ クロスビー １代目（ＭＮ７１系） 改良 １１月２０日
スズキ スペーシアベース １代目（ＭＫ３３系） 改良 １１月２０日
ミツビシ ｅｋクロス １代目（Ｂ３系） ＳＣ １１月２４日
ミツビシ ｅｋワゴン ４代目（Ｂ３系） ＳＣ １１月２４日
ミツビシ デリカＤ５ １代目（ＣＶ系） 改良、特別 １１月２４日
トヨタ ランドクルーザー７０シリーズバン １代目（７０系） ＮＲ １１月２９日
レクサス ＲＺ １代目（１０系） 改良、追加 １１月３０日
トヨタ ミライ ２代目（２０系） ＳＣ １２月１日
スズキ スイフト ５代目（ＺＣ／ＺＤ系） ＦＣ １２月６日
ホンダ オデッセイハイブリッド １代目（ＲＣ４／５系） ＭＣ １２月７日
ミツビシ アウトランダーＰＨＥＶ ２代目（ＧＮ系） 改良、特別 １２月７日
ミツビシ エクリプスクロス １代目（ＧＫ系） 改良 １２月７日
ミツビシ エクリプスクロスＰＨＥＶ １代目（ＧＬ系） 改良 １２月７日
スズキ スペーシア ３代目（ＭＫ９４系） 追加 １２月８日
ニッサン ノート ３代目（Ｅ１３系） ＭＣ １２月１１日
マツダ キャロル５Ｄ ８代目（ＨＢ３７／９７系） 改良 １２月１３日
スズキ スーパーキャリイ １代目（ＤＡ１６系） 特別 １２月１３日
ニッサン エクストレイル ４代目（Ｔ３３系） 特別 １２月１４日
ニッサン キックスｅパワー １代目（Ｐ１５系） 特別 １２月１４日
ニッサン サクラ １代目（Ｂ６系） 特別 １２月１４日
ニッサン セレナｅパワー ２代目（Ｃ２８系） 特別 １２月１４日
ニッサン ノート ３代目（Ｅ１３系） 特別 １２月１４日
ニッサン ノートオーラ １代目（Ｅ１３系） 特別 １２月１４日
ニッサン リーフ ２代目（ＺＥ１系） 特別 １２月１４日

主要諸元
全長 × 全幅 × 全高：4890mm × 1870mm × 1920mmm、ホイールベー
ス：2730mm、トレッド (Fr / Rr)：1555mm / 1460mm、最低地上高：
200mm、車両重量：2300kg、最小回転半径：6.3m、乗車定員：5 名、駆
動方式：パートタイム 4WD システム、エンジン：直列 4 気筒コモンレー
ル式直噴ディーゼルエンジン (1GD-FTV)、排気量：2754cc、最高出力：
150kW(204PS)/3000-3400rpm、最大トルク：500N・m/1600-2800rpm、燃料：
軽油、タンク容量：130L、変速機：フレックスロックアップ付 6 速オートマチッ
ク、WLTC モード燃費：10.1km/L、主ブレーキ (Fr / Rr)：ベンチレーテッド
ディスク / ベンチレーテッドディスク、タイヤサイズ (Fr、Rr)：265/70R16、
265/70R16、サスペンション (Fr / Rr)：車軸式コイルスプリング / 車軸式半
楕円リーフスプリング

　

２
０
２
３
年
11
月
29
日
、

ト
ヨ
タ
は
新
型
の
ラ
ン
ド
ク

ル
ー
ザ
ー
70
系
の
販
売
を
開

始
し
た
。
ラ
ン
ク
ル
70
と
い

え
ば
、
14
年
に
も
ラ
ン
ク
ル

70
誕
生
か
ら
30
周
年
を
記
念

し
た
期
間
限
定
モ
デ
ル
が
国

内
で
再
販
さ
れ
た
が
、
今
回

は
、
カ
タ
ロ
グ
モ
デ
ル
と
し

て
の
販
売
だ
。

　

ベ
ー
ス
の
ラ
ン
ク
ル
70

は
、
１
９
８
４
年
11
月
に
40

系
の
後
継
車
と
し
て
登
場
し

た
モ
デ
ル
だ
。
日
本
で
は
04

年
７
月
に
販
売
を
終
了
し
た

が
、
海
外
で
は
生
産
・
販
売

が
継
続
さ
れ
て
お
り
、
今

回
、
時
代
に
合
わ
せ
た
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
施
し
、
改
め
て

国
内
販
売
が
再
開
さ
れ
る
に

至
っ
た
。

70
ら
し
さ
を
表
す
丸
目

ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化

が
図
ら
れ
た
う
え
で
デ
イ
タ

イ
ム
ラ
ン
ニ
ン
グ
ラ
ン
プ
機

能
も
備
わ
っ
た
こ
と
で
、
ア

イ
コ
ニ
ッ
ク
な
デ
ザ
イ
ン

に
。
ア
プ
ロ
ー
チ
ア
ン
グ
ル

33
度
、
ラ
ン
プ
ブ
レ
ー
ク

オ
ー
バ
ー
ア
ン
グ
ル
26
度
、

デ
ィ
パ
ー
チ
ャ
ー
ア
ン
グ
ル

23
度
と
、
オ
フ
ロ
ー
ド
走
行

に
関
わ
る
対
地
障
害
確
度
は

旧
来
同
様
に
確
保
済
み
だ
。

最
小
回
転
半
径
は
６
・
３
ｍ

と
や
や
大
き
め
と
な
っ
て
い

る
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
も
、
ス
テ
ア

リ
ン
グ
ホ
イ
ー
ル
は
本
革
巻

き
を
採
用
し
、
運
転
席
前
の

メ
ー
タ
ー
に
は
、
オ
プ
テ
ィ

ト
ロ
ン
メ
ー
タ
ー
と
４
・
２

イ
ン
チ
Ｔ
Ｆ
Ｔ
カ
ラ
ー
マ
ル

チ
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
採
用
。
ア

ク
セ
サ
リ
ー
ソ
ケ
ッ
ト
の
ほ

か
に
、
セ
ン
タ
ー
ロ
ア
パ
ネ

ル
に
充
電
用
の
タ
イ
プ
Ｃ
の

Ｕ
Ｓ
Ｂ
端
子
が
２
箇
所
設
置

さ
れ
る
な
ど
、
現
代
的
に

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
。
バ
ッ
ク
モ

ニ
タ
ー
を
内
蔵
し
た
自
動
防

眩
イ
ン
ナ
ー
ミ
ラ
ー
も
装
備

レ
ト
ロ
な
デ
ザ
イ
ン
は

レ
ト
ロ
な
デ
ザ
イ
ン
は

　
　

そ
の
ま
ま
に
中
身
を
現
代
版
へ
と
刷
新

　
　

そ
の
ま
ま
に
中
身
を
現
代
版
へ
と
刷
新

車種 グレード エンジン 駆動方式 価格（税込）
ランドクルーザー 70 AX ディーゼル 4WD ¥4,800,000

国産車（11/20～ ）

新車情報新車情報 トレトレトレトレ

ランドクルーザー" 70 " AXランドクルーザー" 70 " AX

さ
れ
て
い
る
。

　

エ
ン
ジ
ン
は
直
列
４
気
筒

の
２
・
８
Ｌ
直
噴
タ
ー
ボ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
を
搭
載
し
、
最

高
出
力
２
０
４
PS
、
最
大
ト

ル
ク
５
０
０
Ｎ
ｍ
。
こ
れ
に

６
速
Ａ
Ｔ
が
組
み
合
わ
せ
ら

れ
る
。
燃
料
タ
ン
ク
容
量
は

１
３
０
Ｌ
と
大
容
量
だ
。
高

剛
性
ラ
ダ
ー
フ
レ
ー
ム
を
採

用
し
、
フ
ロ
ン
ト
サ
ス
に
は

コ
イ
ル
ス
プ
リ
ン
グ
、
リ
ア

に
は
頑
強
性
の
高
い
リ
ー
フ

輸入車（11/17～ ）

ス
プ
リ
ン
グ
を
用
い
た
リ

ジ
ッ
ト
サ
ス
を
採
用
、
こ
れ

に
16
イ
ン
チ
の
大
径
タ
イ
ヤ

を
装
着
し
、
オ
フ
ロ
ー
ド
走

破
性
と
乗
り
心
地
の
両
立
を

実
現
し
て
い
る
。
駆
動
方
式

は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
４
Ｗ
Ｄ
シ

ス
テ
ム
で
、
２
駆
と
４
駆

の
切
り
替
え
は
ト
ラ
ン
ス

フ
ァ
ー
レ
バ
ー
で
行
う
。
オ

フ
ロ
ー
ド
走
行
に
欠
か
せ
な

い
フ
ロ
ン
ト
・
リ
ア
の
デ
フ

ロ
ッ
ク
が
電
動
と
な
り
標
準

装
備
と
な
っ
た
こ
と
も
改
良

点
だ
。

　

他
に
も
、
Ｖ
Ｓ
Ｃ
や
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、

ヒ
ル
ス
タ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
、
ダ
ウ
ン
ヒ
ル

ア
シ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
な

ど
の
電
子
制
御
も
新
た
に
装

備
。
さ
ら
に
は
第
２
世
代
の

ト
ヨ
タ
セ
ー
フ
テ
ィ
セ
ン
ス

も
採
用
し
、
プ
リ
ク
ラ
ッ

シ
ュ
セ
ー
フ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム

や
昼
夜
の
歩
行
者
検
知
、
昼

の
自
転
車
運
転
者
検
知
な
ど

も
行
う
こ
と
が
可
能
だ
と
い

う
。
た
だ
し
ク
ル
ー
ズ
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
は
定
速
制
御
の
み

と
な
る
。

　

車
両
価
格
は
税
込
４
８
０

万
円
、
グ
レ
ー
ド
は
Ａ
Ｘ
、

６
速
Ａ
Ｔ
の
み
の
１
グ
レ
ー

ド
展
開
で
、
月
産
台
数
は
４

０
０
台
。
貨
物
登
録
だ
っ
た

前
作
と
違
い
、
今
作
は
乗
車

定
員
５
名
の
乗
用
登
録
。
カ

タ
ロ
グ
モ
デ
ル
な
の
で
、
待

て
ば
必
ず
手
に
入
る
と
い
う

新
型
ラ
ン
ク
ル
70
が
発
売

安
心
感
は
高
い
が
、
注
文
殺

到
は
必
至
だ
ろ
う
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）
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株式会社スズキトラスト（埼玉県狭山市、鈴
木智之社長）では現在、11 名のベトナム人２
級整備士が働くなど、外国人の採用を積極的に
行なっている。こうした新車ディラーで増え続
ける外国人整備人材について、鈴木浩和専務に
話を聞いた。

外国人整備人材と共存共栄する時代外国人整備人材と共存共栄する時代
レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア

　　　　　　　　代表取締役   川崎 大輔

6161

ど
こ
ま
で
理
解
し
て

受
け
入
れ
ら
れ
る
か

「
う
ち
の
会
社
で
外
国
人
が
働
く

と
い
う
の
は
、
社
内
で
は
誰
も
想

像
し
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
海
外
に
留
学
し
た
り
、
頻
繁

に
行
っ
た
り
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
は

ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た
の
で
、
最

初
は
自
分
事
と
し
て
捉
え
て
い
な

か
っ
た
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」
と
、

外
国
人
人
材
の
採
用
を
積
極
的
に

進
め
て
い
る
鈴
木
専
務
は
言
う
。

　

同
社
は
現
在
、
合
計
11
名
の
ベ

ト
ナ
ム
人
を
「
技
術
・
人
文
知
識
・

国
際
業
務
ビ
ザ
（
技
人
国
ビ
ザ
）」

と
し
て
受
け
入
れ
て
い
る
。
技
人

国
ビ
ザ
は
、
高
度
な
専
門
的
知
識

を
保
有
す
る
人
材
に
与
え
ら
れ
、

基
本
的
に
大
学
卒
業
要
件
が
必
要

と
な
る
。

　

例
外
と
し
て
、
大
学
で
な
く
と

も
、
日
本
で
自
動
車
の
『
専
門
学

校
』
に
入
学
し
、
自
動
車
整
備
関

連
の
技
術
を
学
び
整
備
士
資
格
を

取
得
し
た
者
も
取
得
が
可
能
だ
。

　

彼
ら
と
は
、
日
本
語
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
比
較
的
、

容
易
に
取
る
こ
と
が
で
き
る
。
一

般
的
に
、
日
本
の
日
本
語
学
校
に

留
学
し
た
後
、
自
動
車
専
門
学
校

に
行
き
整
備
を
学
ぶ
た
め
、
３
年

以
上
の
日
本
で
の
生
活
経
験
を
持

つ
。

　

そ
の
上
、
日
本
語
で
整
備
士
国

家
資
格
を
受
験
す
る
た
め
、
し
っ

か
り
と
日
本
語
も
学
ん
で
い
る
か

ら
だ
。
し
か
し
、
優
秀
な
外
国
人

を
採
用
し
て
も
、
受
け
入
れ
側
の

体
制
が
整
っ
て
い
な
い
と
、
外
国

人
が
日
本
の
会
社
で
活
躍
し
て
い

く
こ
と
は
難
し
い
。

「
外
国
人
採
用
の
時
に
は
、
社
内

で
の
説
明
に
は
気
を
使
い
ま
し

た
。
事
あ
る
ご
と
に
外
国
人
の
良

い
と
こ
ろ
、
受
け
入
れ
を
決
め
た

経
緯
、
採
用
す
る
意
義
、
日
本
人

に
対
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
こ

と
な
ど
を
伝
え
ま
し
た
」。

　

続
け
て
「
差
別
な
ど
は
し
な
い

よ
う
に
話
し
、
管
理
者
が
販
売
店

を
頻
繁
に
訪
問
し
て
、
外
国
人
の

状
況
を
確
認
し
に
行
っ
た
り
し
て

い
ま
し
た
。
現
場
ス
タ
ッ
フ
も
含

め
た
日
本
人
管
理
者
た
ち
が
気
を

使
っ
て
、
ど
こ
ま
で
し
っ
か
り
外

国
人
を
理
解
し
て
受
け
入
れ
ら
れ

る
か
と
い
う
こ
と
意
識
し
て
取
り

組
ん
で
い
ま
し
た
」
と
語
る
。

外
国
人
採
用
の
重
要
性
を

社
員
全
員
に
伝
え
る

　

初
め
て
外
国
人
材
を
受
入
れ
る

会
社
に
あ
り
が
ち
な
の
が
、
外
国

人
に
対
す
る
意
識
の
差
が
、
経
営

層
と
現
場
レ
ベ
ル
で
大
き
く
か
け

離
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
。

　

社
長
の
独
断
で
外
国
人
材
の
受

入
れ
を
決
め
た
も
の
の
、
現
場
は

ま
っ
た
く
寝
耳
に
水
、
と
い
っ
た

話
は
代
表
的
な
ケ
ー
ス
と
な
ろ

う
。

　

そ
の
結
果
、
現
場
で
外
国
人
に

対
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
識
が
蔓

延
し
て
し
ま
っ
て
は
、
円
滑
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
れ
る
は

ず
が
な
い
。
日
本
人
の
上
司
や
同

僚
が
外
国
人
を「
招
か
れ
ざ
る
客
」

と
し
て
迎
え
入
れ
る
た
め
、
外
国

人
が
職
場
内
で
孤
立
す
る
状
況
が

生
ま
れ
て
し
ま
う
。

　

外
国
人
を
受
け
入
れ
る
理
由
を

説
明
す
る
機
会
を
設
け
、
日
本
人

社
員
全
員
に
納
得
し
て
も
ら
う
。

で
き
れ
ば
ト
ッ
プ
か
ら
直
接
説
明

し
て
い
く
の
が
望
ま
し
い
。
外
国

人
採
用
の
重
要
性
を
認
識
す
れ
ば

「
か
け
が
え
の
な
い
仲
間
」
と
し

て
迎
え
入
れ
る
よ
う
に
な
ろ
う
。

　

と
く
に
「
外
国
人
材
の
受
入
れ

を
決
め
た
経
緯
」「
当
社
に
と
っ

て
、
外
国
人
材
の
受
入
れ
が
い
か

に
重
要
な
の
か
」「
社
内
で
ど
の

よ
う
に
協
働
し
て
い
く
か
」な
ど
、

こ
れ
ら
を
伝
え
て
お
く
こ
と
は
、

外
国
人
の
受
け
入
れ
体
制
構
築
の

た
め
の
重
要
な
一
歩
と
な
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。

外
国
人
に
期
待
す
る
こ
と
は

「
外
国
人
だ
か
ら
ど
う
こ
う
と
い

う
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
基
本
的
に

は
、
仕
事
に
対
し
て
と
て
も
真
面

目
で
す
。
採
用
に
関
し
て
は
、
日

本
語
能
力
の
高
さ
で
は
な
く
、
笑

顔
（
表
情
）
と
素
直
さ
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
」。

　

さ
ら
に
「
中
に
は
入
社
時
に
技

術
面
で
少
し
劣
っ
て
い
る
外
国
人

も
い
ま
す
が
、
覚
え
も
早
い
し
、

努
力
す
る
力
も
違
う
と
思
い
ま

す
。
応
募
者
が
４
人
い
た
ら
、
全

員
採
用
し
て
あ
げ
た
い
気
持
ち
で

す
」
と
話
す
。

　

同
社
で
は
、
外
国
人
の
２
級
整

備
士
が
入
社
後
、
日
本
人
と
同
じ

よ
う
に
組
織
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
教
育
を
行
な
う
。

　

そ
の
後
、
技
術
教
育
を
担
当
す

る
日
本
人
か
ら
６
ヵ
月
・
12
ヵ
月

点
検
を
集
中
的
に
、
２
週
間
く
ら

い
訓
練
を
受
け
て
も
ら
う
。

　

訓
練
後
に
確
認
し
て
問
題
な
け

れ
ば
、
お
店
に
出
し
な
が
ら
Ｏ
Ｊ

Ｔ
を
メ
イ
ン
に
技
術
を
高
め
て

い
っ
て
も
ら
う
。
現
在
の
外
国
人

た
ち
の
担
当
業
務
は
点
検
、整
備
、

車
検
だ
。

　

鈴
木
専
務
は
「
技
術
教
育
の
日

本
人
ス
タ
ッ
フ
が
思
っ
た
以
上
に

上
手
に
教
え
て
く
れ
、
外
国
人
も

上
達
し
ま
し
た
」
と
言
う
。
適
切

な
人
物
を
教
育
係
と
し
て
選
定
す

る
の
も
重
要
な
受
け
入
れ
体
制
構

築
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

そ
の
条
件
と
は
何
か
？
「
異
文

化
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
人
物
か

ど
う
か
」「
差
別
的
な
意
識
を
持
っ

て
い
な
い
人
物
か
ど
う
か
」「
説

明
能
力
が
あ
る
人
物
か
ど
う
か
」

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

　

一
般
的
に
、
良
い
教
育
者
の
選

定
が
で
き
る
と
外
国
人
は
ス
ト
レ

ス
な
く
、
短
期
間
で
活
躍
で
き
る

人
材
へ
と
成
長
す
る
。

「
日
本
語
レ
ベ
ル
に
も
よ
り
ま
す

が
、
将
来
的
に
、
検
査
員
や
工
場

長
な
ど
に
な
っ
て
く
れ
る
と
良
い

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
う
少

し
し
た
ら
、
検
査
員
資
格
な
ど
取

れ
る
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
う
し
た
ら
整
備
の
サ
ー
ビ
ス

リ
ー
ダ
と
し
て
、
入
社
し
て
き
た

外
国
人
の
教
育
な
ど
も
で
き
る
と

思
い
ま
す
。
国
籍
が
違
う
と
い
う

こ
と
で
差
別
区
別
な
く
、
う
ち
の

中
で
で
き
る
だ
け
長
く
い
て
、
主

力
に
な
っ
て
欲
し
い
で
す
」
と
、

彼
ら
外
国
人
整
備
士
へ
の
期
待
を

語
る
。

採
用
で
気
を
付
け
る
点

「
１
人
ひ
と
り
に
向
き
合
っ
て
、

何
か
困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る

か
、
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
取
れ
ば
彼
ら
は
一
生
懸
命

や
っ
て
く
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
も
重
要

だ
と
思
い
ま
す
」。

　

ま
た
「
言
葉
の
壁
は
多
少
あ
り

ま
す
が
、
１
人
ひ
と
り
、
心
を
通

わ
せ
て
、
こ
ち
ら
も
対
応
す
れ
ば

必
ず
外
国
人
も
答
え
て
く
れ
る
。

な
る
べ
く
家
族
の
よ
う
に
、
息
子

の
よ
う
に
、
兄
弟
の
よ
う
に
接
し

て
あ
げ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
語
る
。

　

外
国
人
の
受
け
入
れ
体
制
は
、

一
朝
一
夕
に
成
し
遂
げ
ら
れ
る
も

の
で
は
な
い
。
時
間
を
か
け
て
会

社
全
体
で
創
り
上
げ
て
い
く
必
要

が
あ
ろ
う
。

　

ス
イ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
・
Ｉ
Ｍ
Ｄ
が
発
行
し
て
い
る

『W
orld Talent Report 

』に
は
、

国
別
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
ラ
ン
キ
ン

グ
が
記
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
レ
ポ
ー
ト
に
よ
る
と
、
日

本
の
「
働
く
場
所
」
と
し
て
の
魅

力
は
61
ヵ
国
中
52
位
だ
。
日
本
側

が
「
受
け
入
れ
る
か
否
か
」
と
い

う
選
択
を
で
き
る
わ
け
で
は
な

い
。
ど
う
し
た
ら
外
国
人
に
日
本

を
、
そ
し
て
我
が
社
を
就
労
先
と

し
て
選
ん
で
も
ら
え
る
か
考
え
な

く
て
は
い
け
な
い
。

　

日
本
の
少
子
高
齢
化
で
い
え

ば
、
不
足
し
て
い
る
の
は
労
働
力

だ
け
で
な
く
、
若
者
そ
の
も
の
の

数
だ
。
す
で
に
外
国
人
労
働
者
な

し
で
は
、
日
本
経
済
は
や
っ
て
い

け
な
い
状
況
だ
。そ
の
た
め
に
は
、

国
と
し
て
企
業
と
し
て
、
外
国
人

を
受
け
入
れ
る
体
制
構
築
を
本
気

で
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

工場で働くベトナム人２級整備士たち工場で働くベトナム人２級整備士たち
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こ
ち
ら
の
モ
デ
ル
。

　

査
定
時
に
は
、
ど
の
よ
う

な
点
に
注
意
し
て
チ
ェ
ッ
ク

す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う

か
？

Ｒ
Ａ
Ｖ
４
や
ク
ラ
ウ
ン
ク
ロ

ス
オ
ー
バ
ー
と
車
台
を
共
有

　

今
回
の
モ
デ
ル
か
ら
、
こ

れ
ま
で
の
新
Ｍ
Ｃ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
か
ら
、
ミ
ド
ル
ク

ラ
ス
の
Ｆ
Ｆ
モ
デ
ル
向
け

Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
―
Ｋ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
へ
変
更
と
な
り
ま

し
た
。

　

前
方
へ
〝
垂
れ
下
が
る
よ

う
な
〞
形
状
の
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
が
特
徴
の

当
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
8484

ト
ヨ
タ
・
ハ
リ
ア
ー
（
80
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

初
回
車
検
を
向
か
え
る

車
両
が
そ
ろ
そ
ろ
…
…

80
系
ハ
リ
ア
ー
は
、
姉
妹

モ
デ
ル
の
50
系
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
か

ら
遅
れ
る
こ
と
１
年
、
２
０

２
０
年
に
デ
ビ
ュ
ー
。

　

と
こ
ろ
が
皆
様
ご
存
じ
の

と
お
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
や
ウ

ク
ラ
イ
ナ
情
勢
の
影
響
を
受

け
て
、
未
だ
に
納
車
期
間
が

長
引
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　

査
定
案
件
と
し
て
は
、
初

回
車
検
を
迎
え
る
車
両
が
着

実
に
増
え
て
い
る
こ
と
か

ら
、
今
後
の
増
加
が
見
込
ま

れ
ま
す
。

　

修
復
歴
遭
遇
率
に
つ
い
て

も
、現
時
点
で
５
％
を
超
え
、

警
戒
が
必
要
と
さ
れ
る
の
が

常
が
見
ら
れ
な
け
れ
ば
、
骨

格
部
位
の
チ
ェ
ッ
ク
は
、
ほ

ぼ
ス
ル
ー
』
と
い
う
油
断
を

生
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
ハ
リ
ア
ー
の
場

合
、
他
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
モ
デ
ル
と

同
様
に
、
最
低
地
上
高
が
高

く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
比
較
的
、
低
い
物
体
に
衝

突
し
た
場
合
、
鋼
板
部
位
を

干
渉
せ
ず
、
下
部
に
位
置
す

る
フ
ロ
ン
ト
バ
ン
パ
ー
か
ら

衝
撃
入
力
さ
れ
て
し
ま
い
ま

す
。

　

バ
ン
パ
ー
か
ら
の
衝
撃
波

及
は
、
バ
ン
パ
ー
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
が
取
り
付
け
ら
れ
て
い
る

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

や
、
先
端
部
が
下
方
向
へ
と

伸
び
る
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ

ド
パ
ネ
ル
に
ま
で
お
よ
ぶ
可

能
性
が
高
く
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
厄
介
な
こ
と

に
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
先
端
部
は
、
エ
ン
ジ
ン

ル
ー
ム
側
か
ら
だ
と
全
体
像

が
見
え
に
く
い
た
め
（
画
像

②
）、
タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側
か

ら
の
確
認
も
、
可
能
で
あ
れ

ば
し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で

す
。

　

画
像
③
は
、
姉
妹
モ
デ
ル

の
50
系
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
の
左
フ
ロ

ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先

端
部
を
タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側
か

ら
撮
影
し
た
も
の
で
す
。

　

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら

で
は
見
え
な
か
っ
た
フ
レ
ー

ム
修
正
機
跡
を
確
認
で
き
ま

す
。

　

同
一
形
状
で
あ
る
80
系
ハ

リ
ア
ー
も
同
じ
確
認
が
有
効

な
の
で
、
ぜ
ひ
試
し
て
み
ま

し
ょ
う
（
画
像
④
）。

匠

第118回

勝手に格付け勝手に格付け！　！　査定難易度査定難易度

　基本的には、同一プラットフォームの50
系ＲＡＶ４と同じです。ＳＵＶデザインがゆ
えに、ボディ上部よりも下部エリアに注意が
必要です。それを理解したうえで、なるべく
バンパー下側、タイヤハウス側からの確認が
求められます。

Ａ

も
、
基
本
的
に
は
、
こ
れ
ま

で
通
り
『
４
つ
の
ポ
イ
ン

ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
＆
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
先
端
部
）
を
中
心
に
確

認
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
（
画
像
①
）。

　

し
か
し
、
ハ
リ
ア
ー
の
場

合
、
注
意
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
が
Ｓ
Ｕ
Ｖ
特
有
の
車

体
形
状
で
す
。

　

修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
の
場
合
、

『
衝
撃
波
及
の
原
理
原
則
』

か
ら
、
と
か
く
ボ
ン
ネ
ッ
ト

や
フ
ェ
ン
ダ
ー
等
の
外
板
部

位
（
鋼
板
製
部
位
）
の
状
態

見
極
め
に
意
識
が
向
け
ら
れ

が
ち
で
す
。

　

こ
れ
は
、
別
の
言
い
方
を

す
る
と
『
鋼
板
製
部
位
に
異

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）6.7％

◆車台番号刻印位置
　→運転席足元に打刻

◆色ナンバー表記位置
　→左センターピラーに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード右端下部に設置

◆OBD2 接続端子設置位置
　→ボンネットオープナー後方に設置

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
『
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
』
を
紹
介
す
る
こ

の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、
現
在
で
も
納
車
に
時
間
を
要
す
る
超
人
気
Ｓ
Ｕ
Ｖ
モ
デ
ル
、

ト
ヨ
タ
・
ハ
リ
ア
ー
（
80
系
）
を
取
り
上
げ
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
荷
室
側
、

お
よ
び
バ
ン
パ
ー
下
側
の
ど

ち
ら
で
も
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

た
だ
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

同
様
、
ボ
デ
ィ
下
部
へ
の
単

独
ダ
メ
ー
ジ
も
想
定
さ
れ
る

の
で
、
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら

の
確
認
は
必
須
と
な
り
ま

す
。

　

さ
ら
に
80
系
ハ
リ
ア
ー
は
、

大
き
な
ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
が
ゆ

え
に
、
車
庫
入
れ
時
の
接
触

損
傷
も
想
定
さ
れ
ま
す
。
車

庫
入
れ
時
の
接
触
で
は
、
低

速
で
後
進
す
る
こ
と
か
ら
、

リ
ヤ
ゲ
ー
ト
を
含
ま
な
い
バ

ン
パ
ー
の
み
の
損
傷
が
多
く

見
ら
れ
ま
す
。

左フロント
左フロント

インサイドパネル

インサイドパネル

　

リ
ヤ
フ
ロ
ア
は
、
リ
ヤ
バ

ン
パ
ー
に
守
ら
れ
て
い
る
骨

格
部
位
の
た
め
、
リ
ヤ
ゲ
ー

ト
の
状
態
が
正
常
だ
っ
た
と

し
て
も
油
断
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

　

リ
ヤ
バ
ン
パ
ー
は
、
リ
ヤ

エ
ン
ド
パ
ネ
ル
下
部
に
取
り

トヨタ・ハリアーのYouTube動画
はこちらからアクセスできます

YouTube公式チャンネルよりお知らせ
　すでに気付かれた方もいらっしゃるかも知れませんが、新たな動画か
ら音声ナレーションの実装を開始しました。査定前の事前学習としてぜ
ひご覧ください。

付
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら

（
画
像
⑤
）、
こ
の
取
付
ス

テ
ー
部
分
の
状
態
が
衝
撃
波

及
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り

ま
す
。

　

ぜ
ひ
参
考
に
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。

50系RAV4の姉妹モデル

画像④  正常な状態（画像は80系ハリアー）画像⑤  バンパーが押されることで負荷のかかる取付
ステー付近（画像は新車状態）

画像③  タイヤハウス側から覗くとフレーム修正機跡
が確認できる（画像は姉妹モデルのRAV4）

画像②  フロントインサイドパネル先端部が見えにくい

画像①  EGルーム側からの確認では不十分

?
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基盤代替コラム
キバン博士の

基
盤
代
替
に
携
わ
っ
て
12

年
、
キ
バ
ン
博
士
が
お
送
り

す
る
基
盤
代
替
コ
ラ
ム
。

　
セ
ー
ル
ス
の
極
意
、
そ
れ

は
３
つ
の
「
マ
メ
」
に
あ
る
。

「
手
マ
メ
」「
口
マ
メ
」「
足

マ
メ
」
の
3
つ
の
マ
メ
の

「
量
」「
品
」
を
高
め
れ
ば
、

必
ず
成
果
を
得
る
こ
と
が
で

き
る
。

　
さ
て
、
今
回
は
最
後
の
マ

メ
、「
足
マ
メ
」
に
つ
い
て

で
す
。

　

本
来
、営
業
に
お
け
る「
足

マ
メ
」
は
訪
問
活
動
を
さ
し

ま
す
。

「
夜
討
ち
朝
駆
け
、
営
業
は

足
で
稼
げ
！
」
私
、
キ
バ
ン

も
、
営
業
を
し
て
い
た
頃
は

よ
く
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。

　

え
っ
「
う
ち
は
来
店
型
な

の
で
外
回
り
の
営
業
は
し
な

い
で
す
」
っ
て
？　

わ
か
っ

て
い
ま
す
。

　

基
盤
代
替
の
「
足
マ
メ
」

は
、
ご
来
店
さ
れ
た
お
客
様

に
一
声
掛
け
る
た
め
に
、
フ

ロ
ン
ト
か
ら
出
る
「
一
歩
」

を
言
う
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
こ
の
春
。
タ
イ

ヤ
交
換
時
に
夏
タ
イ
ヤ
を
合

わ
せ
て
購
入
さ
れ
た
お
客
様

に
、
皆
さ
ん
は
い
つ
、
ど
う

声
を
掛
け
ら
れ
ま
し
た
か
？

　

タ
イ
ヤ
の
購
入
で
す
か

ら
、
あ
と
2
年
以
上
は
乗
る

と
い
う
車
検
宣
言
で
す
。
車

検
予
約
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す

る
の
は
当
た
り
前
。

　

な
の
に
、
交
換
作
業
を
何

分
か
待
っ
た
後
の
清
算
時
に

ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
「
…
…
ま

だ
先
だ
か
ら
、
今
度
ね
」
と

断
ら
れ
て
い
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

同
じ
声
掛
け
を
す
る
に
し

て
も
、
お
客
様
が
待
っ
て
い

る
間
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
ら

結
果
は
変
わ
る
こ
と
だ
っ
て

あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

雑
誌
を
読
ん
で
い
る
か

ら
、
ス
マ
ホ
を
見
て
い
る
か

ら
、
お
連
れ
様
と
話
し
て
い

る
か
ら
、
売
り
込
み
を
か
け

て
い
る
よ
う
で
気
を
悪
く
さ

せ
る
か
ら
…
…
声
を
掛
け
た

ら
い
け
な
い
理
由
を
自
分
か

ら
作
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

　

こ
ん
な
わ
か
り
や
す
い
お

客
様
か
ら
の
車
検
宣
言
。

　

そ
ん
な
時
は
勇
気
を
振
り

絞
っ
て
、
フ
ロ
ン
ト
か
ら
一

歩
前
に
踏
み
出
し
て
欲
し
い

の
で
す
。

・
13
年
目
の
車
検
を
半
年
後

　
に
控
え
た
お
客
様
の
オ
イ

　
ル
交
換
に
来
店
時

・
新
車
購
入
か
ら
2
回
目
車

　
検
の
半
年
前
に
来
店
さ
れ

　
た
お
客
様

・
購
入
後
初
回
の
車
検
に
入

　
庫
さ
れ
た
お
客
様

　

皆
さ
ん
は
ど
う
お
声
掛
け

し
て
い
ま
す
か
？

「
ブ
レ
ー
キ
パ
ッ
ト
が
減
っ

て
い
る
よ
う
で
す
が
、
次
回

の
車
検
は
ど
う
さ
れ
る
ご
予

定
で
す
か
？
」

セールスの極意 『3 マメ活動』 
　　　　　　　　　その③足マメ : 声掛け編

Vol.12

「
お
客
様
の
お
車
っ
て
人
気

が
あ
っ
て
結
構
高
く
売
買
さ

れ
て
い
る
ん
で
す
が
、
お
乗

替
え
と
か
ご
興
味
な
い
で
す

か
？
　
今
な
ら
高
く
…
…
」

「
こ
ち
ら
は
3
ヵ
月
間
洗
車

無
料
の
ク
ー
ポ
ン
券
で
す
。

2
枚
お
渡
し
さ
せ
て
い
た
だ

く
の
で
、
ど
な
た
か
に
1
枚

お
渡
し
く
だ
さ
い
」

　

な
ど
な
ど
、
声
の
掛
け
方

な
ど
少
し
考
え
れ
ば
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
。

　

車
検
、
代
替
、
整
備
、
鈑

金
、
保
険
…
…
提
案
で
き
る

商
品
を
皆
さ
ん
は
た
く
さ
ん

持
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

そ
の
声
掛
け
の
た
め
の
一

歩
が
代
替
に
続
い
て
い
る
と

私
は
思
う
の
で
す
。

　

少
し
前
に
北
川
景
子
さ
ん

主
演
の
「
家
売
る
オ
ン
ナ
の

逆
襲
」
と
い
う
伝
説
の
不
動

産
屋
さ
ん
を
描
い
た
ド
ラ
マ

が
あ
り
ま
し
た
。

　

ご
存
知
の
方
も
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
ん
な
彼

女
が
仲
間
を
鼓
舞
す
る
時
の

口
癖
が
「
Ｇ
ｏ
！
」

　

臆
せ
ず
一
歩
前
に
出
ま

し
ょ
う
！
「
Ｇ
ｏ
！
」
で
す
。

　

そ
ん
な
一
歩
の
踏
ん
張
り

が
皆
さ
ん
の
足
に
「
マ
メ
」

を
作
り
ま
す
。

「
足
マ
メ
」
は
営
業
努
力
の

証
明
な
の
で
す
。
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例
え
ば
、
人
は
『
恥
ず
か
し

い
時
は
断
れ
な
い
』
と
い
う
法

則
が
あ
り
ま
す
。「
恥
ず
か
し

い
」
と
感
じ
て
い
る
時
に
お
願

い
事
を
さ
れ
る
と
「
Ｎ
Ｏ
」
と

言
わ
れ
る
可
能
性
が
極
端
に
低

く
な
り
ま
す
。

　

解
り
や
す
い
例
を
挙
げ
る
と
、

ト
イ
レ
か
ら
出
て
来
た
時
で

す
。
用
を
足
し
て
出
て
来
た
瞬

間
に
「
お
願
い
」
と
言
え
ば
、

通
常
よ
り
も
数
倍
、
通
り
や
す

く
な
り
ま
す
。

　

も
し
、
あ
な
た
に
好
き
な
女

性
が
い
た
ら
試
し
て
み
て
下
さ

い
。
初
デ
ー
ト
に
誘
う
格
好
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。
ト
イ
レ
か

ら
出
て
き
た
瞬
間
が
狙
い
目
で

す
。

　

ま
た
、『
ふ
っ
か
け
』
と
い

う
交
渉
テ
ク
ニ
ッ
ク
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
奥
さ
ん
か
ら
お

小
遣
い
１
０
０
０
円
が
欲
し
い

と
思
っ
た
時
に
「
後
輩
に
ご
馳

走
す
る
か
ら
１
万
円
頂
戴
！
」

と
言
う
と
断
ら
れ
ま
す
が
、
そ

こ
で
す
か
さ
ず
「
そ
れ
な
ら
食

後
の
コ
ー
ヒ
ー
１
杯
だ
け
ご
馳

走
し
た
い
か
ら
、
１
０
０
０
円

な
ら
い
い
で
し
ょ
？
」
と
言
っ

て
値
段
を
下
げ
る
の
で
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
１
０
０
０
円
が

安
く
見
え
、
自
分
の
主
張
が
通

り
や
す
く
な
り
ま
す
。
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こ
う
い
う
細
か
い
交
渉
テ
ク

ニ
ッ
ク
は
、
実
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
給
料
を
劇
的
に
増
や

し
て
も
ら
う
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
単

純
で
、
成
績
（
売
上
）
を
大
き

く
上
げ
た
後
に
「
辞
め
る
」
と

伝
え
る
事
で
す
。
す
る
と
、
相

手
は
必
死
に
な
っ
て
あ
な
た
を

止
め
て
「
給
料
を
上
げ
る
」
と

言
っ
て
き
ま
す
。

　

し
か
し
…
…
こ
う
い
う
の
は

小
手
先
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
、
長

続
き
し
ま
せ
ん
。
後
で
ボ
ロ
が

出
ま
す
。
な
の
で
僕
が
本
当
に

お
勧
め
し
た
い
方
法
は
、
相
手

が
命
掛
け
で
辞
め
る
の
を
止
め

た
く
な
る
よ
う
な
人
間
に
な
る

こ
と
で
す
。

ど
う
す
れ
ば
給
料
を
上
げ
ら
れ

る
か
？

　

僕
も
元
々
営
業
マ
ン
だ
っ
た

の
で
、「
ど
う
す
れ
ば
給
料
を

上
げ
ら
れ
る
か
？
」
と
い
う
こ

と
を
常
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
分
か
っ
た
こ
と
は
「
会

社
は
箱
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
と
い
う
箱

に
は
大
小
が
あ
り
、
市
場
に
は

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
（
容
量
）
が
あ

り
、
そ
れ
は
社
長
た
ち
の
器
の

大
き
さ
に
比
例
し
ま
す
。

「
会
社
の
売
上
＝
市
場
×
社
長

の
器
」
な
の
で
、

社
長
の
器
が
小
さ

け
れ
ば
会
社
の
売

上
は
上
が
ら
ず
、

市
場
の
キ
ャ
パ
が

小
さ
け
れ
ば
成
長

は
止
ま
り
ま
す
。

　

ど
ん
な
に
あ
な

た
が
「
給
料
を
上

げ
よ
う
」
と
思
っ

て
も
、
市
場
や
社

長
の
器
が
小
さ
け

れ
ば
、
ど
う
し
て

も
限
界
が
出
て
来

て
し
ま
い
ま
す
。

「
年
収
１
０
０
０

万
円
欲
し
い
」
と
思
っ
て
も
、

会
社
の
利
益
が
５
０
０
万
円
な

ら
、
会
社
は
払
い
た
く
て
も
払

え
ま
せ
ん
。

　

で
す
の
で
、
僕
の
個
人
的
な

回
答
は
「
ど
う
す
れ
ば
給
料
を

上
げ
ら
れ
る
か
？
」
と
考
え
る

の
で
は
な
く
「
ど
う
す
れ
ば
、

社
長
が
僕
の
年
俸
を
増
や
し
た

く
な
る
だ
ろ
う
か
？
」
と
考
え

て
行
動
し
て
い
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
同
僚
は
査
定
の
時

に
社
長
に
対
し
て
年
俸
交
渉
を

し
て
い
ま
し
た
が
、
僕
は
一
切

し
ま
せ
ん
で
し
た
。な
ぜ
な
ら
、

毎
年
交
渉
を
し
て
く
る
相
手
は

メ
ン
ド
ク
サ
イ
と
思
い
ま
す

し
、
上
げ
て
も
小
さ
な
額
だ
ろ

う
と
思
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

　

そ
う
で
は
な
く
、
社
長
に
感

謝
を
伝
え
た
り
、
お
歳
暮
を
個

人
的
に
送
っ
た
り
、
ホ
ウ
レ
ン

ソ
ウ
を
徹
底
し
た
り
、
普
段

困
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
助

け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

株式会社Offi  ce TV 
代表取締役 藤原智浩

第
31
回
『社長に年俸を上げる交渉をする『社長に年俸を上げる交渉をする
                              バカ営業』                              バカ営業』をしていませんか︖をしていませんか︖

　

あ
と
は
当
た
り
前
で
す
が
、

給
料
の
10
倍
く
ら
い
の
営
業
成

績
を
出
し
て
い
ま
し
た
。
自
分

を
儲
け
さ
せ
て
く
れ
て
、
勤
務

態
度
も
良
く
、
ダ
ン
ト
ツ
に
成

績
が
良
い
の
に
、
給
料
交
渉
を

し
て
こ
な
い
。
あ
な
た
が
社
長

で
こ
ん
な
人
間
が
い
た
ら
ど
う

で
し
ょ
う
か
？　

上
げ
た
く
な

り
ま
せ
ん
か
？　

結
果
的
に
僕

の
給
料
は
１
度
も
下
が
る
こ
と

な
く
、
毎
年
毎
年
右
肩
上
が
り

で
増
え
、
営
業
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
で
は
な
く
固
定
給
だ
け
で
年

収
１
０
０
０
万
円
を
超
え
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

新
年
一
発
目
な
の
で
、
普
段
と
は
違
っ
た
視
点
で
年
収

１
０
０
０
万
円
を
達
成
す
る
た
め
の
技
を
伝
授
し
ま
す
。

簡
単
に
話
す
と
、
上
司
や
社
長
に
「
給
料
上
げ
て
よ
」
と

言
っ
て
「
喜
ん
で
！
」
と
言
わ
せ
る
方
法
で
す
。
要
は
交

渉
術
で
す
。
交
渉
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

社
長
の
器
以
上
は
な
れ
な
い

『
会
社
勤
め
』
を
す
る
と
い
う

の
は
、
社
長
の
器
に
依
存
す
る

と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

社
長
の
器
以
上
に
は
な
れ
な
い

の
で
す
。

　

な
の
で
社
長
の
器
が
小
さ
い

場
合
は
、
あ
る
程
度
稼
げ
る
よ

う
に
な
っ
て
、
余
裕
の
あ
る
内

に
独
立
の
準
備
を
始
め
る
こ
と

が
ベ
ス
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
会
社
の
看
板
で
は

な
く
、
自
分
の
実
力
で
仕
事
が

取
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、
そ

の
時
に
改
め
て「
独
立
」か「
転

職
」
か
を
選
択
す
る
の
が
良
い

と
思
い
ま
す
。

　

最
も
大
切
な
こ
と
は
、
小
手

先
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
覚
え
る
の

で
は
な
く
、
自
分
を
高
め
る
こ

と
で
す
。
こ
れ
を
忘
れ
た
ら
、

い
つ
か
収
入
の
上
昇
は
ス
ト
ッ

プ
し
て
し
ま
い
ま
す
。
感
謝
を

忘
れ
て
自
分
勝
手
な
こ
と
を

や
っ
て
い
た
ら
、
大
き
な
反
動

と
な
っ
て
自
分
に
跳
ね
返
っ
て

き
ま
す
。

　

本
質
と
テ
ク
ニ
ッ
ク
。
両
方

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
磨
い
て
い
く

事
が
大
切
で
す
。

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し
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トヨタ　ランドクルーザープラド　TRJ150W　【5年落ち】トヨタ　アルファード　AGH30W　【3年落ち】

ダイハツ　ミライース　LA350S　【3年落ち】

トヨタ　C-HR　NGX10　　【3年落ち】ホンダ ステップワゴンスパーダ RP3　【5年落ち】

ニッサン　ノートeパワー　HE12　【5年落ち】

スズキ　ジムニーシエラ　JB74W　【1年落ち】トヨタ　ランドクルーザー300　VJA300W　【1年落ち】

相場短観相場短観

相場短観

相場短観相場短観

相場短観

相場短観相場短観

中古車指数中古車指数

中古車指数

中古車指数中古車指数

中古車指数

中古車指数中古車指数

マレーシア輸出の影響を受け、
年初から5月にかけて下降した
ものの、輸出復調後は安定した
高水準を維持。新型が丸一年を
迎える2024年初夏、マレーシア
輸出のトレンド
が新型に移る
際は、この 30
型は要注意だ。

パキスタン向けとして最も多く
輸出されている車種。パキスタ
ンの輸出復活の兆しが見えた4
月以降に大幅に上昇した。追加
制裁後のロシアにも多くの台数
が輸出され
ており相場上
昇に拍車を
掛けた。

ロシア向け中古車輸出の追加規
制が施行された9月以降、上昇
を続けている。施行前はハイブ
リットモデルが多くロシアに輸出
されたが、追加規制対象外のガ
ソリンモデルの特需が継続してい
る。他の年
式も同様の
指数上昇が
確認された。

パキスタンの輸出の影響を受ける
車の代表格。2023 年 4 月以降、
パキスタンの輸出回復に伴い一時
は回復むかったが、ロシアにも多
くの台数が行く車だったため、ロ
シアへの追加
規制の対象と
なってしまい下
降傾向となっ
た。

5月に底をついた後は、ロシア
への中古車輸出に関する追加規
制対象外だったため、急上昇。
出品台数も一年を通して多く、
高値を維持し続けている。12月
を迎えても高
値を維持して
いた。

ロシア向けに多く輸出されてい
た車種の代表格。ロシア向け輸
出の追加規制の対象であるため、
9月以降さらに下落しており、12
月もなお下降傾向にあった。こ
ちらのガソリン車モデルはeパ
ワーと比例し
て需要が高ま
り、上昇傾向
にある。

1年落ちはマレーシアの輸出の影
響を大きく受ける。マレーシアの
輸出復調後は上昇したが、MT車
の相場下落が足を引っ張り、指
数が上昇しきれていない。MT車
の相場下落は
当年物も同様。

供給が進んできたことに加え、
AA市場にも多くの出品がなされ
ることから、5月に向け年初から
下落。その後は横ばいだが、1
年落ちは2023年後半に関して
2年落ちの平均
相場を下回る
逆転現象が起
きている。
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当
の
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し
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も
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で
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今
月
は
、
基
準
日
を
２
０
２
３
年
１
月
６
日
の
週
と

し
、
そ
の
時
点
の
指
数
を
１
０
０
と
し
た
。

2023年 1月→12月 -13.5% ▼2023年 1月→12月 -0.2% ▼

2023年 1月→12月 11.7％ ▲2023年 1月→12月 5.0% ▲

2023年 1月→12月 -5.2% ▼2023年 1月→12月 -29.0% ▼

2023年 1月→12月 34.8% ▲2023年 1月→12月 -22.1% ▼

Ｕｃａｒ指数による個別車種の相場動向

　

指
数
が
１
０
０
を
上
回
っ
て
い
れ
ば
基
準
日
よ
り
高
く
、
１
０
０
を
下
回
っ

て
い
れ
ば
そ
れ
よ
り
低
い
こ
と
が
わ
か
る
。
な
お
、
12
月
15
日
ま
で
の
一
週
間

平
均
の
グ
ラ
フ
で
あ
る
。

トヨタ　ランドクルーザープラド　TRJ150W　【5年落ち】トヨタ　アルファード　AGH30W　【3年落ち】

ダイハツ　ミライース　LA350S　【3年落ち】

トヨタ　C-HR　NGX10　　【3年落ち】ホンダ ステップワゴンスパーダ RP3　【5年落ち】

ニッサン　ノートeパワー　HE12　【5年落ち】

スズキ　ジムニーシエラ　JB74W　【1年落ち】トヨタ　ランドクルーザー300　VJA300W　【1年落ち】
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中古車指数中古車指数

中古車指数

中古車指数中古車指数

マレーシア輸出の影響を受け、
年初から5月にかけて下降した
ものの、輸出復調後は安定した
高水準を維持。新型が丸一年を
迎える2024年初夏、マレーシア
輸出のトレンド
が新型に移る
際は、この 30
型は要注意だ。

パキスタン向けとして最も多く
輸出されている車種。パキスタ
ンの輸出復活の兆しが見えた4
月以降に大幅に上昇した。追加
制裁後のロシアにも多くの台数
が輸出され
ており相場上
昇に拍車を
掛けた。

ロシア向け中古車輸出の追加規
制が施行された9月以降、上昇
を続けている。施行前はハイブ
リットモデルが多くロシアに輸出
されたが、追加規制対象外のガ
ソリンモデルの特需が継続してい
る。他の年
式も同様の
指数上昇が
確認された。

パキスタンの輸出の影響を受ける
車の代表格。2023 年 4 月以降、
パキスタンの輸出回復に伴い一時
は回復むかったが、ロシアにも多
くの台数が行く車だったため、ロ
シアへの追加
規制の対象と
なってしまい下
降傾向となっ
た。

5月に底をついた後は、ロシア
への中古車輸出に関する追加規
制対象外だったため、急上昇。
出品台数も一年を通して多く、
高値を維持し続けている。12月
を迎えても高
値を維持して
いた。

ロシア向けに多く輸出されてい
た車種の代表格。ロシア向け輸
出の追加規制の対象であるため、
9月以降さらに下落しており、12
月もなお下降傾向にあった。こ
ちらのガソリン車モデルはeパ
ワーと比例し
て需要が高ま
り、上昇傾向
にある。

1年落ちはマレーシアの輸出の影
響を大きく受ける。マレーシアの
輸出復調後は上昇したが、MT車
の相場下落が足を引っ張り、指
数が上昇しきれていない。MT車
の相場下落は
当年物も同様。

供給が進んできたことに加え、
AA市場にも多くの出品がなされ
ることから、5月に向け年初から
下落。その後は横ばいだが、1
年落ちは2023年後半に関して
2年落ちの平均
相場を下回る
逆転現象が起
きている。

2023年 1月→12月 -13.5% ▼2023年 1月→12月 -0.2% ▼

2023年 1月→12月 11.7％ ▲2023年 1月→12月 5.0% ▲

2023年 1月→12月 -5.2% ▼2023年 1月→12月 -29.0% ▼

2023年 1月→12月 34.8% ▲2023年 1月→12月 -22.1% ▼
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