
令
和
の
新
人
は
メ
ー
ル
が
書
け
な
い
⁉

高
騰
相
場
は
い
つ
下
が
る
の
か
？
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２
面
へ
つ
づ
く

ＡＡが高い、

　　　　　買えない
高いか

安いかの

どっちか

当社は
まずまず

なんか
いい手ある？

そこそこ
動きは良い

○○は儲かる！でも書かないで

高くても買って

くれてます

真面目が

一番！

頼む、 もう誰もポス押さないで

やっぱり
顧客管理が

大事

利益がイマイチ

　　　　なんですよ

陸送、時間掛かりますね

可も無く
　　不可もなく

ＡＡの方が

儲かる

また
「検討します」 か…

周りも結構
売れてるってよ

新卒需要が
　　少なかった

ウチは

アカン

ですわ

一時の底は

   脱したかな

ここだけの話

ヤバい

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相
場
の
高

騰
が
止
ま
ら
な
い
。
新
車
の

長
納
期
化
を
背
景
に
し
た
下

取
り
車
・
買
取
り
車
不
足
か

ら
出
品
台
数
が
激
減
。例
年
、

最
大
の
需
要
期
で
あ
る
３
月

に
出
品
が
前
年
比
17
％
減
、

台
数
に
し
て
14
万
台
も
落
ち

込
む
時
代
が
や
っ
て
来
よ
う

と
は
、
多
く
の
読
者
が
夢
に

も
思
わ
な
か
っ
た
は
ず
で
あ

る
。こ

う
し
た
深
刻
な
タ
マ
不

足
の
な
か
、
海
外
か
ら
の
中

古
車
需
要
は
過
去
最
多
を
記

録
し
た
昨
年
の
勢
い
を
さ
ら

に
増
し
て
お
り
、
国
内
向
け

の
事
業
者
と
輸
出
事
業
者
の

せ
め
ぎ
合
い
で
落
札
価
格
の

上
昇
に
歯
止
め
が
利
か
な
い

状
況
だ
。

で
は
、
こ
の
仕
入
れ
が
困

難
な
状
況
下
に
お
い
て
、
春

商
戦
を
迎
え
た
中
古
車
販
売

店
は
ど
う
し
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。

こ
れ
ま
で
も
本
紙
で
は
、

相
場
に
つ
い
て
何
度
も
取
り

上
げ
て
き
た
が
、
今
回
は
従

来
と
は
違
っ
た
高
騰
相
場
の

３
月
に
、
小
売
り
の
現
状
が

ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を

調
査
。
全
国
の
販
売
店
や

デ
ィ
ー
ラ
ー
な
ど
に
Ｆ
Ａ
Ｘ

ア
ン
ケ
ー
ト
と
ヒ
ア
リ
ン
グ

取
材
を
敢
行
し
た
。

相
場
が
高
く
て
も
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
で
買
え
て
い
る
の

か
、
そ
れ
を
小
売
り
価
格
に

上
乗
せ
し
て
も
売
れ
る
の

か
、
は
た
ま
た
小
売
り
は
諦

め
た
の
か
。
最
前
線
の
現
場

の
声
を
お
届
け
す
る
。

《
21
面  

・
し
ご
と
の
心
得
》

３月の

　　　小
売り
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Q4 未だに中古車相場が高騰していますが、プラ
イスが高くてもお客様は買ってくれますか？
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Q3 オークションの出品台数が少なく、相場高
騰していますが仕入はどうしていますか？

Q2 例年 3月と今年 3月を比べて利益はどう
でしたか？

Q1 例年3月と今年3月を比べて販売台数は
何台増えましたか、減りましたか？

現
在
の
Ａ
Ａ
相
場
は
異
常
値

改
め
て
説
明
す
る
ま
で
も

な
い
が
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相

場
が
高
く
な
る
と
い
う
こ
と

は
、
買
取
り
店
に
と
っ
て
は

良
く
て
も
、小
売
り
店
に
と
っ

て
は
厳
し
い
。
そ
も
そ
も
、

高
騰
す
る
と
い
う
こ
と
は
競

合
が
増
え
て
い
る
訳
で
、
希

望
の
車
種
を
落
札
す
る
こ
と

自
体
が
思
う
よ
う
に
い
か
な

く
な
っ
て
く
る
。

こ
こ
で
、
参
考
ま
で
に
今

年
３
月
が
ど
う
な
っ
て
い
た

か
を
記
す
と
、
全
国
の
企
業

系
、メ
ー
カ
ー
・
デ
ィ
ー
ラ
ー

系
、
Ｊ
Ｕ
を
合
わ
せ
た
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
平
均
落
札
価
格

は
80
万
４
０
０
０
円
。
前
年

同
月
比
で
14
万
７
０
０
０
円

も
上
が
っ
た
。

ち
な
み
に
、
本
紙
が
３
年

前
の
11
月
号
で
『
歴
史
的
な

高
騰
相
場
』
と
し
て
紹
介
し

た
10
月
の
実
績
が
67
万
２
０

０
０
円
。こ
の
比
較
か
ら
も
、

現
在
の
相
場
が
い
か
に
『
異

常
値
』
か
分
か
っ
て
も
ら
え

る
と
思
う
。

「
必
要
だ
か
ら
買
う
」

さ
て
、
そ
れ
で
は
調
査
結

果
を
み
て
み
よ
う
。

Ｆ
Ａ
Ｘ
ア
ン
ケ
ー
ト
と
取

材
し
た
小
売
店
に
よ
る
と
、

全
体
の
７
割
弱
が
例
年
の
３

月
よ
り
も
「
販
売
台
数
が

増
え
た
」
と
答
え
て
い
る
。

「
仕
入
れ
値
が
高
い
の
に
な

ぜ
？
」
と
思
っ
た
か
も
知
れ

な
い
が
、
先
に
進
め
よ
う
。

次
に
利
益
は
ど
う
だ
っ
た

の
か
と
い
う
と
、儲
か
っ
た
、

悪
か
っ
た
が
同
程
度
に
分
か

れ
た
。

そ
し
て
『
相
場
高
騰
だ
が

仕
入
れ
は
ど
う
し
て
い
る
の

ಅ૬ߴ ਅͬ ͨͩ中
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現
在
の
Ａ
Ａ
相
場
は
異
常
値

　

改
め
て
説
明
す
る
ま
で
も

な
い
が
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相

場
が
高
く
な
る
と
い
う
こ
と

は
、
買
取
り
店
に
と
っ
て
は

良
く
て
も
、小
売
り
店
に
と
っ

て
は
厳
し
い
。
そ
も
そ
も
、

高
騰
す
る
と
い
う
こ
と
は
競

合
が
増
え
て
い
る
訳
で
、
希

望
の
車
種
を
落
札
す
る
こ
と

自
体
が
思
う
よ
う
に
い
か
な

く
な
っ
て
く
る
。

　

こ
こ
で
、
参
考
ま
で
に
今

年
３
月
が
ど
う
な
っ
て
い
た

か
を
記
す
と
、
全
国
の
企
業

系
、メ
ー
カ
ー
・
デ
ィ
ー
ラ
ー

系
、
Ｊ
Ｕ
を
合
わ
せ
た
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
平
均
落
札
価
格

は
80
万
４
０
０
０
円
。
前
年

同
月
比
で
14
万
７
０
０
０
円

も
上
が
っ
た
。

　

ち
な
み
に
、
本
紙
が
３
年

前
の
11
月
号
で
『
歴
史
的
な

高
騰
相
場
』
と
し
て
紹
介
し

た
10
月
の
実
績
が
67
万
２
０

０
０
円
。こ
の
比
較
か
ら
も
、

現
在
の
相
場
が
い
か
に
『
異

常
値
』
か
分
か
っ
て
も
ら
え

る
と
思
う
。

「
必
要
だ
か
ら
買
う
」

　

さ
て
、
そ
れ
で
は
調
査
結

果
を
み
て
み
よ
う
。

　

Ｆ
Ａ
Ｘ
ア
ン
ケ
ー
ト
と
取

材
し
た
小
売
店
に
よ
る
と
、

全
体
の
７
割
弱
が
例
年
の
３

月
よ
り
も
「
販
売
台
数
が

増
え
た
」
と
答
え
て
い
る
。

「
仕
入
れ
値
が
高
い
の
に
な

ぜ
？
」
と
思
っ
た
か
も
知
れ

な
い
が
、
先
に
進
め
よ
う
。

　

次
に
利
益
は
ど
う
だ
っ
た

の
か
と
い
う
と
、儲
か
っ
た
、

悪
か
っ
た
が
同
程
度
に
分
か

れ
た
。

　

そ
し
て
『
相
場
高
騰
だ
が

仕
入
れ
は
ど
う
し
て
い
る
の

ಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ߴ ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中ߴಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ߴಅ૬ ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中ਅͬ ͨͩ中

27 8%22227777...8888%%%%

9.7%

少少少ししし
悪悪悪悪かかかっっったたた

�ɾ҆くͳいͱڝ૪ྗ͕ͳいͷͰ٤ԎंపఈతͳϧʔΫϦ͕ඞཁͳं
　ͳͲɺखؒͰ͚ΔͭΓͰૈѱंΛങͬͯいΔ
�ɾจൢചͷΈͰͬͯいΔ͕ɺはΓۤઓはͯ͠いΔ
�ɾਓंؾछはങ͏ͷ͔ͳͱ͕͏ࢥ ""૬場ͱͷ݉Ͷ合いͰೖΕΒΕ
　ͳいɻํͳくങ͏お٬༷はগ͠いΔΑ͏ͳؾは͢Δ͕ࡏにͳΔ

�ɾങͬͯくΕͳい！　ͦͦ中ݹͰങ͏ϝϦοτ͕গͳい͕͢ؾΔ！
�ɾंछにΑΔ͕ങͬͯくΕΔ
�ɾࣜにΑΔ͕ߴࣜだͱσΟʔϥʔ新ंྲྀΕΔέʔεʜʜ
�ɾจൢചళͳͷͰઆ໌ ŋ૬ஊͯ͠ߴくͯೲಘͯ͠いͨだいͯいΔ
�ɾҰ෦ͷお٬༷に૬場ײͷζϨ͕͋Δ͕ɺ٬ۚݱҎ֎は問ͳ͠
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国内唯一のトラック専門オークション

新規会員募集中！　詳細は各会場にお問い合わせください
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ड़জ४ॼঝ
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URL  http://www.portal.umax.co.jp/ima/

Q5 今中古車を購入しているお客様はどう
思っていますか？

Q6 今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも
教えてください

�ɾՁ͕ߴಅͯ͠いΔͷͰɺগ͠Ͱ҆く
�ɾ৴པੑ͕ബΕͯいΔ
�ɾ新ंՁ֨ࣗମͷ্ঢ༌ग़ͷӨڹにΑΔ૬場ߴಅͰɺ中ंݹͷՁ
　্֨ঢにいͯ͜Εͯͳいͱ͏ࢥɻҰੲલだͱ �8%Ͱίϛίϛ ��
　ສʙ ��ສՄだ͕ͬͨɺࡏݱはͱͯແཧɻίϛίϛ ��ສͷܰ
　ͳͲͷҊ݅はྗۃஅΓɺ��ʙ ��� ສԁ΄Ͳ༻ҙͯ͠ཉ͠いࢫΛ
　͑ͯいΔ
�ɾ新ंདྷͳい͠ఔͷྑいं͕͋Εɺͱい͏͡ײͰങͬͯΒͬ
　ͯいΔ
�ɾ༧ࢉͰ中ंݹΛߪೖͯ͠いΔ
�ɾ新ंՁ֨ͷߴಅͱೲظΛؾに͢ΔϢʔβʔは中ंݹ
�ɾंݕΕ新ଔͳͲɺඞཁͳਓ͔͠ങわͳい
�ɾ新ंͷೲ͕ظ͔Βͳいঢ়ଶͰɺக͠ํͳくߴくͯങͬͯいΔ
�ɾおݸ٬༷ʑにΑͬͯϥΠϑελΠϧ͕ҧͬͯいΔͷͰɺχʔζΛ֬
　ೝ͠ൢചͯ͠いΔ
�ɾ͋·ΓߴいͱはͯͬࢥいͳいΑ͏だ
�ɾい·はશମతにϞϊͷஈ্͕͕ͬͯいΔͷͰɺ中ंݹߴくͳͬ
　ͯいΔͷํͳいͱɺड͚ࢭΊͯくΕͯいΔお٬༷͕ଟい
�ɾ҆いंだ͚ങͬͯいΔ
�ɾམͪ͠ͳいंだ͚ങͬͯいΔ
�ɾଞళߴいͷͰങ͏͔͠ͳいͱい͏͡ײ
�ɾஈにහײにԠ͢Δɻ中ंݹใαΠτͰ҆いϓϥΠεͰग़͢ͱ
　Ԡ͕いいɻάϨʔυඋΛམͱͯ҆͠いͷ৭Ͱଥ͢ڠΔ
　ਓ͕૿͑ͨ
�ɾい·は·だങͬͯくΕΔ͕ɺいͭ·Ͱଓく͔͔Βͳい͡ײ
�ɾ新ंͷೲظͰ中͕ंݹগͳいɺͱ͢ͱお٬༷はཧղͯ͠くΕΔ

�ɾߴࣜɺ͕ߦചΕɺ新ंड͕৳ͼͳ͔ͬͨ
�ɾೖྗ͕問わΕ͕֨ࠩͭいͯい͖·͢Ͷ
�ɾྫはདྷ٬ࣗମはͦΕͳΓにଟくܾఆ ��ʙ ���ఔだ͕ͬͨɺ
΅΄はདྷ٬ࣗମ͕গͳくܾఆはࠓ　 ����だͬͨ͜ͱ͔Βɺྫྷ
ɻͦ͏ࢥͱͨͬݮ͕͔͠　 ͏い͏ҙຯͰはޮΑくՔ͛ͨɻϏοάϞʔ
　λʔɺμΠϋπɺτϤλͷෆਖ਼͕ൢചにӨͯ͠ڹいΔͱ͏ࢥ
�ɾ中०͔ΒΓ্͕Γ͕શくͳくɺμϥμϥͱऴわͬͯ͠·ͬͨ͡ײ
�ɾλϚෆだͬͨͷͰɺさ͑͋Ε·だ૿せ͕ͨ͢ؾΔɻい
　ͭ·Ͱ͜ͷঢ়͕گଓくͷ͔ෆ໌ͳͨΊාい෦͕େ͖い
�ɾখചൢۀͦΜͳにಈいͯΔ͕͠͡ײͳ͔ͬͨ
�ɾࣾはখചΓ͕ɺগͳい͕ྫͷΑ͏にはདྷͯいΔ
�ɾ͕৳ͼ͚ͨͲརӹ͕ѱ͔ͬͨ
�ɾ�݄はܰͷ新ं͕ଟ͔ͬͨɻंֹߴԼऔΓʢϨΫαεʣ༌ग़͚
　ͷ ""ग़ंֹ͕ߴऔҾさΕɺখചΓΑΓརӹ͕͔ͨͬߴ
�ɾઇࠃͰ͕͢ �݄にগઇだͬͨͷͰɺલ͠にͳͬͨ͡ײʜʜɻ�݄
　はྫΑΓ͕ݮΔͱࢥわΕΔ
�ɾେ෯ͳརӹ͕ग़Δं྆ͷൢച͕গͳくۤઓͨ͠
�ɾࡢ్中͔Β·ͱにಈ͖ग़ͨ͠ͷͰԿͱ͑ݴͳいɻͨだཉ͠い
　ਓに͏·くֻ͚Ͱ͖ͨͱ͏ࢥ
�ɾ͕ؒڅڙに合わͳ͔ͬͨ
�ɾൢച૿͑ങऔΓ૬場͕ྑくɺͱͯྑ͔ͬͨ
�ɾϋΠϒϦουंΛݕ౼ͯ͠いͨだくϢʔβʔは૿͑ͯいΔ͕ɺೲ
ग़ͯいΔɻϝʔΧʔは͕ͬڹにͳͬͯいͯൢചにӨظ͕ظ　
　ͱ͋Δཱ場ͳͷにʜʜɻࢲୡ͕͠わدせͱͳͬͯいΔɻϕʔε
　Ξοϓ͢Δঢ়گにͳいͷに্͛͟Δऴ͑ͳいɻେมͰ͢
�ɾࡢΑΓはಈ͖͕ྑいɻ૯ֹදࣔにͳͬͨ͜ͱͰɺお٬༷͔Βはߴ
　くͳͬͨΑ͏に͑ݟ·͕͢ɺશ෦ࠐΈͱ͢ͱߴくͳͬͨͱは͡ײ
　ͯいͳいΑ͏だ
�ɾ中ंݹͷ૬場ߴಅにΑͬͯ新ंͱͷൺֱͱͳΔ͕ɺଟগߴくͯ
　͙͢ཉ͠いお٬༷は中ंݹɺೲं͕ͯΔお٬༷は新ंɻചΔଆ
　ങ͏ଆɻ༧ࢉはͪΖΜだ͕ɺࠓはお٬༷͕ૣくཉ͠い͔Ͳ͏͔
　ͷ༏ઌॱҐ্͕͕ͬͯいΔ
�ɾϩʔΧϧͰはं͕ඞཁͳͷͰɺཧ٬ސはมわΒͣങͬͯくΕΔɻ
　ͨだɺҰ࿈ͷ中ൢंݹചళͷෆ৴͔ײΒɺ新規ͯͬݮ٬͕いͯɺ
ΒくσΟʔϥʔにྲྀΕͯいΔڪ　
�ɾങい͑ΛせͣにंݕΛ௨͢ͱい͏ׂ合はɺ·ͨ૿͖͔͑ͯͨͳ
�ɾߴいͷΛങ͏͔ɺ҆いͷΛങ͏ͷ͔ͷͲͪΒ͔
�ɾ૬場ͷߴい҆いはؔͳいɻͦ͜ͰҰتҰ༕͢Δ͜ͱͳくɺେࣄͳͷ
　はੈͷ中ͷؾܠಈɻ͚ྑ͕ؾܠΕߴくͯങͬͯくΕΔ͠ɺ�ͦ ͷٯ
　͔͠ΓɻΠϯόϯυͰ͚ͯいΔお٬༷はंֹߴΛങͬͯくΕΔ
�ɾ�݄͔Βͷ্͛ใಓ͋ͬͯɺ中ंݹ �݄ͷͷํ͕いい
　ͷ͔ͳͱいͬͯདྷΔお٬༷͕いͨ
�ɾདྷళはͦͦ͜͜ଟいɻͨだɺはΓお٬༷ͷ༧ࢉͱ合わͣɺ
　は͋·Γྑくͳ͔ͬͨ
�ɾྫͷ݄̏ͷΑ͏にお٬͕དྷͳい
�ɾ͕ंֹߴചΕͳいɻϓϥΠεΛԼ͛ΕചΕΔ
�ɾ̖̖૬場͕ߴいͷͰങऔΓ͕ઈௐɻͳͷͰແཧͯ͠খചΓ͠ͳい
�ɾϫϯϓϥͰߴくചΕΔͷͰখചΓ͠ͳい
�ɾ新ं͕དྷΔ·ͰߴࣜंΛങͬͯΔお٬༷͕いΔɻ͜Μͳͷࠓ
　·Ͱͳ͔ͬͨ
�ɾお٬༷͕૬場͕ߴいͷΛͬͯͯɺങऔΓͮ͠Βい

か
』
と
い
う
問
い
に
は
、
高

く
て
も
仕
入
れ
て
い
る
、
買

え
る
車
だ
け
仕
入
れ
て
い
る

が
８
割
強
に
上
っ
た
。
つ
ま

り
、
相
場
が
高
か
ろ
う
が
何

だ
ろ
う
が
、
仕
入
れ
な
け
れ

ば
商
売
に
な
ら
な
い
と
い
う

の
が
現
実
だ
ろ
う
。

こ
う
し
て
高
く
て
も
仕
入

れ
た
車
を
小
売
り
し
た
ら
ど

う
だ
っ
た
の
か
。「
仕
方
な

い
と
買
っ
て
い
く
」「
ス
タ
ッ

フ
と
の
人
間
関
係
で
高
く
て

も
買
っ
て
く
れ
る
」「
現
金

客
以
外
は
問
題
な
し
」な
ど
、

お
客
様
が
付
い
て
き
て
く
れ

て
い
る
結
果
に
。

こ
の
背
景
に
は
、
欲
し
い

新
車
が
来
な
い
と
い
う
問
題

が
あ
り
、
と
く
に
高
年
式
や

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
の
中
古
車
に

は
そ
う
し
た
ユ
ー
ザ
ー
が
流

れ
て
い
る
。
ま
た
、
初
め
か

ら
中
古
車
狙
い
の
層
は
不
人

気
な
車
種
や
色
、
グ
レ
ー
ド

を
選
ぶ
か
予
算
を
上
げ
る
か

で
対
処
。い
ず
れ
に
し
て
も
、

価
格
が
上
が
っ
て
い
る
か
ら

と
い
っ
て
、
車
を
買
わ
な
い

と
い
う
選
択
肢
は
思
っ
た
以

上
に
少
な
か
っ
た
の
だ
。
あ

る
小
売
店
の
回
答
に
あ
っ
た

「
必
要
な
の
で
購
入
し
て
い

る
の
が
現
状
」
と
い
う
こ
と

だ
ろ
う
。

し
か
し
、
相
場
高
騰
に
よ

る
小
売
り
価
格
へ
の
上
乗
せ

が
い
つ
ま
で
通
用
す
る
か
は

分
か
ら
な
い
。「
３
月
中
旬

か
ら
ダ
ラ
ダ
ラ
と
終
わ
っ

た
」「
こ
の
状
況
が
続
く
か

不
明
な
た
め
怖
い
」
と
い
っ

た
不
安
視
す
る
声
も
散
見
さ

れ
て
い
る
。
今
後
は
「
仕
入

れ
力
が
問
わ
れ
、
格
差
が
つ

い
て
い
く
」
と
い
う
、
あ
る

小
売
店
の
コ
メ
ン
ト
が
印
象

に
残
っ
た
調
査
だ
っ
た
。
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思っていますか？思っていますか？思っていますか？思っていますか？思っていますか？思っていますか？思っていますか？思っていますか？

Q6 今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも今年 3月の小売りの総評を良いも悪いも
教えてください教えてください教えてください教えてください教えてください教えてください教えてください教えてください

�ɾՁ͕ߴಅͯ͠いΔͷͰɺগ͠Ͱ҆く
�ɾ৴པੑ͕ബΕͯいΔ
�ɾ新ंՁ֨ࣗମͷ্ঢ༌ग़ͷӨڹにΑΔ૬場ߴಅͰɺ中ंݹͷՁ
　্֨ঢにいͯ͜Εͯͳいͱ͏ࢥɻҰੲલだͱ �8%Ͱίϛίϛ ��
　ສʙ ��ສՄだ͕ͬͨɺࡏݱはͱͯແཧɻίϛίϛ ��ສͷܰ
　ͳͲͷҊ݅はྗۃஅΓɺ��ʙ ��� ສԁ΄Ͳ༻ҙͯ͠ཉ͠いࢫΛ
　͑ͯいΔ
�ɾ新ंདྷͳい͠ఔͷྑいं͕͋Εɺͱい͏͡ײͰങͬͯΒͬ

�ɾ新ंՁ֨ͷߴಅͱೲظΛؾに͢ΔϢʔβʔは中ंݹ
�ɾंݕΕ新ଔͳͲɺඞཁͳਓ͔͠ങわͳい
�ɾ新ंͷೲ͕ظ͔Βͳいঢ়ଶͰɺக͠ํͳくߴくͯങͬͯいΔ
�ɾおݸ٬༷ʑにΑͬͯϥΠϑελΠϧ͕ҧͬͯいΔͷͰɺχʔζΛ֬

�ɾい·はશମతにϞϊͷஈ্͕͕ͬͯいΔͷͰɺ中ंݹߴくͳͬ
　ͯいΔͷํͳいͱɺड͚ࢭΊͯくΕͯいΔお٬༷͕ଟい

�ɾଞళߴいͷͰങ͏͔͠ͳいͱい͏͡ײ
�ɾஈにහײにԠ͢Δɻ中ंݹใαΠτͰ҆いϓϥΠεͰग़͢ͱ
　Ԡ͕いいɻάϨʔυඋΛམͱͯ҆͠いͷ৭Ͱଥ͢ڠΔ
　ਓ͕૿͑ͨ
�ɾい·は·だങͬͯくΕΔ͕ɺいͭ·Ͱଓく͔͔Βͳい͡ײ
�ɾ新ंͷೲظͰ中͕ंݹগͳいɺͱ͢ͱお٬༷はཧղͯ͠くΕΔ

�ɾߴࣜɺ͕ߦചΕɺ新ंड͕৳ͼͳ͔ͬͨ
�ɾೖྗ͕問わΕ͕֨ࠩͭいͯい͖·͢Ͷ
�ɾྫはདྷ٬ࣗମはͦΕͳΓにଟくܾఆ ��ʙ ���ఔだ͕ͬͨɺ
΅΄はདྷ٬ࣗମ͕গͳくܾఆはࠓ　 ����だͬͨ͜ͱ͔Βɺྫྷ
ɻͦ͏ࢥͱͨͬݮ͕͔͠　 ͏い͏ҙຯͰはޮΑくՔ͛ͨɻϏοάϞʔ
　λʔɺμΠϋπɺτϤλͷෆਖ਼͕ൢചにӨͯ͠ڹいΔͱ͏ࢥ
�ɾ中०͔ΒΓ্͕Γ͕શくͳくɺμϥμϥͱऴわͬͯ͠·ͬͨ͡ײ
�ɾλϚෆだͬͨͷͰɺさ͑͋Ε·だ૿せ͕ͨ͢ؾΔɻい
　ͭ·Ͱ͜ͷঢ়͕گଓくͷ͔ෆ໌ͳͨΊාい෦͕େ͖い
�ɾখചൢۀͦΜͳにಈいͯΔ͕͠͡ײͳ͔ͬͨ
�ɾࣾはখചΓ͕ɺগͳい͕ྫͷΑ͏にはདྷͯいΔ
�ɾ͕৳ͼ͚ͨͲརӹ͕ѱ͔ͬͨ
�ɾ�݄はܰͷ新ं͕ଟ͔ͬͨɻंֹߴԼऔΓʢϨΫαεʣ༌ग़͚
　ͷ ""ग़ंֹ͕ߴऔҾさΕɺখചΓΑΓརӹ͕͔ͨͬߴ
�ɾઇࠃͰ͕͢ �݄にগઇだͬͨͷͰɺલ͠にͳͬͨ͡ײʜʜɻ�݄
　はྫΑΓ͕ݮΔͱࢥわΕΔ
�ɾେ෯ͳརӹ͕ग़Δं྆ͷൢച͕গͳくۤઓͨ͠
�ɾࡢ్中͔Β·ͱにಈ͖ग़ͨ͠ͷͰԿͱ͑ݴͳいɻͨだཉ͠い
　ਓに͏·くֻ͚Ͱ͖ͨͱ͏ࢥ
�ɾ͕ؒڅڙに合わͳ͔ͬͨ
�ɾൢച૿͑ങऔΓ૬場͕ྑくɺͱͯྑ͔ͬͨ
�ɾϋΠϒϦουंΛݕ౼ͯ͠いͨだくϢʔβʔは૿͑ͯいΔ͕ɺೲ
ग़ͯいΔɻϝʔΧʔは͕ͬڹにͳͬͯいͯൢചにӨظ͕ظ　
　ͱ͋Δཱ場ͳͷにʜʜɻࢲୡ͕͠わدせͱͳͬͯいΔɻϕʔε
　Ξοϓ͢Δঢ়گにͳいͷに্͛͟Δऴ͑ͳいɻେมͰ͢
�ɾࡢΑΓはಈ͖͕ྑいɻ૯ֹදࣔにͳͬͨ͜ͱͰɺお٬༷͔Βはߴ
　くͳͬͨΑ͏に͑ݟ·͕͢ɺશ෦ࠐΈͱ͢ͱߴくͳͬͨͱは͡ײ
　ͯいͳいΑ͏だ
�ɾ中ंݹͷ૬場ߴಅにΑͬͯ新ंͱͷൺֱͱͳΔ͕ɺଟগߴくͯ
　͙͢ཉ͠いお٬༷は中ंݹɺೲं͕ͯΔお٬༷は新ंɻചΔଆ
　ങ͏ଆɻ༧ࢉはͪΖΜだ͕ɺࠓはお٬༷͕ૣくཉ͠い͔Ͳ͏͔
　ͷ༏ઌॱҐ্͕͕ͬͯいΔ
�ɾϩʔΧϧͰはं͕ඞཁͳͷͰɺཧ٬ސはมわΒͣങͬͯくΕΔɻ
　ͨだɺҰ࿈ͷ中ൢंݹചళͷෆ৴͔ײΒɺ新規ͯͬݮ٬͕いͯɺ
ΒくσΟʔϥʔにྲྀΕͯいΔڪ　
�ɾങい͑ΛせͣにंݕΛ௨͢ͱい͏ׂ合はɺ·ͨ૿͖͔͑ͯͨͳ
�ɾߴいͷΛങ͏͔ɺ҆いͷΛങ͏ͷ͔ͷͲͪΒ͔
�ɾ૬場ͷߴい҆いはؔͳいɻͦ͜ͰҰتҰ༕͢Δ͜ͱͳくɺେࣄͳͷ
　はੈͷ中ͷؾܠಈɻ͚ྑ͕ؾܠΕߴくͯങͬͯくΕΔ͠ɺ�ͦ ͷٯ
　͔͠ΓɻΠϯόϯυͰ͚ͯいΔお٬༷はंֹߴΛങͬͯくΕΔ
�ɾ�݄͔Βͷ্͛ใಓ͋ͬͯɺ中ंݹ �݄ͷͷํ͕いい
　ͷ͔ͳͱいͬͯདྷΔお٬༷͕いͨ
�ɾདྷళはͦͦ͜͜ଟいɻͨだɺはΓお٬༷ͷ༧ࢉͱ合わͣɺ
　は͋·Γྑくͳ͔ͬͨ
�ɾྫͷ݄̏ͷΑ͏にお٬͕དྷͳい
�ɾ͕ंֹߴചΕͳいɻϓϥΠεΛԼ͛ΕചΕΔ
�ɾ̖̖૬場͕ߴいͷͰങऔΓ͕ઈௐɻͳͷͰແཧͯ͠খചΓ͠ͳい
�ɾϫϯϓϥͰߴくചΕΔͷͰখചΓ͠ͳい
�ɾ新ं͕དྷΔ·ͰߴࣜंΛങͬͯΔお٬༷͕いΔɻ͜Μͳͷࠓ
　·Ͱͳ͔ͬͨ
�ɾお٬༷͕૬場͕ߴいͷΛͬͯͯɺങऔΓͮ͠Βい

か
』
と
い
う
問
い
に
は
、
高

く
て
も
仕
入
れ
て
い
る
、
買

え
る
車
だ
け
仕
入
れ
て
い
る

が
８
割
強
に
上
っ
た
。
つ
ま

り
、
相
場
が
高
か
ろ
う
が
何

だ
ろ
う
が
、
仕
入
れ
な
け
れ

ば
商
売
に
な
ら
な
い
と
い
う

の
が
現
実
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
て
高
く
て
も
仕
入

れ
た
車
を
小
売
り
し
た
ら
ど

う
だ
っ
た
の
か
。「
仕
方
な

い
と
買
っ
て
い
く
」「
ス
タ
ッ

フ
と
の
人
間
関
係
で
高
く
て

も
買
っ
て
く
れ
る
」「
現
金

客
以
外
は
問
題
な
し
」な
ど
、

お
客
様
が
付
い
て
き
て
く
れ

て
い
る
結
果
に
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
欲
し
い

新
車
が
来
な
い
と
い
う
問
題

が
あ
り
、
と
く
に
高
年
式
や

ハ
イ
グ
レ
ー
ド
の
中
古
車
に

は
そ
う
し
た
ユ
ー
ザ
ー
が
流

れ
て
い
る
。
ま
た
、
初
め
か

ら
中
古
車
狙
い
の
層
は
不
人

気
な
車
種
や
色
、
グ
レ
ー
ド

を
選
ぶ
か
予
算
を
上
げ
る
か

で
対
処
。い
ず
れ
に
し
て
も
、

価
格
が
上
が
っ
て
い
る
か
ら

と
い
っ
て
、
車
を
買
わ
な
い

と
い
う
選
択
肢
は
思
っ
た
以

上
に
少
な
か
っ
た
の
だ
。
あ

る
小
売
店
の
回
答
に
あ
っ
た

「
必
要
な
の
で
購
入
し
て
い

る
の
が
現
状
」
と
い
う
こ
と

だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
相
場
高
騰
に
よ

る
小
売
り
価
格
へ
の
上
乗
せ

が
い
つ
ま
で
通
用
す
る
か
は

分
か
ら
な
い
。「
３
月
中
旬

か
ら
ダ
ラ
ダ
ラ
と
終
わ
っ

た
」「
こ
の
状
況
が
続
く
か

不
明
な
た
め
怖
い
」
と
い
っ

た
不
安
視
す
る
声
も
散
見
さ

れ
て
い
る
。
今
後
は
「
仕
入

れ
力
が
問
わ
れ
、
格
差
が
つ

い
て
い
く
」
と
い
う
、
あ
る

小
売
店
の
コ
メ
ン
ト
が
印
象

に
残
っ
た
調
査
だ
っ
た
。

�ɾ新ंདྷͳい͠ఔͷྑいं͕͋Εɺͱい͏͡ײͰങͬͯΒͬ
　ͯいΔ
�ɾ༧ࢉͰ中ंݹΛߪೖͯ͠いΔ
�ɾ新ंՁ֨ͷߴಅͱೲظΛؾに͢ΔϢʔβʔは中ंݹ
�ɾंݕΕ新ଔͳͲɺඞཁͳਓ͔͠ങわͳい
�ɾ新ंͷೲ͕ظ͔Βͳいঢ়ଶͰɺக͠ํͳくߴくͯങͬͯいΔ
�ɾおݸ٬༷ʑにΑͬͯϥΠϑελΠϧ͕ҧͬͯいΔͷͰɺχʔζΛ֬
　ೝ͠ൢചͯ͠いΔ
�ɾ͋·ΓߴいͱはͯͬࢥいͳいΑ͏だ
�ɾい·はશମతにϞϊͷஈ্͕͕ͬͯいΔͷͰɺ中ंݹߴくͳͬ
　ͯいΔͷํͳいͱɺड͚ࢭΊͯくΕͯいΔお٬༷͕ଟい
�ɾ҆いंだ͚ങͬͯいΔ
�ɾམͪ͠ͳいंだ͚ങͬͯいΔ
�ɾଞళߴいͷͰങ͏͔͠ͳいͱい͏͡ײ

�ɾλϚෆだͬͨͷͰɺさ͑͋Ε·だ૿せ͕ͨ͢ؾΔɻい
　ͭ·Ͱ͜ͷঢ়͕گଓくͷ͔ෆ໌ͳͨΊාい෦͕େ͖い
�ɾখചൢۀͦΜͳにಈいͯΔ͕͠͡ײͳ͔ͬͨ
�ɾࣾはখചΓ͕ɺগͳい͕ྫͷΑ͏にはདྷͯいΔ
�ɾ͕৳ͼ͚ͨͲརӹ͕ѱ͔ͬͨ
�ɾ�݄はܰͷ新ं͕ଟ͔ͬͨɻंֹߴԼऔΓʢϨΫαεʣ༌ग़͚
　ͷ ""ग़ंֹ͕ߴऔҾさΕɺখചΓΑΓརӹ͕͔ͨͬߴ
�ɾઇࠃͰ͕͢ �݄にগઇだͬͨͷͰɺલ͠にͳͬͨ͡ײʜʜɻ�݄
　はྫΑΓ͕ݮΔͱࢥわΕΔ
�ɾେ෯ͳརӹ͕ग़Δं྆ͷൢച͕গͳくۤઓͨ͠
�ɾࡢ్中͔Β·ͱにಈ͖ग़ͨ͠ͷͰԿͱ͑ݴͳいɻͨだཉ͠い
　ਓに͏·くֻ͚Ͱ͖ͨͱ͏ࢥ

�ɾൢച૿͑ങऔΓ૬場͕ྑくɺͱͯྑ͔ͬͨ
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員
役
の
店
売
販
手
大
某

に
況
状
り
売
小
の
月
３
、
に

を
力
努
と
究
研
、
に
上
以
た

は
月
３
の
店
売
販
手
大
。
た

。
う
よ
し

者
記

リ
バ
ズ
は
月
３
の
こ
「

？
か
た
し
ま
れ
売

り
か
儲

？
か
た
し
ま

う
言
で
言
一

」
と

様
員
役
店
売
販
手
大

後
以
（

員
役

た
当
台
一
、
数
台
「）

」
た
し
で
調
好
も
利
粗
の
り

者
記

者
読
で
う
ほ
の
々
我
「

騰
高
の
場
相
Ａ
Ａ
、
と
だ
果

嫁
転
に
格
価
売
販
と
々
堂
を

こ
そ
こ
そ
は
数
台
、
ず
き
で

が
幅
利
ど
れ
け
だ
の
た
れ
売

た
し
で
う
ど
は
ん
さ
手
大

」
？
か

員
役

成
構
庫
在
に
心
中
を
取
買
の

に
と
こ
る
す
う
そ
。
た
し
ま

内
国
は
か
と
ド
ラ
プ
か
と
ド

当
台
一
と
る
れ
入
仕
で
Ａ
Ａ

す
を
保
確
の
益
利
粗
の
り
た

そ
。
い
し
厳
に
常
非
が
の
る

」
た
し
ま
し

者
記

い
ら
か
理
原
の
売
商
「

格
価
Ａ
Ａ
に
が
す
さ
、
と
う

す
高
は
格
価
売
販
の
上
り
よ

る
す
り
売
小
で
段
値
じ
同

い
な
し
は
と
こ
て
ん
な
…
…

」
？
ね
よ
す
で

員
役

Ａ
Ａ
。
然
当
、
然
当
「

し
出
で
気
強
は
り
よ
格
価
の

が
格
価
週
毎
、
週
毎
、
と
う

、
ら
が
な
せ
乗
に
ト
イ
サ
販

仕
週
毎
、
週
毎
に
当
本
、
て

の
り
売
小
と
け
付
値
の
れ
入

し
ま
せ
さ
化
変
を
ス
イ
ラ
プ

」
ね
た

者
記

の
う
思
と
い
な
い
て
し
応
反

の
手
り
売
、
も
ど
れ
け
す
で

え
考
う
い
う
ど
、
は
側
社
御

員
役

は
応
反
で
ま
こ
そ
、
は
方
の

、
ど
け
す
で
の
う
思
と
い
な

視
要
重
を
率
転
回
は
も
ど
私

出
輸
る
ゆ
わ
い
、
て
い
て
し

売
く
高
に
か
ら
明
が
う
ほ
の

、
る
れ

59

・
く
行
で
後
前
の
そ
、
な
う

に
常
は
場
相
の
車
い
な
か
行

と
た
き
て
び
伸
が
場
相
と

ん
真
ど
の
出
輸
ば
え
例
、
き

な
車
年
元
和
令
な
い
た
み
中

う
そ
、
ね
よ
す
で
う
そ
が
ど

と
る
す

30

で
ん
い
多
が
と
こ
る
れ
ら
張

げ
上
も
場
相
の
り
売
小
は
き

ト
ン
コ
で
じ
感
う
い
と
、
る

者
記

る
や
を
析
分
な
密
緻
「

な
と
こ
う
い
と
、
る
て
勝
と

員
役

ん
さ
店
業
専
の
り
周
は
と
あ

を
ス
イ
ラ
プ
の
ル
バ
イ
ラ
や

じ
感
る
す
を
整
調
ら
が
な
見

」
ね
す
で

者
記

よ
す
で
と
こ
う
い
と
「

ま
こ
そ
は
舗
店
の
小
中
。
ね

ろ
こ
と
る
い
て
し
を
究
研
で

結
。
ね
す
で
う
よ
い
な
少
は

り
よ
月
３
の
常
通
、
に
的
果

良
に
も
と
利
粗
・
数
台
も

の
い
た
き
聞
つ
一
う
も
。
ね

は
式
年
高
、
ど
け
す
ま
り
な

り
よ
車
新
も
で
車
古
中
。
か

る
い
て
し
を
定
設
格
価
い
高

」
？
か
す
で
と
こ
う
い
と

員
役

客
お
、
は
て
し
と
報
情
た
き

頼
が
車
新
、
と
る
す
ら
か
様

い
な
来
か
な
か
な
も
で
ん

、
ど
れ
け
す
で
い
多
が
月
検

、
で
の
い
高
も
り
取
下
る
い

を
車
古
中
式
年
高
も
て
く
高

」
ね
す

者
記

新
の
そ
。
ど
ほ
る
な
「

に
格
価
車
古
中
い
高
り
よ
車

よ
の
ど
は
様
客
お
、
て
い
つ

員
役

い
て
い
聞
ら
か
場
現
「

ず
ま
、
は
て
し
と
ろ
こ
と
る30

も
方
う
使
を
関
機
融
金
、
と

と
る
せ
わ
合

60

70

分
が
％

ま
い
て
し
入
購
で
い
払
割

は
り
よ
う
い
と
額
総
。
す

う
買
て
見
を
い
払
支
の
々
月

、
味
意
る
あ。
す
で
い
多
が
方

あ
は
方
い
言
て
し
関
に
額
総

に
か
ら
大
、
ど
れ
け
す
で
れ

軽
、
う
い
と
店
合
総
の
ち
う

あ
て
い
置
で
ま
車
入
輸
ら
か

ポ
ン
ピ
、
て
い
お
に
店
お
る

欲
が
種
車
の
こ
「
で
ト
ン
イ

が
様
客
お
う
い
と
」
！
い
し

し
ま
り
な
く
な
少
り
な
か

」
た

者
記

で
て
し
う
ど
は
れ
そ
「

」
？
か
す

員
役

と
る
あ
つ
２
は
れ
こ
「

に
と
ご
車
個
、
て
し
出
に
面

た
い
付
根
に
域
地
、
ら
か
ズ

、
舗
店
型
大
な
富
豊
え
揃
品

を
告
広
な
う
よ
る
き
で
求
訴

げ
上
を
格
価
、
て
し
出
ち
打

。
と
こ

が
性
好
嗜
て
し
対
に
車
が
体

う
よ
う
い
と
、
る
い
て
ち
落

し
ま
い
て
じ
感
は
分
自
に

し
化
電
家
…
う
こ
か
何
、
て

す
で
じ
感
う
い
と
る
い
て

な
い
た
み
」
…
…
て
い
付
が

れ
ら
見
が
性
好
嗜
う
い
う
そ

ス
カ
、
に
拠
証
を
れ
そ
。
す

」
か
す
で
い
な

者
記

性
好
嗜
、
ど
ほ
る
な
「

い
と
、
う
買
も
て
く
高
が
格

線
は
で
中
の
頭
の
私
が
の
う

け
す
で
の
い
な
ら
が
な
つ
で

つ
が
れ
そ
で
こ
ど
、
も
ど
れ

え
教
度
一
今
、
か
の
る
が
な

」
い
さ
だ
く
て

員
役

べ
調
『
る
ゆ
わ
い
「

、
て
ぎ
す
多
中
の
世
が
報
情

が
じ
感
る
て
め
諦
う
も
か
何

て
見
を
ト
イ
サ
り
売
小
。
す

ち
あ
が
車
な
う
よ
じ
同
、
も

」
…
…
て
し
ま
い
て
し

者
記

わ
だ
こ
、
ど
ほ
る
な
「

こ
が
れ
こ
、
ら
か
る
あ
が
り

わ
だ
こ
の
格
価
て
し
対
に
こ

こ
う
い
と
、
る
く
て
出
も
り

う
こ
か
ん
な
、
は
様
客
お
の

あ
『
…
…
車
の
じ
感
な
ん
こ

ん
ろ
い
は
に
店
型
大
の
こ
そ

店
来
で
じ
感
う
い
と
』
う
よ

。
じ
感
い
い
車
の
こ
、
あ
あ
『

れ
乗
で
円
●
●
月
、
え
へ

こ
う
い
と
る
れ
ら
め
決
で
じ

？
ね
か
す
で
と

員
役

で
う
そ
、
す
で
う
そ
「

」
す

者
記

物
象
対
う
い
と
』
車
『
味
意

？
ね
か
す
で
ん

ど
ほ
先

似
に
じ
感
う
買
を
電
家
、
に

う
よ
う
い
と
る
い
て
き
て

」
な

員
役

自
。
ね
す
で
う
そ
「

ジ
ポ
は
れ
そ
、
は
ち
た
分

ア
コ
い
強
の
り
わ
だ
こ
。
す

コ
は
ち
た
分
自
、
も
ど
れ
け

イ
ラ
る
ゆ
わ
い
、
ら
か
層
ア

で
ま
今
。
す
ま
い
て
じ
感
と

な
か
の
る
い
て
い
向
が
足
も

」
す
ま
い
て
じ
感
と

者
記

な
に
話
の
度
角
な
別
「

の
ら
か
年
去
、
が
す
ま
り

誰
、
は
り
よ
う
い
と
か
い
安

う
よ
の
ど
ら
か
こ
ど
、
ら
か

の
用
信
う
い
と
、
か
う
買
に

い
と
た
め
始
し
視
重
を
分
部

」
？
か
す
ま
り
あ
は
じ
感
う

員
役

と
い
き
大
も
こ
そ
、
で
り
通

」
す
ま
い
て
じ
感

者
記

く
な
が
性
位
優
格
価
「

、
と
育
教
ン
マ
業
営
る
き
で

フ
ア
の
め
た
る
得
を
頼
信

デ
、
て
し
そ
。
ね
す
で
と
こ

を
ス
イ
ラ
プ
に
と
ご
週
、
て

す
で
と
こ
う
い
と
る
す
更
変

」
ね

大
は
手
大
。
う
ろ
だ
う
ど

で
の
た
え
窺
が
と
こ
る
い
て

姿
の
そ
。
か
う
ろ
だ
い
な
は

わ
関
に
模
規
の
業
企
、
は
勢

ろ
こ
と
る
き
で
に
考
参
ず
ら

信
発
を
報
情
な
益
有
も
後
今

。
い
た
き
い
て
し
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所  

理
事
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

日
本
の
中
古
車
需
要
は
引
き
続
き
拡
大

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　《
ロ
シ
ア
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
編
》

世
界
の
新
車
販
売
は
回
復
傾
向
も
低
水
準

こ
の
と
こ
ろ
、
世
界
に
向
け
た
日
本
の
高
年
式
車
、
高
額
車
の
需
要
が
よ
り
旺
盛
だ
。

台
当
た
り
単
価
が
、
こ
れ
ま
で
長
い
歴
史
の
あ
る
中
古
車
輸
出
の
中
で
も
突
出
し
た
高

値
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
大
き
な
要
因
と
し
て
は
、20
年
以
降
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
っ

て
世
界
の
自
動
車
生
産
が
滞
り
、
各
国
で
の
新
車
供
給
が
低
迷
し
た
こ
と
で
、
日
本
の

中
古
車
へ
の
代
替
え
需
要
が
高
ま
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。そ
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
、

世
界
各
国
の
新
車
供
給
の
状
況
と
、
日
本
の
中
古
車
輸
出
に
は
強
い
相
関
性
が
見
出
せ

る
。
今
回
、
事
情
は
異
な
る
が
、
そ
れ
が
堅
調
に
表
れ
て
い
る
ロ
シ
ア
と
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
の
２
ヵ
国
を
分
析
し
て
み
る
。

世
界
的
な
新
車
供
給
不
足
で

日
本
の
中
古
車
が
需
要
増

直
近
５
年
間
の
世
界
の
新

車
販
売
実
績
の
推
移
か
ら
マ

ク
ロ
的
に
捉
え
て
み
よ
う
。

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
以
前
の
19
年

に
は
、
世
界
で
９
１
３
５
万

８
４
５
７
台
の
新
車
が
供
給

さ
れ
て
い
た
が
、
20
年
は
７

８
７
８
万
７
５
６
６
台
と
、

実
に
１
年
間
で
１
２
５
７
万

台
も
減
少
し
て
し
ま
っ
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
各
国
が
行
動
制
限
に
踏

み
切
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
自

動
車
生
産
が
停
滞
し
た
結
果

だ
。そ

の
後
は
回
復
傾
向
に
転

ず
る
も
、
半
導
体
不
足
や
ロ

シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、

大
雨
・
豪
雨
な
ど
自
然
災
害

に
よ
っ
て
、
思

う
よ
う
な
回
復

に
は
至
っ
て
い

な
い
。

23
年
の
段
階

で
も
８
６
５
０

万
台
と
、
19
年

に
対
し
５
０
０

万
台
近
く
も
届
い
て
い
な
い

の
が
現
状
だ
。

ま
た
、
こ
の
19
年
の
新
車

販
売
に
つ
い
て
も
、
米
中
貿

易
摩
擦
や
世
界
的
な
環
境
基

準
の
強
化
に
よ
っ
て
、
18
年

を
大
き
く
下
回
っ
て
い
る
こ

と
か
ら
も
、
現
状
が
極
め
て

低
い
水
準
に
あ
る
こ
と
が
認

識
で
き
る
。

こ
の
よ
う
な
世
界
的
な
新

車
供
給
不
足
と
、
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
富
裕
層
が
海
外
旅

行
な
ど
を
制
限
さ
れ
た
こ
と

で
〝
金
の
使
い
み
ち
〞
が
な

く
な
っ
た
こ
と
も
相
ま
っ

て
、
日
本
車
だ
け
で
な
く
欧

米
車
も
含
め
、
新
車
の
代
替

え
と
し
て
高
年
式
、
高
額
車

の
中
古
車
を
輸
入
す
る
傾
向

が
高
ま
っ
た
。

た
だ
、
そ
の
な
か
で
も
品

質
、性
能
、そ
し
て
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ン
が
ど
こ
の
国
よ
り
も

優
れ
て
い
る
点
で
、
日
本
車

が
群
を
抜
い
て
い
た
。

こ
の
傾
向
は
、
台
当
た
り

単
価
を
示
す
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格

（
港
の
船
に
積
載
す
る
ま
で

の
価
格
）
の
推
移
か
ら
も
、

は
っ
き
り
読
み
と
る
こ
と
が

で
き
る
。

19
年
の
年
間
平
均
49
万
８

０
０
０
円
に
対
し
、
23
年
に

は
実
に
86
万
６
０
０
０
円
ま

で
跳
ね
上
が
っ
て
い
る
。

ま
た
、
今
年
２
月
実
績
を

み
る
と
95
万
５
０
０
０
円
と

な
っ
て
い
て
、
ま
さ
に
倍
増

し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
平
均

値
で
あ
り
、
輸
出
台
数
の
絶

対
数
と
し
て
は
、
圧
倒
的
に

中
・
低
年
式
が
多
い
の
に
対

し
、
台
数
と
し
て
は
少
な
い

高
年
式
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に

平
均
値
を
押
し
上
げ
て
い
る

と
い
う
こ
と
は
、
異
常
と
し

か
い
い
よ
う
が
な
い
。

新
車
供
給
の
正
常
化
に
は

ほ
ど
遠
い
ロ
シ
ア
の
現
状

自
国
で
の
新
車
供
給
が
低

迷
し
、
日
本
か
ら
の
中
古
車

輸
出
が
拡
大
し
た
代
表
的
な

国
は
、
何
と
い
っ
て
も
ロ
シ

ア
で
あ
る
。

同
国
の
場
合
、
コ
ロ
ナ
禍

で
の
影
響
は
限
定
的
で
、
大

き
な
減
少
に
は
至
っ
て
い
な

い
が
、
22
年
２
月
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
以
降
、
西
側
諸
国

か
ら
の
経
済
制
裁
に
よ
っ

て
、
同
国
内
で
生
産
し
て
い

た
西
側
完
成
車
メ
ー
カ
ー
が

撤
退
。
ま
た
、
西
側
か
ら
の

新
車
輸
入
も
ス
ト
ッ
プ
し
た

こ
と
で
、
一
気
に
新
車
供
給

が
停
滞
し
て
し
ま
っ
た
。

も
と
も
と
極
東
地
域
を
中

心
に
、
日
本
の
中
古
車
需
要

の
高
い
国
で
は
あ
っ
た
が
、

こ
の
よ
う
な
事
情
か
ら
極
東

以
外
か
ら
も
代
替
需
要
が
高

ま
っ
て
現
在
に
至
っ
て
い
る
。

昨
年
８
月
以
降
は
、
周
知

の
通
り
、
追
加
制
裁
に
よ
っ

て
規
制
対
象
車
が
拡
大
し
、

一
時
的
に
ブ
レ
ー
キ
が
掛

か
っ
て
し
ま
っ
た
が
、
現
在

で
は
非
規
制
対
象
車
を
確
実

に
積
み
上
げ
て
台
数
を
増
や

し
て
い
る
。

ま
た
、
前
回
の
レ
ポ
ー
ト

で
も
紹
介
し
て
い
る
が
、
規

制
対
象
車
が
第
三
国
を
経
由

し
て
、
ロ
シ
ア
に
再
輸
出
さ

れ
て
い
る
実
態
が
あ
る
。

あ
く
ま
で
も
筆
者
の
推
測

に
過
ぎ
な
い
が
、
昨
年
８
月

以
降
、
制
裁
が
な
け
れ
ば
普

通
に
輸
出
さ
れ
て
い
た
規
制

対
象
車
は
３
万
台
規
模
と
思

わ
れ
、
そ
の
う
ち
２
万
台
は

第
三
国
を
経
由
し
て
ロ
シ
ア

へ
再
輸
出
さ
れ
て
い
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

従
っ
て
、
23
年
の
同
国
へ

の
実
績
は
21
万
８
０
０
０
台

だ
が
、
実
質
は
24
万
台
近
く

が
輸
出
さ
れ
て
い
た
と
推
定

し
て
い
る
。

ロ
シ
ア
へ
は
、
今
年
も
４

万
台
前
後
の
規
制
対
象
車
が

再
輸
出
さ
れ
る
と
見
て
い
る
。

そ
の
背
景
に
は
、
同
国
の
新

車
供
給
が
思
う
よ
う
に
は
進

ん
で
い
な
い
事
情
が
あ
る
。

昨
年
は
、
中
国
メ
ー
カ
ー

の
技
術
協
力
で
ロ
シ
ア
の

メ
ー
カ
ー
が
強
化
を
図
り
、

ま
た
直
接
、
中
国
メ
ー
カ
ー

が
進
出
し
て
挽
回
し
よ
う
と

し
た
も
の
の
、
西
側
の
撤
退

に
よ
っ
て
生
じ
た
大
き
な
穴

を
埋
め
る
ま
で
に
は
到
底

至
っ
て
い
な
い
。

こ
の
状
況
が
改
善
さ
れ
る

見
込
み
は
薄
く
、
従
っ
て
今

後
も
非
規
制
対
象
車
を
中
心

に
、
規
制
対
象
車
も
含
め
日

本
か
ら
の
中
古
車
輸
出
は
拡

大
し
て
い
く
と
み
ら
れ
る
。

Ｎ
Ｚ
は
政
策
で
新
車
変
動

Ｈ
Ｖ
中
心
に
輸
出
増
が
期
待

98
年
に
自
国
で
の
生
産
を

停
止
し
、
１
０
０
％
輸
入
に

依
存
し
て
き
た
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
（
Ｎ
Ｚ
）
は
、
日
本

か
ら
の
中
古
車
が
大
き
な
割

合
を
占
め
て
い
る
。

と
く
に
14
年
か
ら
19
年
ま

で
は
、
月
間
１
万
台
、
年
間

12
万
台
が
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に

日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
近
年
は
同

国
政
府
の
政
策
に
よ
っ
て
、

こ
の
輸
出
台
数
に
変
動
が
生

じ
て
い
る
。

20
年
の
大
幅
な

減
少
は
、
コ
ロ
ナ

禍
で
の
影
響
に
よ

る
も
の
だ
が
、
21

年
以
降
は
環
境
に

厳
し
い
同
国
な
ら

で
は
の
政
策
に
起

因
し
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、

21
年
７
月
に
低
炭

素
型
自
動
車
の
購

入
を
補
助
す
る

「
フ
ィ
ー
ベ
イ
ド

制
度
」
を
導
入
。

こ
れ
は
新
車
Ｅ
Ｖ

に
当
時
の
レ
ー
ト

で
最
大
67
万
円
の

補
助
金
が
支
給
さ

れ
る
と
い
う
も
の
。

直近 5年間の世界の新車販売台数と
　  日本からの中古車輸出台数の推移

こ
れ
に
よ
っ
て
、中
国
メ
ー

カ
ー
や
中
国
で
生
産
さ
れ
た

米
国
車
、
ま
た
韓
国
車
な
ど

新
車
Ｅ
Ｖ
の
輸
入
が
拡
大
。

そ
れ
に
煽
り
を
受
け
た
の
が

日
本
の
中
古
車
だ
っ
た
。

さ
ら
に
、
こ
の
制
度
の
財

源
と
し
て
、
22
年
１
月
か
ら

ガ
ソ
リ
ン
車
や
デ
ィ
ー
ゼ
ル

車
を
購
入
す
る
際
、
最
大
で

22
万
６
０
０
０
円
の
追
加
料

金
を
徴
収
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
そ
う
な
る
と
ダ
メ
ー
ジ

は
さ
ら
に
拡
が
り
、
対
象
車

両
が
一
気
に
減
少
。
辛
う
じ

て
、
Ｈ
Ｖ
を
中
心
に
台
数
を

確
保
し
て
い
く
状
況
と
な
っ

た
。た

だ
、
こ
の
制
度
は
23
年

12
月
を
も
っ
て
終
了
し
た
。

ま
た
、
Ｅ
Ｖ
の
評
判
も
今
ひ

と
つ
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
今

後
は
再
び
Ｈ
Ｖ
を
中
心
に
日

本
の
中
古
車
輸
出
需
要
が
上

向
い
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ

れ
る
。

ग़ॴ ܭলқ౷ࡒ�

直近5年間のロシアの新車販売台数と
　　　　日本からの中古車輸出台数推移
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

自
信
を
持
っ
て
仕
入
れ
た
車
両
を

　
　
　
　
　
　
　
　
　
自
信
を
持
っ
て
販
売

Ｔ
Ｏ
Ｐ

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
〈
大
阪
府
河
内
長
野
市
〉

Vol.
86

こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
仕

入
れ
の
目
利
で
、
こ
だ
わ
り

の
車
両
を
揃
え
る
。そ
し
て
、

会
社
の
基
軸
に
あ
る
の
は
誠

実
な
商
売
。
お
客
様
の
側
に

立
っ
た
正
直
な
対
応
を
心
掛

け
、
全
国
へ
自
信
の
中
古
車

を
販
売
し
て
い
る
。

も
と
も
と
車
が
好
き
だ
っ

た
と
い
う
貝
塚
公
敏
社
長
が
、

会
社
を
立
ち
上
げ
た
の
は
平

成
20
年
、26
歳
の
時
だ
っ
た
。

ま
ず
は
大
阪
・
八
尾
市
の

マ
ン
シ
ョ
ン
下
の
小
さ
な
テ

ナ
ン
ト
を
借
り
て
ス
タ
ー

ト
。
そ
の
２
年
後
に
は
奈
良

の
生
駒
に
２
店
目
を
構
え
た

が
、
現
在
は
こ
の
両
店
を
集

約
し
て
大
阪
・
河
内
長
野
市

の
国
道
１
７
０
号
線
沿
い
で

営
業
を
し
て
い
る
。

在
庫
車
は
軽
か
ら
乗
用
、

商
用
車
ま
で
45
台
〜
50
台
規

模
で
、
常
駐
す
る
ス
タ
ッ
フ

が
い
る
も
の
の
、
最
初
の
商

談
は
貝
塚
社
長
が
行
な
う
た

め
、
来
店
の
際
は
予
約
制
と

し
て
い
る
。

今
回
、
取
材
に
訪
れ
た
の

は
平
日
の
日
中
だ
っ
た
が
、

お
客
様
か
ら
の
在
庫
の
問
い

合
わ
せ
や
商
談
で
相
次
い
で

電
話
が
鳴
っ
て
い
た
。
そ
れ

は
近
隣
だ
け
で
な
く
関
東
な

ど
遠
方
ま
で
様
々
。
聞
け
ば

半
分
く
ら
い
は
県
外
の
方
が

購
入
さ
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

と
い
う
の
も
、
揃
え
て
い

る
車
両
は
「
他
店
に
は
な
か

な
か
無
い
車
。
商
用
車
も
増

え
て
き
て
い
る
の
で
す
が
、

例
え
ば
軽
ト
ラ
ッ
ク
や
軽
ダ

ン
プ
で
い
う
と
走
行
距
離
が

少
な
く
、
こ
れ
か
ら
バ
リ
バ

リ
使
え
る
も
の
で
、
な
お
か

つ
４
Ｗ
Ｄ
。
ほ
と
ん
ど
が

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
１
開
催
に

１
台
出
品
さ
れ
る
か
ど
う
か

の
も
の
が
多
い
で
す
ね
」。

あ
り
き
た
り
の
車
両
を
揃

え
て
い
た
ら
、
最
終
的
に
は

他
店
と
の
価
格
勝
負
と
な
っ

て
し
ま
う
。そ
う
で
は
な
く
、

誰
か
の
用
途
や
好
み
に
ピ
ン

ポ
イ
ン
ト
で
合
う
車
で
、
な

お
か
つ
「
程
度
が
良
く
、
き

れ
い
な
も
の
で
差
別
化
を

図
っ
て
い
ま
す
」
と
貝
塚
社

長
は
話
す
。

仕
入
れ
時
の
下
見
は
必
須

こ
の
よ
う
に
他
店
と
は
被

ら
な
い
車
両
を
揃
え
て
い
る

だ
け
に
商
圏
は
広
く
、
遠
方

の
お
客
様
の
中
に
は
、
実
車

を
見
ず
に
買
う
こ
と
も
珍
し

く
は
な
い
と
い
う
。
で
は
、

遠
方
に
売
る
際
は
、
ど
の
よ

う
な
工
夫
を
し
て
い
る
の
か
。

「
と
に
か
く
正
直
に
、
お
客
様

の
立
場
で
商
談
を
し
て
い
ま

す
。
自
分
が
実
車
を
見
な
い

で
買
う
場
合
は
何
が
気
に
な

る
か
を
考
え
な
が
ら
で
す
。

自
分
自
身
、
結
構
性
格
が
細

か
い
の
で
、『
こ
う
い
う
キ
ズ

が
あ
る
の
で
写
真
を
送
り
ま

し
ょ
う
か
』
と
連
絡
し
ま
す

し
。
信
用
を
し
て
も
ら
う
た

め
に
細
か
な
部
分
に
気
を
配

り
、
あ
え
て
悪
い
所
を
お
客

様
に
伝
え
て
い
ま
す
」。

そ
ん
な
商
談
の
方
法
に

よ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
お
客
様

の
元
に
車
が
届
い
た
際
に
、

ク
レ
ー
ム
を
言
わ
れ
た
こ
と

は
一
度
も
な
い
と
い
う
。
も

ち
ろ
ん
、
貝
塚
社
長
も
売
る

車
に
対
し
て
絶
対
の
自
信
を

持
っ
て
い
る
。

「
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
仕
入
の
際
に

下
見
は
絶
対
に
し
ま
す
。
と

く
に
４
駆
は
下
廻
り
の
サ
ビ

が
気
に
な
り
ま
す
し
、
ミ
ッ

シ
ョ
ン
の
入
り
具
合
も
確
認

し
た
い
で
す
か
ら
。
下
見
を

せ
ず
に
応
札
す
る
こ
と
は
ま

ず
な
い
で
す
ね
」。

続
け
て
、「
ど
ん
な
に
き
れ

い
で
状
態
も
良
く
、
売
れ
そ

う
な
車
で
も
、
ド
ア
を
開
け

て
タ
バ
コ
の
臭
い
や
、
シ
ー

ト
に
焦
げ
穴
が
あ
れ
ば
絶
対

に
ダ
メ
。
で
す
か
ら
下
見
が

絶
対
に
必
要
な
の
で
す
」
と

徹
底
し
て
い
る
。

そ
れ
故
に
、「
自
信
を
持
っ

て
仕
入
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

自
信
を
持
っ
て
お
客
様
に
勧

め
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
こ

で
断
ら
れ
た
ら
、
そ
れ
で
い

い
。
で
す
か
ら
無
理
を
し
て

ま
で
売
ろ
う
と
は
思
っ
て
い

ま
せ
ん
」
と
語
っ
た
。

お
客
様
対
応
は
「
誠
実
」
に

ス
ー
ツ
映
え
の
す
る
、
が

た
い
の
良
さ
が
ひ
と
目
で
分

か
る
貝
塚
社
長
。
聞
け
ば

キ
ッ
ク
ボ
ク
シ
ン
グ
の
プ
ロ

ラ
イ
セ
ン
ス
を
持
っ
て
い
る

そ
う
で
、
休
み
の
日
も
家
で

ゴ
ロ
ゴ
ロ
で
き
な
い
行
動
派
。

そ
の
一
方
で
、
周
囲
に
対

す
る
気
遣
い
も
随
所
に
み
ら

れ
、
ま
た
、
色
々
な
会
話
か

ら
家
族
想
い
で
あ
る
こ
と
が

容
易
に
想
像
が
つ
く
。
い
わ

ば
強
さ
と
優
し
さ
を
兼
ね
備

え
た
人
物
だ
。

ま
た
、
お
客
様
と
の
電
話

応
対
は
、
ハ
キ
ハ
キ
し
な
が

ら
も
丁
寧
で
非
常
に
好
感
が

持
て
る
。
そ
し
て
、
来
店
予

約
の
場
合
は
、
最
後
に
『
気

を
付
け
て
お
越
し
く
だ
さ
い

ね
』
と
い
う
言
葉
も
忘
れ
な

い
。
電
話
応
対
は
す
べ
て
自

己
流
と
い
う
が
、
こ
の
対
応

の
良
さ
も
遠
方
の
お
客
様
に

売
れ
る
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ

う
。そ

ん
な
貝
塚
社
長
、
自
身

の
性
格
に
つ
い
て
は
「
細
か

い
。
す
ご
く
真
面
目
」
と
言

う
が
、
そ
れ
が
自
身
の
商
売

に
そ
の
ま
ま
反
映
さ
れ
て
い

る
よ
う
だ
。

例
え
ば
、
顧
客
管
理
に
つ

い
て
の
質
問
で
も
「
顧
客
に

対
す
る
工
夫
は
と
く
に
無

く
、
た
だ
『
誠
実
』
に
対
応

す
る
こ
と
で
す
ね
」
と
言
い

切
る
。
こ
う
し
た
姿
勢
が
同

社
の
商
売
の
軸
と
な
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
。

一
方
で
、
先
行
き
不
透
明

な
車
業
界
の
将
来
に
つ
い
て

も
「
真
面
目
に
き
ち
ん
と
や

れ
ば
、
決
し
て
お
先
真
っ
暗

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
や

り
方
次
第
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」
と
悲
観
は
し
な
い
。

で
は
、
今
後
の
会
社
の
方

向
性
は
、
ど
の
よ
う
に
考
え

て
い
る
の
か
。

「
も
っ
と
拡
大
し
た
い
で
す

ね
。
自
社
で
整
備
工
場
も
欲

し
い
で
す
し
。
た
だ
、
拡
大

を
し
た
と
し
て
も
、
変
わ
ら

ず
１
台
１
台
に
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
、
し
っ
か
り
と
誠
実

な
売
り
方
を
し
て
い
く
。
こ

の
ス
タ
イ
ル
を
崩
さ
ず
に

や
っ
て
い
き
ま
す
よ
」
と
力

強
く
語
っ
た
。

い
ち
早
く
適
正
販
売
店
に

Ｊ
Ｕ
近
畿
の
青
年
部
代
表

幹
事
を
務
め
る
貝
塚
社
長
。

こ
の
要
職
に
関
し
て
は「
代

表
幹
事
に
な
っ
て
、
全
国
に

友
達
が
で
き
た
。
こ
う
し
た

出
会
い
が
一
番
で
す
ね
。
そ

れ
と
人
前
に
立
っ
て
話
を
し

た
り
す
る
こ
と
も
普
段
で
は

中
々
な
い
の
で
、
良
い
経
験

を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

代
表
幹
事
は
全
員
が
な
れ
る

も
の
で
は
な
い
で
す
し
、
あ

り
が
た
い
こ
と
で
す
よ
ね
」

と
話
し
、
自
社
の
商
売
を
考

慮
し
て
も
、
決
し
て
損
な
こ

と
は
な
い
と
言
い
切
る
。

一
方
で
、
Ｔ
Ｏ
Ｐ

Ａ
Ｕ

Ｔ
Ｏ
が
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
の

認
定
店
に
な
っ
た
の
は
２
０

１
８
年
と
わ
り
と
早
い
。
そ

し
て
貝
塚
社
長
は
、
こ
の
制

度
の
運
営
委
員
会
の
一
員
と

し
て
名
を
連
ね
て
い
る
。

「
そ
も
そ
も
私
が
組
織
の
役

職
に
就
く
前
か
ら
、
認
定
店

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
な
っ

て
い
て
損
を
す
る
も
の
で
は

な
い
で
す
か
ら
ね
。
た
だ
、

商
売
を
し
て
い
て
『
適
正
販

売
店
』
と
い
う
意
識
は
常
に

頭
の
ど
こ
か
に
ず
っ
と
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
認
定
店
に
な

る
前
か
ら
変
わ
り
あ
り
ま
せ

ん
が
、
や
は
り
き
ち
ん
と
襟

を
正
し
た
商
売
を
し
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
」
と
語
る
。

適
正
販
売
店
と
い
え
ば
、

こ
の
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ

い
て
の
話
も
よ
く
出
る
が
、

そ
れ
に
つ
い
て
貝
塚
社
長

は
、
認
定
店
に
な
ら
ず
に
い

る
メ
リ
ッ
ト
の
方
が
な
い
、

と
一
蹴
。

「
多
く
の
Ｊ
Ｕ
メ
ン
バ
ー
に

認
定
店
に
な
っ
て
い
た
だ
い

て
、
一
緒
に
車
業
界
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　

〈
了
〉

近隣と遠方への販売が半分半分の同社。来
店は基本予約制としている

丁寧な仕事で細かな部分もしっかりと洗車。
どの車を見てもキレイだった

展示車は100万円超えが多く、程度が良い
ものが揃っている

交通量の多い国道170号線沿いの好ロケー
ションに位置する

貝塚公敏社長
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オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
（
藤
崎
慎
一
郎

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
、

支
払
い
一
本
化
の「
お
ま
と
め
サ
ー

ビ
ス
」
が
、
ラ
イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
を
接
続
す
る
77
会
場
す
べ
て
で

利
用
可
能
と
な
っ
た
こ
と
を
明
ら

か
に
し
た
。

こ
れ
は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
の
ラ

イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
付
随
す
る

サ
ー
ビ
ス
で
、
同
じ
開
催
日
に
複

数
の
Ａ
Ａ
会
場
で
落
札
し
た
車
両

の
計
算
書
を
ひ
と
つ
に
ま
と
め
、

支
払
い
を
一
本
化
す
る
も
の
。
こ

れ
に
よ
り
、
支
払
い
の
際
の
振
り

込
み
手
数
料
や
手
間
が
軽
減
。

ま
た
、
同
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し

た
場
合
は
、
入
金
前
の
車
両
搬
出

を
す
る
こ
と
も
可
能
で
、「
リ
ー
ド

タ
イ
ム
を
短
縮
し
、
小
売
り
や
輸

出
な
ど
ス
ム
ー
ズ
な
対
応
が
で
き

る
」（
同
社
）
と
、
会
員
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
支
援
す
る
。
な
お
、
同
サ
ー

ビ
ス
は
月
額
料
金
も
掛
か
ら
ず
、

登
録
す
る
だ
け
で
利
用
が
可
能
だ
。

さ
ら
に
、
支
払
い
延
長
サ
ー
ビ

ス
の
「
ら
く
ッ
パ
」
を
活
用
す
る

こ
と
で
、
落
札
車
の
支
払
い
を
21

日
、
42
日
、
63
日
の
い
ず
れ
か
ま

で
延
ば
す
こ
と
も
で
き
る（
ら
く
ッ

パ
は
手
数
料
が
必
要
）。

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
で
は
、
お
ま
と

め
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス
し
た
２

０
１
２
年
か
ら
、
着
々
と
同
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
で
き
る
会
場
を
増
や

し
て
き
た
。
そ
の
結
果
、「
こ
の

４
月
で
企
業
、
メ
ー
カ
ー
、
Ｊ
Ｕ

系
を
問
わ
ず
、
す
べ
て
の
ラ
イ
ブ

接
続
会
場
が
サ
ー
ビ
ス
の
対
象
と

な
り
、
利
用
し
て
い
る
会
員
に

と
っ
て
も
、
よ
り
分
か
り
や
す
く

な
っ
た
」
と
い
う
。

現
在
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
会
員
の

半
数
強
が
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
活

用
。「
ま
だ
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
を

知
ら
ず
に
利
用
登
録
を
し
て
い
な

い
会
員
も
い
る
。
去
年
か
ら
は

オ
ー
ク
ネ
オ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
中

に
、
ウ
ェ
ブ
申
し
込
み
の
導
線
を

つ
く
っ
た
こ
と
で
、
登
録
が
一
気

に
増
加
。
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ

ス
な
の
で
是
非
、
多
く
の
会
員
に

活
用
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
し
て

い
る
。

続
け
て
「
こ
う
し
た
落
札
後
の

充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
が
オ
ー
ク

ネ
ッ
ト
の
新
規

入
会
の
フ
ッ
ク
に

な
っ
て
い
る
こ
と

も
事
実
で
、
実
際
、

新
規
会
員
は
同
時

に
お
ま
と
め
サ
ー

ビ
ス
を
申
し
込
ん

で
い
る
」
と
い
う
。

同
社
で
は
、
今
回

の
ラ
イ
ブ
接
続
全

会
場
が
対
象
と

な
っ
た
こ
と
を
機
に
、
よ
り
多
く

の
既
存
会
員
へ
の
利
用
拡
大
を
図

る
と
同
時
に
、
新
規
会
員
の
獲
得

に
も
つ
な
げ
て
い
き
た
い
考
え
だ
。  

問
い
合
わ
せ
は
電
話
03
（
６
４

４
０
）
２
２
２
２
ま
で
。

ラ
イ
ブ
接
続
全
会
場
で
利
用
可
能
に

支
払
一
本
化
の｢

お
ま
と
め
サ
ー
ビ
ス｣
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オークネット（藤崎
慎一郎代表取締役社長Ｃ
ＥＯ）は、４月８日（月）
開催のＴＶオークション
より、新たな出品ブロッ
クの「オリックス自動車
コーナー」をスタートし
た。
　このコーナーは、オー
トリース会社大手、オ
リックス自動車のレンタ
カーやリースアップの車
両に特化して毎週開催。
需要の大きい人気車種を
取り揃えている点が特徴
だ。
スタートとなった４月

は、全３開催で約 900
台の車両を出品。コー
ナーにおける平均走行距
離は５万 9000 キロとな
り、「今後も比較的走行
距離が少ない高年式の小

売向け車両が、このコー
ナーでは中心のライン
ナップになる」（オーク
ネット）という。
　また、すべての車両
は、千葉県木更津市にあ
るヤードからの出品とな
り、貿易港をはじめ首都
圏各地からの輸送アクセ
スが良い点が、このコー
ナーの魅力といえる。
　オークネットでは、Ｔ

小売り向け車両を中心に毎週開催

新ίʔφʔはߴࣜͷߦগͳいं͕྆ଟくҾ͖合いڧい

オークネットＴＶオークション

  「オリックス自動車コーナー」スタート

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト

Ｖオークション全体でレ
ンタカー、リースアップ
の出品車両確保に注力し
ており、毎月恒例の「さ
きどりレンタ・リース」
も開催している。
同社では「今後も引

き続き、市場に求められ
る車両を取り揃え、バイ
ヤーニーズに応えていき
たい」としている。
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弁
護
士
と
い
え
ば
、
難
関
な
試
験
を
突
破
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
得
る
こ
と
が
で
き
る
資
格
を
持
っ
て
い
る
。
さ
ぞ

優
秀
な
人
物
が
多
い
だ
ろ
う
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
か
も
知
れ
な
い
が
、
ニ
ュ
ー
ス
で
は
弁
護
士
の
不
祥
事
が
流
れ
た
り

も
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
今
回
は
弁
護
士
の
不
祥
事
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
か
、
横
澤
弁
護
士
に
聞
い
て

み
よ
う
。
さ
ら
に
弁
護
士
で
は
な
く
、
裁
判
官
の
不
祥
事
と
い
う
の
も
あ
る
。
も
し
裁
判
官
が
不
祥
事
を
起
こ
す
と

ど
う
な
る
の
か
も
、
合
わ
せ
て
聞
い
て
み
よ
う
。

「
不
祥
事
編
」

【
横
澤
弁
護
士
】

今
回
は
、
ま
ず
弁
護
士
の

不
祥
事
に
つ
い
て
説
明
し
ま

す
。
残
念
な
こ
と
に
、
年
に

数
回
は
ニ
ュ
ー
ス
と
な
っ
て

流
れ
て
い
ま
す
。

弁
護
士
の
典
型
的
な
不
祥

事
は
、
業
務
上
横
領
で
す
。

要
す
る
に
、
弁
護
士
が
人
か

ら
預
か
っ
て
い
る
お
金
を
自

分
の
た
め
に
流
用
し
て
し
ま

う
犯
罪
で
す
。

弁
護
士
は
、
事
件
処
理
の

た
め
に
、
依
頼
者
や
相
手
方

か
ら
お
金
を
預
か
る
こ
と
が

よ
く
あ
り
ま
す
し
、
認
知
症

等
に
よ
っ
て
、
財
産
管
理
が

困
難
な
人
の
財
産
を
管
理
す

る
後
見
人
と
い
っ
た
立
場
に

な
っ
て
、
財
産
を
預
か
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
に
し
て
、
人
か

「
ウ
ソ
を
つ
い
て

        

相
手
女
性
を
傷
つ
け
た
ら
」

弁
護
士
は
不
貞
行
為
で
懲
戒
さ
れ
る
の
？

ら
預
か
っ
た
お
金
を
自
分
の

た
め
に
流
用
し
て
し
ま
っ
て

裁
判
を
起
こ
さ
れ
た
り
、
弁

護
士
会
か
ら
懲
戒
を
さ
れ
た

り
、
逮
捕
さ
れ
た
り
す
る
人

が
年
に
何
人
か
は
い
ま
す
。

原
因
は
い
く
つ
か
考
え
ら

れ
ま
す
が
、
法
律
事
務
所
の

経
営
が
上
手
く
い
か
な
く
な

り
、
そ
の
運
転
資
金
の
た
め

に
預
り
金
を
流
用
し
て
し

ま
っ
た
り
、
時
に
は
ギ
ャ
ン

ブ
ル
や
夜
の
お
店
で
遊
ぶ
た

め
に
流
用
す
る
人
も
い
る
よ

う
で
す
。

弁
護
士
の
不
祥
事
の
う

ち
、
犯
罪
と
な
る
類
型
で
最

も
多
い
の
が
こ
う
し
た
業
務

上
横
領
で
す
が
、
そ
の
他
に

は
、
不
同
意
性
交
や
痴
漢
、

盗
撮
と
い
っ
た
わ
い
せ
つ

系
、証
拠
や
判
決
等
の
偽
造
、

暴
行
や
詐
欺
と
い
っ
た
罪
を

犯
し
て
ニ
ュ
ー
ス
に
な
る
人

も
い
ま
す
。

こ
こ
で
挙
げ
た
事
例
は
、

犯
罪
に
該
当
す
る
こ
と
で
す

の
で
、
当
然
行
な
っ
て
は
な

ら
ず
、
も
し
行
な
っ
て
し
ま

え
ば
警
察
の
お
世
話
に
な
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
犯
罪
に
は
該

当
し
な
い
も
の
の
、
弁
護
士

が
行
な
っ
て
は
い
け
な
い
こ

と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
犯
罪
と

は
な
ら
な
い
も
の
で
あ
っ
て

も
、
弁
護
士
と
し
て
不
適
切

な
行
為
を
行
な
え
ば
、
弁
護

士
会
か
ら
懲
戒
を
受
け
る
こ

と
が
あ
る
た
め
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
を
す
る
と
そ
う
な
る

の
か
を
み
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

例
え
ば
、
事
件
放
置
と
い

う
事
態
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

依
頼
者
か
ら
事
件
を
受
任
し

て
、
処
理
を
進
め
な
い
と
い

け
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
、
処

理
を
し
な
い
で
事
件
を
放
置

す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
犯

罪
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
弁

護
士
の
対
応
と
し
て
は
不
適

切
で
あ
る
た
め
、
弁
護
士
会

か
ら
懲
戒
を
受
け
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

ま
た
、
弁
護
士
と
し
て
の

熱
意
が
あ
ふ
れ
過
ぎ
た
結
果

か
、
相
手
方
に
対
す
る
書
面

な
ど
で
侮
辱
的
な
言
葉
を

使
っ
た
り
、
差
別
的
・
脅
迫

的
な
言
葉
を
使
っ
た
り
し

て
、
弁
護
士
会
か
ら
懲
戒
を

受
け
る
例
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
金
銭
の
支
払
を

請
求
す
る
た
め
に
、
弁
護
士

が
内
容
証
明
郵
便
を
送
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
に

「
１
週
間
以
内
に
指
定
さ
れ

た
口
座
に
１
８
０
万
円
振
り

込
ま
な
い
と
、
集
金
の
厳
し

い
人
に
債
権
を
売
り
ま
す
」

と
い
っ
た
文
言
を
書
い
た
弁

護
士
が
懲
戒
さ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。

単
に
支
払
い
が
な
い
場
合

に
は
、
訴
訟
を
提
起
す
る
と

記
載
し
て
お
け
ば
良
か
っ
た

は
ず
で
す
が
「
集
金
の
厳
し

い
人
に
債
権
を
売
り
ま
す
」

と
記
載
し
た
た
め
、
反
社
会

的
勢
力
に
債
権
譲
渡
す
る
こ

と
を
思
い
起
こ
さ
せ
、
脅
迫

的
な
文
書
と
な
っ
て
い
ま
し

た
。
こ
の
こ
と
が
弁
護
士
と

し
て
不
適
切
と
判
断
さ
れ
た

も
の
で
し
た
。

別
の
事
案
で
は
、
不
貞
行

為
を
行
な
っ
て
い
る
と
考
え

て
い
る
相
手
方
に
対
し
て
、

「
ま
だ
不
貞
行
為
を
続
け
ま

す
と
、
こ
の
事
実
を
地
元
の

民
生
委
員
や
人
権
委
員
、
自

治
会
長
ら
に
も
相
談
し
て
、

貴
殿
ら
を
取
り
締
ま
る
こ
と

に
な
り
ま
す
」
と
の
文
言
を

含
む
文
書
を
送
付
し
た
弁
護

士
も
懲
戒
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
不
貞
行
為
の
事

実
を
、
本
来
伝
え
る
必
要
の

な
い
第
三
者
に
伝
え
る
こ
と

が
脅
迫
的
な
言
動
と
な
っ
て

懲
戒
事
由
と
な
り
ま
し
た
。

以
上
は
、
弁
護
士
が
職
務

を
行
な
う
上
で
不
適
切
な
行

為
が
あ
っ
た
結
果
、
懲
戒
と

な
っ
た
も
の
で
す
が
、
私
生

活
上
の
行
為
が
懲
戒
事
由
と

な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
弁
護
士
が
か
な

り
酒
に
酔
っ
た
状
態
で
、
走

行
中
の
タ
ク
シ
ー
の
乗
務
員

に
対
し
「
な
め
ん
な
よ
、
て

め
え
」
な
ど
と
怒
鳴
り
、
運

転
席
シ
ー
ト
や
防
犯
ボ
ー
ド

を
多
数
回
、
足
で
蹴
る
暴
行

を
し
た
こ
と
を
理
由
と
し
て
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プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
る。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

懲
戒
さ
れ
た
事
例
が
あ
り
ま

し
た
。

そ
の
他
に
は
、
既
婚
で
あ

る
に
も
関
わ
ら
ず
、
既
婚
で

あ
る
こ
と
を
知
ら
せ
ず
他
の

女
性
と
性
的
関
係
を
持
ち
、

そ
の
後
、
そ
の
女
性
が
結
婚

や
出
産
の
願
望
を
有
し
て
い

る
こ
と
を
知
り
な
が
ら
、
既

婚
者
で
あ
る
こ
と
が
発
覚
す

る
ま
で
交
際
を
続
け
た
弁
護

士
が
懲
戒
さ
れ
た
事
例
が
あ

り
ま
す
。

単
に
不
貞
行
為
を
行
な
っ

た
だ
け
で
懲
戒
さ
れ
た
事
例

は
な
い
と
思
う
の
で
す
が
、

未
婚
で
あ
る
か
の
よ
う
に
嘘

を
つ
い
て
、
交
際
を
続
け
て

相
手
を
傷
付
け
た
こ
と
が
懲

戒
事
由
に
な
っ
た
も
の
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
嘘
を
つ
い
た
事
例

と
し
て
は
、
以
下
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
し
た
。

独
身
で
あ
る
こ
と
が
必
須

条
件
と
さ
れ
る
出
会
系
サ
イ

ト
に
お
い
て
、
独
身
で
あ
る

と
偽
り
、
氏
名
、
経
歴
も

偽
っ
て
登
録
し
続
け
、
そ
の

弁
護
士
が
独
身
で
あ
る
と
誤

信
し
た
女
性
と
交
際
。
こ
れ

は
そ
の
誤
信
を
解
消
す
る
こ

と
も
せ
ず
、
関
係
を
続
け
た

こ
と
が
懲
戒
事
由
と
な
り
ま

し
た
。

こ
の
よ
う
に
、
私
生
活
上

の
行
動
を
理
由
と
し
て
、
弁

護
士
会
か
ら
懲
戒
さ
れ
る
こ

と
も
あ
る
の
で
、
弁
護
士
は

公
私
共
に
品
行
方
正
で
あ
る

こ
と
が
要
求
さ
れ
る
わ
け
で

す
。以

上
は
弁
護
士
の
不
祥
事

の
話
で
す
が
、
不
祥
事
を
起

こ
す
裁
判
官
は
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

実
は
、
不
祥
事
を
起
こ
す

裁
判
官
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ

ん
。
し
か
し
過
去
に
は
、
賄

賂
を
受
け
取
っ
た
り
、
児
童

買
春
を
行
な
っ
た
り
し
た
裁

判
官
も
い
ま
し
た
。

か
な
り
昔
の
事
案
で
す

が
、
酷
い
も
の
と
し
て
は
、

担
当
中
の
窃
盗
事
件
の
被
告

人
女
性
に
対
し
て
「
執
行
猶

予
に
な
る
か
、
実
刑
に
な
る

か
は
私
の
手
中
に
あ
る
」
な

ど
と
脅
し
て
、
旅
館
で
肉
体

関
係
を
持
っ
た
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
誰
が
み
て
も

不
祥
事
と
な
る
事
案
も
あ
り

ま
す
が
、
こ
う
い
っ
た
事
案

と
は
別
に
、
先
日
、
岡
口
裁

判
官
が
弾
劾
裁
判
所
に
よ
っ

て
、
裁
判
官
を
罷
免
さ
れ
た

と
い
う
こ
と
が
ニ
ュ
ー
ス
に

な
り
ま
し
た
。

裁
判
官
は
、
そ
の
身
分
が

保
障
さ
れ
て
い
て
、
自
分
の

意
思
に
基
づ
か
ず
裁
判
官
を

辞
め
る
こ
と
を
強
い
ら
れ
る

こ
と
は
原
則
と
し
て
あ
り
ま

せ
ん
。

そ
の
例
外
の
ひ
と
つ
が
弾

劾
裁
判
で
、
国
会
議
員
に

よ
っ
て
構
成
さ
れ
る
裁
判
所

に
よ
っ
て
、
問
題
の
あ
っ
た

裁
判
官
を
辞
め
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

こ
れ
ま
で
弾
劾
裁
判
に

よ
っ
て
裁
判
官
を
辞
め
さ
せ

ら
れ
た
人
は
、
児
童
買
春
、

盗
撮
、
ス
ト
ー
カ
ー
行
為
な

ど
、
明
ら
か
な
問
題
行
動
が

あ
っ
た
裁
判
官
が
対
象
で
し

た
。し

か
し
、
今
年
罷
免
さ
れ

た
岡
口
裁
判
官
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ

で
不
適
切
な
発
言
を
し
た
と

い
う
こ
と
が
罷
免
の
理
由
と

な
っ
て
い
て
、
こ
れ
ま
で
に

罷
免
さ
れ
た
裁
判
官
と
は
明

ら
か
に
異
な
っ
て
い
ま
す
。

裁
判
官
と
い
え
ど
も
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
自
分
の
意
見
を
言
う

自
由
は
保
障
さ
れ
て
い
ま
す

し
、
仮
に
不
適
切
な
発
言
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
裁
判
官

を
辞
め
る
程
の
事
情
か
と
い

う
問
題
が
あ
り
ま
す
。

弾
劾
裁
判
で
罷
免
が
な
さ

れ
る
と
、
裁
判
官
の
み
な
ら

ず
弁
護
士
に
な
る
こ
と
も
で

き
な
く
な
る
の
で
、
非
常
に

重
い
処
分
と
い
え
ま
す
が
、

岡
口
裁
判
官
は
罷
免
さ
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。

た
だ
、
岡
口
裁
判
官
は
、

法
律
家
向
け
の
書
籍
を
沢
山

執
筆
し
て
お
り
、
そ
れ
が
ど

れ
も
好
評
で
す
し
、
裁
判
官

を
罷
免
さ
れ
た
直
後
か
ら
司

法
試
験
の
予
備
校
で
の
仕
事

も
し
て
い
る
そ
う
な
の
で
、

裁
判
官
で
な
く
な
っ
て
も
食

べ
て
い
く
の
に
問
題
は
な
い

よ
う
で
す
。
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株式会社ベイオーク
代表取締役 柏原 隆宏氏

ベ
イ
オ
ー
ク
の
新
社
長
に

柏
原
隆
宏
氏
が
就
任
し
た
。

前
身
の
大
阪
南
港
中
古
自
動

車
協
同
組
合
が
、
第
１
回
Ａ

Ａ
を
開
催
し
た
の
は
46
年

前
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
を

法
人
化
し
て
か
ら
も
19
年
目

を
数
え
る
。
今
回
、
そ
の
歴

史
あ
る
会
場
が
若
返
り
を
図

り
、
51
歳
の
ト
ッ
プ
が
誕
生

し
た
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
業
界

は
毎
年
、
前
年
と
は
異
な
る

動
向
を
示
す
激
動
の
最
中
に

あ
っ
て
、
ど
ん
な
舵
取
り
を

し
て
い
く
の
か
。
柏
原
氏
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
。

「成功の答えは
　会員のなかにある」

―
―
新
社
長
に
就
任
し
て

柏
原
社
長
（
以
下
、敬
称
略
）

「
私
は
21
年
前
に
異
業
種
か

ら
株
式
会
社
ロ
ー
ド
カ
ー
に

入
社
し
、
新
・
中
古
車
の
小

売
り
や
買
取
り
な
ど
を
や
っ

て
き
た
の
で
、
車
屋
関
連
の

仕
事
は
熟
知
し
て
い
る
つ
も

り
だ
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
仕

事
は
出
品
、
落
札
は
慣
れ
て

い
る
が
、
運
営
面
は
こ
れ
か

ら
勉
強
し
て
い
き
た
い
。
そ

こ
は
謙
虚
に
受
け
止
め
て
い

る
」

―
―
取
り
組
み
た
い
こ
と
は

柏
原
「
ま
ず
は
情
報
収
集

だ
。
当
会
場
に
は
、
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
の
こ
と
に
熟
知
し
て

い
る
社
員
が
沢
山
い
る
の
で

彼
ら
、
彼
女
ら
か
ら
意
見
を

い
た
だ
き
た
い
。
会
員
が
何

を
求
め
て
い
る
の
か
、
自
分

達
は
そ
れ
に
対
し
て
ど
う
い

う
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
る

の
か
。
そ
う
い
っ
た
意
見
が

私
ま
で
上
が
っ
て
く
る
よ
う

な
、
風
通
し
の
良
い
仕
組
み

を
つ
く
ろ
う
と
思
う
」

―
―
情
報
に
対
し
て
関
心
が

高
い

柏
原
「
今
は
情
報
の
時
代
。

そ
れ
に
は
社
内
だ
け
で
は
ダ

メ
だ
。
ベ
イ
オ
ー
ク
は
、
こ

れ
ま
で
の
長
い
歴
史
が
あ
る

た
め
、
良
く
も
悪
く
も
独
自

の
こ
と
だ
け
に
な
っ
て
い
た

部
分
が
あ
る
か
も
知
れ
な

い
。も
っ
と
世
間
を
知
っ
て
、

良
い
と
こ
ろ
を
柔
軟
に
採
り

入
れ
、
悪
い
と
思
わ
れ
る
と

こ
ろ
は
改
善
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
私
自
身
も
訪
問
に

出
掛
け
て
『
足
』
で
情
報
を

稼
ぎ
、
集
め
て
、
分
析
し
て

い
こ
う
と
思
っ
て
い
る
。

―
―
会
場
運
営
に
関
し
て

柏
原
「
ベ
イ
オ
ー
ク
は
ず
っ

と
『
お
客
様
第
一
主
義
』
を

理
念
と
し
て
追
求
し
て
き

た
。
た
だ
、
こ
れ
は
経
営
者

の
立
場
で
言
え
ば
、
商
売
と

し
て
当
た
り
前
の
こ
と
。
今

後
は
こ
れ
に
プ
ラ
ス
し
て
、

本
当
に
価
値
の
あ
る
Ｃ
Ｓ
向

上
に
力
を
入
れ
て
い
く
と
と

も
に
『
顧
客
創
造
』
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
る
。
お
客
様
の
数

は
、
事
業
の
拡
充
に
絶
対
に

必
要
な
要
素
な
の
で
、
も
っ

と
も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た

い
」

―
―
具
体
的
な
施
策
は

柏
原
「
鮮
度
の
高
い
出
品
車

構
成
と
質
の
高
い
検
査
体

制
、
そ
し
て
接
客
な
ど
、
会

員
に
評
価
を
い
た
だ
い
て
い

る
部
分
に
は
も
っ
と
注
力
し

た
い
。同
時
に
、出
品
ブ
ロ
ッ

ク
編
成
や
ク
レ
ー
ム
対
応
な

ど
、
現
状
が
最
善
と
思
わ
ず

に
固
定
観
念
を
排
除
し
て
改

善
し
て
い
く
」

―
―
最
後
に
目
標
は

柏
原
「
今
年
度
は
出
品
６
万

５
０
０
０
台
、
平
均
１
３
０

０
台
に
目
標
を
策
定
し
た
。

こ
れ
は
昨
年
度
の
約
１
・
３

倍
の
実
績
だ
。
こ
れ
を
実
現

で
き
る
か
ど
う
か
、
成
功
の

答
え
は
会
員
の
な
か
に
あ
る

と
思
っ
て
い
る
」

《
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
》

１
９
７
２
年
６
月
生
ま
れ
。

大
阪
府
泉
佐
野
市
出
身
。
03

年
５
月
ロ
ー
ド
カ
ー
入
社
。

09
年
９
月
東
京
ユ
ー
ポ
ス
代

表
取
締
役
。
10
年
６
月
ロ
ー

ド
カ
ー
代
表
取
締
役
。
13
年

５
月
ユ
ー
ポ
ス
代
表
取
締

役
。
21
年
８
月
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｓ
代

表
取
締
役
。
23
年
５
月
ベ
イ

オ
ー
ク
取
締
役
。
24
年
４
月

同
代
表
取
締
役
に
就
任
。
趣

味
は
月
数
回
の
魚
釣
り
。
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基盤代替コラム
キバン博士の

今
回
は
「
見
込
み
管
理
」

が
テ
ー
マ
で
す
。

「
乗
り
替
え
は
新
型
の
タ
ン

ト
が
出
た
ら
か
な
…
…
」
皆

さ
ん
は
、
こ
ん
な
お
客
様
を

し
っ
か
り
フ
ォ
ロ
ー
で
き
ま

し
た
か
？

残
念
な
が
ら
フ
ォ
ロ
ー
で

き
な
か
っ
た
と
い
う
方
。
ま

ず
は
見
込
み
（
フ
ォ
ロ
ー
）

案
件
を
一
覧
化
す
る
こ
と
か

ら
始
め
ま
し
ょ
う
。
見
込
み

管
理
の
第
一
歩
は
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を
明
確
に
す
る
こ
と
！

こ
ち
ら
が
ま
ず
大
前
提
の
基

本
で
す
。

そ
し
て
、
大
前
提
に
プ
ラ

ス
し
て
今
回
テ
ー
マ
に
し
た

い
見
込
み
管
理
は
「
乗
り
替

え
る
な
ら
次
の
車
検
の
と
き
、

ま
た
軽
自
動
車
か
と
思
う
け

ど
、
と
く
に
乗
り
た
い
車
は

な
い
な
あ
…
…
」
と
い
う
よ

う
な
お
客
様
を
ど
う
フ
ォ

ロ
ー
す
る
か
で
す
。

「
新
型
タ
ン
ト
が
出
た
ら
」

と
い
う
お
客
様
な
ら
、
連
絡

の
タ
イ
ミ
ン
グ
や
内
容
は
お

お
よ
そ
検
討
が
つ
き
ま
す

が
、
こ
の
よ
う
な
お
客
様
だ

と
、
さ
て
「
い
つ
」「
ど
の

よ
う
に
」
フ
ォ
ロ
ー
し
よ
う

か
迷
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
多

い
は
ず
。

そ
の
結
果
、
フ
ォ
ロ
ー
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
逸
し
、
気
づ

い
た
ら
他
社
代
替
な
ん
て
こ

と
は
よ
く
あ
る
話
で
す
。

で
も
、
よ
く
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。「
新
型
タ
ン
ト

が
出
た
ら
」
と
い
う
お
客

様
に
連
絡
し
た
ら
、「
思
っ

た
ほ
ど
変
わ
ん
な
か
っ
た

ね
。
乗
り
替
え
は
見
送
り
か

な
ぁ
」
な
ん
て
こ
と
だ
っ
て

あ
る
は
ず
で
す
。

新
型
タ
ン
ト
の
発
売
な
ん

て
単
な
る
き
っ
か
け
で
し
か

な
く
、
先
の
こ
と
な
ん
て
誰

も
わ
か
ら
な
い
っ
て
こ
と
。

だ
っ
た
ら
、
き
っ
か
け
な
ん

て
こ
ち
ら
で
作
っ
ち
ゃ
え
ば

い
い
ん
で
す
。

例
え
ば
、
私
の
知
っ
て
い

る
店
舗
で
は
顧
客
フ
ォ
ロ
ー

ネ
タ
と
し
て
以
下
の
４
つ
の

Ｄ
Ｍ
が
用
意
さ
れ
て
い
ま

す
。

・
オ
イ
ル
交
換
無
料
Ｄ
Ｍ

・
下
取
39
（
サ
ン
キ
ュ
ー
）

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
（
下
取

額
を
３
９
０
０
０
円
上
乗

せ
！
）

・
お
客
様
感
謝
イ
ベ
ン
ト
Ｄ

Ｍ（
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

詰
め
放
題
）

・
車
両
別
フ
ェ
ア
Ｄ
Ｍ

※
軽
自
動
車
フ
ェ
ア
、
コ
ン

パ
ク
ト
カ
ー
フ
ェ
ア
、
ミ
ニ

バ
ン
フ
ェ
ア
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
フ
ェ

ア
、
中
古
車
フ
ェ
ア
の
5
種

類
の
Ｄ
Ｍ
を
用
意
し
、
お
客

様
の
希
望
車
両
タ
イ
プ
に
合

わ
せ
て
送
付
。
フ
ェ
ア
内
容

と
し
て
は
、
購
入
特
典
と
し

て
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
プ

レ
ゼ
ン
ト
や
国
内
旅
行
券
が

当
た
る
抽
選
く
じ
な
ど
を
統

一
企
画
と
す
る
こ
と
で
、
開

催
は
同
時
に
行
な
う
こ
と
が

で
き
る

こ
れ
に
車
検
半
年
前
の
早

割
Ｄ
Ｍ
を
組
み
合
わ
せ
れ

ば
、
実
に
車
検
半
年
後
か
ら

次
の
車
検
3
ヵ
月
前
ま
で
の

見込み管理
Vol.16

1
年
3
ヵ
月
の
間
を
、
3
ヵ

月
に
1
度
フ
ォ
ロ
ー
が
で
き

て
し
ま
う
の
で
す
。

見
込
み
客
の
方
々
に
は
、

常
に
3
〜
４
つ
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
や
イ
ベ
ン
ト
が
並
行

し
て
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
準
備
は
ト

イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
を
積
ん

で
お
く
だ
け
な
の
で
、
と
く

に
手
間
が
か
か
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

あ
と
は
Ｄ
Ｍ
に
宛
名
を
書

き
、
投
函
し
て
、
電
話
を
か

け
る
の
み
。

「
実
は
下
取
39
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
と
い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が

あ
る
の
で
連
絡
し
た
の
で
す

が
」

「
実
は
お
客
様
感
謝
イ
ベ
ン

ト
で
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

詰
め
放
題
の
イ
ベ
ン
ト
が
あ

る
の
で
連
絡
し
た
の
で
す

が
」

「
車
検
の
半
年
前
に
な
っ
た

の
で
連
絡
し
た
の
で
す
が
」

「
実
は
軽
自
動
車
フ
ェ
ア
を

今
度
や
る
の
で
連
絡
し
た
の

で
す
が
」

そ
も
そ
も
「
乗
り
替
え
る

な
ら
次
の
車
検
」と
い
う「
車

検
」
自
体
が
き
っ
か
け
で
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。

き
っ
か
け
が
必
要
な
の
な

ら
、
こ
ち
ら
で
作
っ
て
し
ま

え
ば
い
い
の
で
す
。
基
盤
代

替
の
推
進
に
は
そ
ん
な
積
極

的
な
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要

な
の
で
す
。

見
込
み
管
理
」

「
乗
り
替
え
は
新
型
の
タ
ン

ト
が
出
た
ら
か
な
…
…
」
皆

さ
ん
は
、
こ
ん
な
お
客
様
を

し
っ
か
り
フ
ォ
ロ
ー
で
き
ま

　

残
念
な
が
ら
フ
ォ
ロ
ー
で

調
子
が
悪
い
時
の
Ｎ
Ｇ
は

決
断
、
発
言
、
行
動

も
し
今
、
あ
な
た
の
状
態

が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、

仮
に
す
ご
く
良
い
情
報
が

入
っ
て
き
た
と
し
て
も
絶
対

に
手
を
出
さ
な
い
こ
と
で
す
。

後
に
な
っ
て
、
間
違
い
な
く

損
し
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
時
に
目
に
つ
く
情
報
と
い

う
の
は
、
あ
な
た
に
合
わ
な

い
可
能
性
が
「
大
」
だ
か
ら

で
す
。

そ
し
て
、「
決
断
」
以
外

に
も
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
時
に

行
な
っ
て
は
い
け
な
い
も
の

が
他
に
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
、「
発
言
と
行
動
」
で
す
。

あ
な
た
も
過
去
に
経
験
が

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、一
度
、

不
安
状
態
に
入
る
と
、
ど
ん

ど
ん
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を

妄
想
し
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
し
て
、そ
ん
な
時
に「
何

か
し
な
い
と
！
」
と
考
え
行

動
し
た
も
の
は
、
良
い
結
果

に
は
な
り
ま
せ
ん
。

逆
に
言
う
と
、
何
も
し
な

け
れ
ば
現
状
の
ま
ま
何
も
変

わ
り
ま
せ
ん
。
良
く
も
な
り

ま
せ
ん
が
、
急
激
に
悪
く
も

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
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٬֫ಘίϯαϧλϯτɻސ
ฌݝݿग़ɻ৺ཧΛ׆༻ͨ͠ηʔϧεΛಘ
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〈クライアント一例〉

・丸山自動車  ・兵庫ダイハツ販売  ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ 

・アップルオートネットワーク  ・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス  ・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　  ・ユーネット等

し
か
し
、
こ
の
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
時
に
発
言
や
行
動
、
決

断
を
す
る
と
、
現
状
が
さ
ら

に
悪
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で

す
。で

は
、
そ
の
波
が
来
て
い

な
い
時
は
何
を
意
識
し
、
取

り
組
め
ば
良
い
の
で
し
ょ
う

か
？そ

れ
は
、
こ
れ
ま
で
上
手

く
い
っ
た
方
法
を
飽
き
ず
に

ひ
た
す
ら
繰
り
返
す
こ
と
で

す
。
こ
こ
で
上
手
く
い
か
な

い
人
は
、
他
に
良
い
方
法
は

な
い
か
と
幻
想
を
抱
き
、
こ

れ
ま
で
上
手
く
い
っ
た
方
法

を
手
放
し
て
し
ま
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
新
し
い
も
の

に
目
を
向
け
る
の
は
大
切
で

す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
上
手

く
い
っ
て
い
る
時
に
準
備
・

練
習
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
で
す
。

多
く
の
人
は
、
上
手
く

い
っ
た
方
法
が
あ
る
と
す
ぐ

に
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
。
し

か
し
、
上
手
く
い
っ
た
方
法

と
い
う
こ
と
は
、
自
分
に
相

性
の
合
う
成
果
を
出
せ
る
方

法
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

何
倍
も
の
成
果
を
出
し
た

い
と
望
む
の
で
あ
れ
ば
、
１

日
も
早
く
自
分
の
得
意
な
勝

ち
パ
タ
ー
ン
を
把
握
し
、
浮

気
せ
ず
に
精
度
を
上
げ
る
こ

と
で
す
。

忙
し
い
時
期
こ
そ

７
割
種
ま
き
、
３
割
作
業

種
ま
き
と
は
、
見
込
み
客

発
見
行
動
で
す
。
忙
し
い
時

期
は
、
ど
う
し
て
も
処
理
業

務
に
追
わ
れ
て
し
ま
う
の

で
、
種
ま
き
を
怠
っ
て
し
ま

い
が
ち
な
の
で
す
が
、
種
ま

き
こ
そ
売
上
の
根
源
で
す
。

た
だ
、
注
意
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
が
、
処
理
業
務

は
仕
事
が
入
れ
ば
必
ず
発
生

す
る
の
で
、
や
ら
ざ
る
得
な

い
仕
事
と
な
り
ま
す
が
、
種

ま
き
は
、
サ
ボ
ろ
う
と
思
え

ば
サ
ボ
れ
て
し
ま
う
こ
と
で

す
。
そ
し
て
繁
忙
期
を
乗
り

越
え
た
頃
「
も
っ
と
種
ま
き

株式会社Offi  ce TV　代表取締役 藤原智浩
第
35
回
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し
て
お
け
ば
良
か
っ
た
」
と

後
悔
す
る
の
で
す
。

こ
の
種
ま
き
は
、
取
り
組

ん
だ
か
ら
と
い
っ
て
す
ぐ
に

は
表
面
化
し
ま
せ
ん
。
早
く

て
も
３
ヵ
月
後
に
や
っ
て
き

ま
す
。
も
し
、
あ
な
た
が
今

調
子
が
悪
か
っ
た
と
し
た

ら
、
３
ヵ
月
前
に
種
ま
き
を

し
な
か
っ
た
証
拠
か
も
知
れ

ま
せ
ん
。

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

調
子
が
良
か
っ
た
と
し
て
も
、

こ
の
種
ま
き
は
最
優
先
で
取

り
組
ん
で
下
さ
い
。
な
ぜ
な

ら
、
感
情
に
勢
い
あ
る
時
に

こ
そ
成
長
す
る
か
ら
な
の
で

す
。つ

ま
り
、
暇
な
時
に
種
ま

き
の
準
備
を
し
た
も
の
と
、

前
号
で
は
、
忙
し
い
時
こ
そ
種
ま
き
（
見
込
み
客
開
拓
）

す
る
こ
と
の
重
要
性
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。
調
子
が
良
け
れ

ば
、
こ
の
先
も
つ
い
楽
観
視
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
営

業
成
績
は
す
ぐ
に
表
面
化
し
な
い
も
の
で
す
。
忙
し
く
て
も

歯
を
食
い
し
ば
っ
て
種
ま
き
を
頑
張
っ
た
人
は
、
３
ヵ
月
後

も
案
件
が
途
切
れ
ず
、
安
定
し
て
営
業
目
標
を
達
成
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

で
は
現
在
、
調
子
の
悪
い
人
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。
今
回
は
、そ
ん
な
時
の
対
処
法
を
紹
介
し
ま
す
。

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

忙
し
い
時
に
し
た
も
の
と
で

は
、
比
べ
物
に
な
ら
な
い
ほ

ど
差
が
出
て
し
ま
う
の
で
す
。

同
じ
人
間
だ
と
し
て
も
、

そ
れ
だ
け
感
情
に
影
響
を
受

け
、
成
果
ま
で
変
わ
っ
て
く

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

忙
し
く
し
て
い
れ
ば
、
マ

イ
ナ
ス
な
こ
と
な
ど
考
え
る

暇
が
な
く
な
り
ま
す
。
こ
こ

も
す
ご
く
重
要
な
こ
と
で
、

も
っ
と
あ
な
た
の
感
情
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
忙
し
い
時

こ
そ
種
ま
き
す
る
こ
と
を
忘

れ
な
い
で
下
さ
い
。

ど
ん
な
に
忙
し
い
時
で
も

70
％
は
種
ま
き
。
30
％
は
そ

れ
に
伴
う
作
業
。
こ
の
比
率

を
ぜ
ひ
、
覚
え
て
お
い
て
く

だ
さ
い
。

俳
句

ひ
と
休
み

de

今
日
一ひ

と

ひ日

　
　
男
や
め
た
し

　
　
　
　
　
石し

ゃ
ぼ
ん
だ
ま

鹸
玉

今
月
の
一
句
の
季
語
は
石

鹸
玉
の
春
。
石
鹸
玉
は
江
戸

期
延
宝
五
年
（
一
六
七
七
）

頃
流
行
し
た
と
い
う
。
こ
の

頃
は
無
患
子
（
む
く
ろ
じ
）

の
実
の
皮
を
溶
か
し
た
も
の

を
液
と
し
て
用
い
た
と
い
う
。

相
変
わ
ら
ず
、
近
頃
の
世
の

中
落
ち
着
か
な
い
。
政
治
も
経

済
も
、
ま
じ
め
に
考
え
れ
ば
考

え
る
ほ
ど
馬
鹿
ら
し
く
な
っ
て

く
る
。
古
稀
過
ぎ
の
男
に
と
っ

て
、
な
ま
じ
組
織
の
長
と
も
な

れ
ば
、
諸
々
の
雑
事
に
耳
を
貸

さ
な
い
訳
に
は
い
け
な
い
。
ど

ん
な
に
小
さ
な
組
織
で
あ
っ
て

も
、
人
が
二
人
以
上
集
ま
れ
ば

軋
轢
は
生
ま
れ
る
。
そ
し
て
、

解
決
策
は
そ
う
た
や
す
く
は
見

つ
か
ら
な
い
。
皆
が
皆
、
組
織

の
た
め
を
思
っ
て
の
こ
と
と
わ

か
っ
て
い
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ

の
個
性
が
邪
魔
を
す
る
。

そ
ん
な
時
ふ
と
頭
に
浮
か

ん
だ
の
が
冒
頭
の
一
句
、た
っ

た
一
日
で
も
人
間
を
や
め
ら

れ
な
い
の
で
、
せ
め
て
男
を

や
め
て
み
る
。
そ
し
て
、
石

鹸
玉
の
よ
う
に
パ
ッ
と
い
や

な
思
い
が
消
え
て
な
く
な
る

こ
と
を
願
う
。
し
か
し
、
現

実
は
七
十
過
ぎ
の
悩
み
多
き

男
が
そ
こ
に
い
る
。
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金曜日は
愛知の日

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！
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新鮮車両のM I R I V E

Ｃ
Ａ
Ａ
中
部

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

（
熊
崎
尚
樹
社
長
）
の
２
０
２
３
年
度
の
総

出
品
台
数
は
、
26
万
台
に
迫
る
過
去
最
高
の

実
績
を
マ
ー
ク
し
た
。

同
Ａ
Ａ
の
23
年
度
（
23
年
４
月
か
ら
翌
年

３
月
）の
出
品
台
数
は
25
万
９
７
７
９
台
で
、

前
年
度
比
12
・
８
％
増
と
２
桁
伸
長
。
１
開

催
平
均
で
は
５
３
０
２
台
で
、
全
国
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
会
場
の
中
で
は
前
年
度
と
同
様
４
位

に
付
け
て
い
る
。

こ
の
好
実
績
の
要
因
と
し
て
熊
崎
社
長
は

「
昨
年
度
は
、
４
月
に
株
式
会
社
の
設
立
10

周
年
と
い
う
節
目
を
迎
え
、
記
念
Ａ
Ａ
で
は

出
品
新
記
録
の
８
８
１
０
台
で
開
催
。
そ
の

後
も
多
く
の
参
加
が
あ
り
、
全
体
の
実
績
を

牽
引
し
た
。
加
え
て
、
落
札
車
の
保
証
サ
ー

ビ
ス
「
プ
ラ
ス
保
証
」
の
利
用
が
上
が
っ
て

お
り
、
こ
う
し
た
安
心
感
に
よ
っ
て
セ
リ
参

加
社
数
が
伸
び
て
い
る
」
と
話
し
た
。

４
年
振
り
に
旧
車
コ
ー
ナ
ー
開
催

一
方
、
Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
Ａ
Ａ
は
、
５
月
11

日
に
「
特
設
・
お
店
の
旧
車
現
状
コ
ー
ナ
ー
」

を
実
施
す
る
。

同
Ａ
Ａ
で
は
、
２
０
２
０
年
に
旧
車
コ
ー

ナ
ー
を
特
設
し
て
お
り
、
４
年
振
り
３
回
目

の
実
施
。
今
回
は
店
頭
か
ら
の
映
像
出
品
と

し
て
行
な
う
。

同
Ａ
Ａ
で
は
「
会
員
の
声
に
応
え
て
実
施

す
る
運
び
と
な
っ
た
。
告
知
を
開
始
し
て
以

来
、
問
い
合
わ
せ
も
多
く
、
当
初
は
50
台

限
定
と
し
て
い

た
が
、
そ
の
枠

を
超
え
た
台
数

と
な
る
こ
と
が

見
込
ま
れ
て
い

る
」
と
い
う
。

な
お
、
出
品

車
は
国
産
、
輸

入
車
、
バ
イ
ク

の
モ
デ
ル
年
式

平
成
10
年
ま

で
、検
査
無
し
、

ノ
ー
ク
レ
ー
ム

と
な
る
。
詳
細

は
事
務
局
営
業

課
ま
で
。

  ＪＵ岐阜羽島AA

23年度は出品26万台に迫り過去最高
　　　　５月11日に「お店の旧車現状コーナー」特設

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社
長
）
が
主

催
す
る
ア
ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
、
会

員
向
け
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
「
Ａ

Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
モ
バ
イ
ル
」
を
４
月
１
日

に
運
用
を
開
始
し
た
。

会
員
の
使
い
勝
手
を
考
慮
し
、
ウ
ェ

ブ
版
Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ

Ｔ
を
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
向
け
に
変

更
。
ま
た
、
ア
プ

リ
専
用
機
能
と
し

て
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

読
込
み
に
よ
る
出

品
票
の
確
認
が
可

能
と
な
っ
た
。

こ
れ
に
よ
り
、

出
品
車
両
に
貼
っ

て
あ
る
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
を
ア
プ
リ
で
読
込
む
こ
と
に
よ
っ

て
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
で
出
品
票
を

確
認
で
き
、
下
見
時
の
手
間
を
軽
減
。

そ
の
ほ
か
、
各
種
Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
の

機
能
は
同
様
に
使
え
る
。
ア
プ
リ
版
で

は
、
既
存
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
・
店
舗
在
庫
へ
の
出
品
登
録
、

価
格
変
更
、
訂
正
な
ど
を
は
じ
め
、
入

札
・
商
談
申
込
、
書
類
到
着
確
認
な
ど

が
簡
単
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。ア

プ
リ
版
は
、
Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
に
会

員
登
録
し
て
い
れ
ば
利
用
可
能
。「
今

後
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
行
な
い
な
が

ら
、
新
た
な
モ
バ
イ
ル
用
の
サ
ー
ビ
ス

な
ど
を
、順
次
取
り
組
ん
で
い
く
」（
同

社
）。

Ａ
Ｉ
︱
Ｎ
Ｅ
Ｔ
モ
バ
イ
ル
の
運
用
を
開
始

ア
ラ
イ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

ス
マ
ホ
で
出
品
票
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
読
込
み
も
可
能
に

23
年
度
は
出
品
、
成
約
と
も
に
２
桁
増

　
　

    

８
年
振
り
に
出
品
20
万
台
を
突
破

シ
ー
エ
ー
エ
ー
（
Ｃ
Ａ
Ａ
、
斉
藤
啓

太
社
長
）
の
中
部
会
場
は
、
２
０
２
３

年
度
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
お
い
て
、出
品
、

成
約
台
数
と
と
も
に
前
年
度
比
２
ケ
タ

伸
長
を
記
録
。
と
く
に
出
品
台
数
は
８

年
振
り
に
20
万
台
超
え
と
な
る
好
実
績

を
収
め
た
。

Ｃ
Ａ
Ａ
中
部
の
２
０
２
３
年
度
（
23

年
４
月
か
ら
24
年
３
月
）
の
Ａ
Ａ
実
績

は
、
前
年
度
と
同
じ
48
回
で
、
出
品
が

21
万
２
９
８
９
台（
前
年
度
比
13
・
８
％

増
）、成
約
15
万
６
７
１
５
台（
17
・
２
％

増
）、
成
約
率
73
・
６
％
（
２
・
２
ポ

イ
ン
ト
増
）、
単
価
85
万
６
０
０
０
円

（
１
万
１
０
０
０
円
増
）
を
記
録
。
全

部
門
で
前
年
度
の
実
績
を
超
え
た
。

23
年
度
は
、
７
月
の
35
周
年
Ａ
Ａ
で

の
出
品
１
万
台
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
、
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
や
会
員
の
期
待

感
を
得
る
な
ど
、
さ
ら
な
る
固
定
フ
ァ

ン
の
獲
得
に
つ
な
が
っ
た
。
ま
た
Ａ
Ａ

で
は
１
月
か
ら
輸
入
車
コ
ー
ナ
ー
の
復

活
な
ど
よ
り
内
容
の
充
実
を
図
っ
て
き

た
。こ

れ
に
対
し
て
24
年
度
で
は
、
会
員

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
を
は

じ
め
、
新
規
会
員
の
獲
得
と
稼
働
会
員

の
増
加
、
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
の

推
進
を
重
点
事
項
に
掲
げ
る
。

後
藤
竜
也
会
場
長
は
「
フ
ァ
ン
を
つ

く
る
こ
と
が
一
番
と
考
え
て
い
る
。
社

員
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ

て
、
会
員
は
も
ち
ろ
ん
、
Ｃ
Ａ
Ａ
に
関

わ
る
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
い
、
そ
し
て

我
々
も
フ
ァ
ン
に
な
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
を
も
っ
て
24
年
度
も
邁
進
し
て

い
き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

َ५ॱشॺॲॵ३গਘভُ॑৸বன৫
ؙ �ؙ������ਛহृगूら॒なन
「新車市場」などを全国展開する
カーベル（伊藤一正社長）は、こ
のほど「2024 年スタートダッ
シュ勉強会」を開始した。
　これは、同社が「新車市場」は
じめ「100 円レンタカー」「ペッ
トの旅立ち」「コレＣＡＲラ」な
どの加盟店向けに、毎年無料で実
施している支援サービス。今回も
札幌から沖縄まで９会場で実施す
る。
　４月 19日に大阪市内で開催さ
れた勉強会では、まず繁盛店事例
から紹介。リース保険付帯で収益
確保やデモカー活用の車販強化、

ジムニーワールドの実現など、具
体的かつ効果的な内容を共有し
た。
　さらに、本部で島根県内にＳＵ
Ｖ専門店をオープンし、そこで蓄
積したデータなどを解説。ＳＵＶ
は右肩上がりで販売が伸びている
ことから、収益増の一環としてノ
ウハウを提供していくという。
　また、既存ブランドの強化策と
して、100 円レンタカーで日本
最大の予約サイト・じゃらんネッ
ト、福利代行のリロクラブ、観光
サイトのエアトリなどと提携した
ことを発表した。

　最後には、伊藤社長
による名物講演「伊藤
タイム」を実施。参加
者が選んだテーマ、嫌
われるオジサンにな
らない５つの秘策、捨
てるといいもの、Ｚ世
代を制する者は未来
を制する、などについ
てレクチャーした。伊
藤社長は「加盟店の経
営と人生がハッピー
になることが我々の
テーマ。全力で支援し
ていく」と結んだ。

େࡕ会場には��໊Λ͑ΔՃໍళ͕ࢀՃ

�ढ़شঋঝ
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     出品、成約台数ともに歴代１位を達成
平均出品１万 5201 台も過去最高を更新

Ｊ
Ｕ
北
海
道
青
年
部
会
は
４

月
12
日
、
公
益
財
団
法
人
北
海

道
盲
導
犬
協
会
へ
の
チ
ャ
リ

テ
ィ
募
金
伝
達
式
を
行
な
っ
た
。

同
青
年
部
会
で
は
、
社
会
貢

献
を
目
的
と
し
て
、
２
０
１
２

年
か
ら
北
海
道
盲
導
犬
協
会
へ

の
寄
付
を
継
続
実
施
し
て
い
る
。

今
回
も
こ
の
１
年
間
、
道
内

各
支
部
で
集
め
た
募
金
の
ほ

か
、
当
日
の
お
楽
し
み
セ
リ
の

収
益
金
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
コ
ー

ナ
ー
の
出
品
料
、
落
札
料
の
一

部
、
さ
ら
に
は
、
Ａ
Ａ
前
日
の

ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
で
の
チ
ャ
リ

北
海
道
盲
導
犬
協
会
へ

　
　
　
　
　       

浄
財
寄
付

Ｊ
Ｕ
北
海
道
青
年
部
会

ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ
Ｓ
Ｓ
、

瀬
田
大
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
の
東
京
会

場
の
２
０
２
３
年
度
Ａ
Ａ
は
、出
品
、

成
約
台
数
と
も
に
過
去
最
高
を
更
新

し
た
。

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
の
23
年
度
（
23
年
４

月
か
ら
24
年
３
月
）
の
実
績
は
、
49

開
催
で
出
品
74
万
４
８
７
３
台
、
成

約
台
数
49
万
６
４
１
２
台
、
成
約
率

は
66
・
６
％
を
記
録
。

１
開
催
平
均
の
出
品
は
１
万
５
２

０
１
台
、
成
約
台
数
は
１
万
１
３
１

台
で
、
平
均
出
品
、
平
均
成
約
台
数

に
お
い
て
も
歴
代
１
位
と
い
う
活
況

な
セ
リ
が
行
わ
れ
た
。

な
お
、
23
年
度
の
総
出
品
台
数
は

前
年
度
に
対
し
て
３
・
２
％
の
増

加
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
の
歴
代
１
位

は
２
０
０
７
年
度
の
72
万
７
６
５
８

台
だ
っ
た
。

23
年
度
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
市
場

は
、
新
車
供
給
の
動
き
な
ど
に
連
動

し
て
、
前
半
は
流
通
量
が
回
復
し
た

も
の
の
後
半
は
一
転
し
て
タ
マ
不
足

傾
向
と
な
り
、
Ａ
Ａ
相
場
も
下
落
か

ら
再
び
高
騰
し
た
。
こ
う
し
た
変
動

ミライブ
　ミライブ（伊藤文彦社長）は、
インターネットＡＡシステムの
「Ｍライブ」に、新たに再セリ
機能を追加する。
　再セリ機能は、埼玉会場が５
月８日開催、愛知会場が５月
10 日開催からサービスを開始
する（大阪会場は再セリがない
ため対象外）。
　同社では、当面の計画として、
Ｍライブの一層の利便性向上に
向けた機能拡充を重点事項に挙
げており、今回の再セリ機能の
追加もこの一環として実施。
　伊藤社長は「Ｍライブはバイ
ヤーがより落札しやすいように
することはもちろんだが、出品
店のニーズも取り込み、調整が
一層しやすくなるよう改善して
いく。また、それ以外にも今後
は、会場のインフラを活用した
新たなサービスを提供すること
で、参加の間口を広げていくこ
とも計画している」と話した。
　Ｍライブは、ランニングコス

トが掛からず、会場と同額の落
札料でミライブ各会場のセリ参
加できることが特長で、出品調
整機能も備えている。加えて、
パソコンやダブレットのほか、
スマートフォンにも対応するな
ど、使い勝手の良さから会員の
利用が広がっている。
　同社では、今後も引き続き、
会員にＭライブの認知向上を図
り、一層の利用促進につなげて
いく。
　なお、ミライブは入会金、年
会費が無料でウェブ上の簡単な
手続きのみで入会可能な、落札
専門の「Ｍライブ会員」を広く
募集している。詳細はミライブ
のホームページの入会案内を参
照。

Ｍライブに再セリ機能を追加
さらなる利便性向上へ５月連休明けから開始

෦ͷ੨෦会ࢧͱಓ各ࣄװถాදٱঢ়Λखに͢Δँײ

テ
ィ
募
金
を
合
わ
せ
た
浄
財
を

寄
付
。

こ
の
募
金
額
は
２
０
１
７
年

に
盲
導
犬
１
頭
目
の
育
成
費
用

に
達
し
、
さ
ら
に
昨
年
に
は
２

頭
目
に
到
達
。
そ
し
て
現
在
は

３
頭
目
の
費
用
達
成
を
め
ざ
し

て
い
る
。

な
お
、
当
日
の
募
金
伝
達
式

で
は
、
久
米
田
良
徳
Ｊ
Ｕ
北
海

道
青
年
部
会
代
表
幹
事
が
北
海

道
盲
導
犬
協
会
へ
目
録
を
贈

呈
。
こ
れ
に
対
し
て
、
同
青
年

部
会
に
は
感
謝
状
が
贈
ら
れ

た
。

相
場
の
中
に
あ
っ
て
も
、
常
に
高
く

売
れ
る
期
待
感
も
あ
っ
て
、
Ｕ
Ｓ
Ｓ

東
京
で
は
活
発
な
売
買
が
繰
り
広
げ

ら
れ
、
今
回
の
出
品
、
成
約
の
歴
代

１
位
に
つ
な
が
っ
た
。

実
際
、
23
年
度
は
出
品
店
件
数
、

落
札
店
件
数
と
も
に
過
去
最
多
に
匹

敵
す
る
会
員
が
セ
リ
に
参
加
し
て
お

り
、
平
均
単
価
も
１
４
６
万
円
を
突

破
。ま
た
出
品
車
の
内
容
で
は
年
々
、

プ
ラ
イ
ム
コ
ー
ナ
ー
の
構
成
比
が
上

が
っ
て
い
る
。

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
は
、
５
月
23
日
に
開

設
30
周
年
記
念
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
開

催
す
る
。「
こ
れ
ま
で
30
年
間
変
わ

ら
ず
公
正
、
公
平
な
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

運
営
に
徹
し
て
こ
こ
ま
で
き
た
。
今

後
も
引
き
続
き
親
切
、
丁
寧
な
対
応

を
心
掛
け
、
満
足
し
て
取
引
き
が
で

き
る
商
い
の
場
を
提
供
し
て
い
き
た

い
」（
三
上
正
裕
執
行
役
員
・
東
京

会
場
長
）。

�݄��には��पه೦̖̖ Λ։͢࠵Δ̪ ̨̨ ౦ژ

ＵＳＳ東京の 2023 年度ＡＡ

̥̘ ʢࠨʣͱεϚϗը໘ͷΠϝʔδɻؙ෦ͷ࠶ηϦΛՃ

muryo.indd   17 2024/04/24   19:46:07



ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０2024年( 令和６年 ) 5月1日(水曜日 ) ��

2019 年４月よりスタートした新しい在留資格の特定技
能（自動車整備分野）は、日本全国で 2519 名（23 年 12
月末）まで広がった。こうしたなか、積極的に多国籍人材
を採用している沖縄県石垣島の企業を紹介したい。

外国人整備人材と
  共存共栄する時代

 レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア　代表取締役   川崎 大輔

65

多
国
籍
の
特
定
技
能（
整
備
）

を
積
極
採
用

陸
運
総
合
株
式
会
社
（
沖

縄
県
石
垣
市
、
新
垣
精
二
社

長
）
で
は
、
台
湾
人
、
タ
イ

人
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
特
定
技

能
（
整
備
）
人
材
を
採
用
し

て
い
る
ほ
か
、
５
月
に
は
新

た
な
ス
リ
ラ
ン
カ
人
の
入
社

も
決
ま
っ
て
い
る
。

募
集
し
て
も
経
験
者
が
来

な
い
。
高
校
新
卒
者
を
採
用

し
て
も
定
着
し
て
も
ら
え
な

い
。
石
垣
島
で
の
人
材
採
用

の
難
し
さ
を
強
く
感
じ
る
よ

う
に
な
っ
た
。

そ
ん
な
状
況
で
外
国
人
の

採
用
を
決
断
し
た
新
垣
社
長

は
「
現
在
、
３
ヵ
国
の
方
が

働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、

国
籍
は
選
抜
基
準
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
一
番
重
要
な
の
は

石
垣
島
に
来
て
く
れ
る
か
、

そ
し
て
自
動
車
整
備
を
好
き

か
ど
う
か
」
だ
と
語
る
。

現
在
、
同
社
で
採
用
し
て

い
る
外
国
人
は
、
す
べ
て
特

定
技
能
（
自
動
車
整
備
）
の

人
材
だ
。「
特
定
技
能
」
と

は
、
19
年
４
月
に
で
き
た
新

し
い
在
留
資
格
で
あ
る
。
今

ま
で
、
原
則
と
し
て
単
純
労

働
と
み
な
さ
れ
、
外
国
人
労

働
者
の
従
事
は
禁
止
さ
れ
て

い
た
自
動
車
整
備
分
野
に
お

い
て
、
外
国
人
労
働
者
の
就

労
が
可
能
と
な
っ
た
。

で
は
、
技
能
実
習
と
特
定

技
能
は
ど
う
違
う
の
か
。「
技

能
実
習
」
は
「
技
術
移
転
に

よ
る
国
際
貢
献
（
研
修
）」

で
〝
研
修
〞
が
目
的
。
つ
ま

り
就
労
で
は
な
い
。
一
方
で

「
特
定
技
能
」
は
「
労
働
力

の
確
保
（
就
労
）」
と
な
り
、

本
来
の
就
労
が
目
的
と
な

る
。今

後
、
技
能
実
習
は
廃
止

さ
れ
、
育
成
就
労
と
い
う
別

の
在
留
資
格
へ
の
変
更
が
決

ま
っ
て
い
る
。
育
成
就
労
制

度
の
目
的
は
、
特
定
技
能
に

移
行
で
き
る
人
材
を
育
成
す

る
こ
と
に
な
る
。
外
国
人
活

用
は
、
特
定
技
能
に
集
約
さ

れ
る
流
れ
と
な
っ
て
い
く
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

最
初
か
ら
成
功
し
た
わ
け
で

は
な
い
！

陸
運
総
合
株
式
会
社
で

は
、
積
極
的
な
外
国
人
の
採

用
を
し
て
い
る
が
、
最
初
か

ら
成
功
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
。

以
前
、
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の

技
能
実
習
生
を
採
用
し
た

際
、
彼
ら
を
上
手
く
使
い
切

れ
ず
、
１
名
は
途
中(
１
年

半)

で
帰
っ
て
し
ま
っ
た
。

「
労
働
力
と
し
て
期
待
し
て

い
ま
し
た
が
、
指
導
な
ど
が

し
っ
か
り
で
き
ず
、
日
本
語

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
難
し
い
問
題
も
あ
っ
て
上

手
く
活
用
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
」。新垣

社
長
は
「
帰
っ
て
し

ま
っ
た
人
は
、
１
年
経
過
し

た
頃
か
ら
日
本
語
や
技
術
を

勉
強
し
な
く
て
も
身
振
り
手

振
り
で
な
ん
と
か
な
る
と

悟
っ
た
の
か
、
向
上
心
が
見

受
け
ら
れ
な
く
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
手
持
ち
無

沙
汰
の
時
間
も
多
く
な
り
、

指
導
に
も
反
発
し
た
り
と
、

信
頼
関
係
が
築
け
ず
に
帰
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
」と
語
る
。

そ
れ
以
降
、
特
定
技
能
の

外
国
人
を
受
け
入
れ
る
際
に

は
、
従
業
員
に
改
め
て
説
明

を
行
な
っ
た
。
日
本
語
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の

高
さ
な
ど
を
ラ
イ
ン
の
文
章

な
ど
を
見
せ
て
納
得
し
て
も

ら
っ
た
。
実
際
に
来
て
も

ら
っ
た
外
国
人
は
、
真
面
目

で
、
想
像
以
上
の
働
き
を
し

て
く
れ
た
の
で
、
従
業
員
も

安
心
し
た
よ
う
だ
っ
た
。

前
回
の
反
省
も
踏
ま
え

て
、
特
定
技
能
の
外
国
人
に

絞
り
込
ん
で
選
抜
。

「
と
く
に
重
視
し
た
条
件
は
、

日
本
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
で
す
。
実
際
に
面
接

し
た
ら
普
通
に
会
話
で
き
ま

し
た
。
技
能
実
習
生
と
は
全

然
違
う
と
い
う
の
が
す
ぐ
に

わ
か
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
特

定
技
能
の
人
材
は
、
一
般
的

に
日
本
で
の
生
活
の
経
験
も

あ
る
た
め
、
我
々
が
心
配
し

な
く
て
良
い
。
日
本
の
文
化

も
知
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と

も
あ
り
、
採
用
を
決
め
ま
し

た
」
と
話
す
。

各
国
の
特
定
技
能
外
国
人

同
社
で
働
く
特
定
技
能
外

国
人
は
、
会
社
が
用
意
し
た

ア
パ
ー
ト
に
住
ん
で
い
る
。

仕
事
は
車
検
、
点
検
、
修

理
の
補
助
を
中
心
に
オ
イ

ル
、
ブ
レ
ー
キ
、
タ
イ
ヤ
交

換
な
ど
の
業
務
。
台
湾
人
の

王
君
は
高
校
卒
業
後
、
大
学

に
進
学
し
、
自
動
車
整
備

（
機
械
工
程
学
科
）
を
４
年

間
学
ん
だ
。
そ
の
後
、
軍
隊

を
除
隊
後
、
ワ
ー
キ
ン
グ
ホ

リ
デ
ー
で
来
日
。
コ
ロ
ナ
で

何
度
か
ビ
ザ
を
延
長
し
、
３

年
ほ
ど
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
を

し
な
が
ら
特
定
技
能（
整
備
）

の
試
験
に
合
格
。
そ
し
て
陸

運
総
合
に
入
社
し
た
。

新
垣
社
長
は
「
王
く
ん
の

働
き
が
素
晴
ら
し
く
、
そ
の

後
の
外
国
人
採
用
を
継
続
す

る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し

た
。
技
能
実
習
生
と
は
違
う

と
い
う
の
が
良
く
分
か
り
ま

し
た
」
と
語
る
。

タ
イ
人
の
ジ
ョ
ー
君
は
、

タ
イ
で
自
動
車
整
備
学
校
卒

業
後
、
技
能
実
習
（
機
械
板

金
）
と
し
て
来
日
し
、
３
年

間
働
い
た
経
験
を
持
つ
。

技
能
実
習
終
了
後
、
タ
イ

に
戻
っ
て
働
い
て
い
た
が
、

や
は
り
日
本
で
自
動
車
整
備

の
仕
事
を
し
た
く
来
日
。
特

定
技
能
（
整
備
）
の
試
験
に

無
事
合
格
し
て
陸
運
総
合
に

入
社
し
た
。
夢
は
、
自
動
車

整
備
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
自
分
で

立
ち
上
げ
る
こ
と
だ
。

ベ
ト
ナ
ム
人
の
ア
ン
君

は
、
日
本
の
自
動
車
整
備
専

門
学
校
に
留
学
し
た
経
験
が

あ
る
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
ア
ル
バ
イ

ト
が
減
っ
て
し
ま
い
学
費
が

払
え
な
く
な
っ
た
。
日
本
で

整
備
の
仕
事
を
す
る
と
い
う

夢
を
実
現
す
る
た
め
、
特
定

技
能
（
整
備
）
の
試
験
に
合
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格
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
不

況
で
働
く
会
社
を
見
つ
け
ら

れ
ず
帰
国
。
ベ
ト
ナ
ム
の
自

動
車
整
備
会
社
で
働
き
な
が

ら
、
日
本
で
の
就
業
を
諦
め

き
れ
ず
陸
運
総
合
に
出
会
っ

た
。皆

、
自
動
車
整
備
が
好
き

だ
か
ら
、
そ
し
て
高
い
技
術

の
日
本
で
学
び
働
き
た
い
か

ら
特
定
技
能
（
整
備
）
を
受

験
し
、
整
備
の
仕
事
を
選
ん

で
い
る
。

特
定
技
能
を
採
用
し
て
み
て

「
技
能
実
習
が
ダ
メ
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
が
、
や
っ
ぱ

り
ス
タ
ー
ト
レ
ベ
ル
が
違
い

ま
す
。
特
定
技
能
の
外
国
人

は
生
活
や
仕
事
の
指
導
、
日

本
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
、
不
安
に
思
う
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

技
能
実
習
生
に
比
べ
て
ス
ト

レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
。
日
本
人
社
員
の
な

か
に
違
和
感
な
く
溶
け
込
ん

で
い
ま
す
。
本
当
に
助
か
っ

て
い
ま
す
」。

続
け
て
「
彼
ら
が
来
て
社

内
も
明
る
く
な
り
ま
し
た
。

色
ん
な
国
か
ら
来
て
く
れ
て

い
る
の
で
、
出
身
国
の
料
理

の
話
な
ど
日
本
ス
タ
ッ
フ
と

の
会
話
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ

て
い
ま
す
」
と
言
う
。

誤
解
を
恐
れ
ず
に
い
え

ば
、
外
国
人
採
用
は
単
な
る

人
手
不
足
の
み
で
活
用
さ
れ

続
け
て
い
る
傾
向
が
強
か
っ

た
。技
能
実
習
制
度
な
ど
は
、

教
育
が
そ
れ
ほ
ど
必
要
な
い

単
純
な
作
業
を
３
年
間
続
け

る
。
教
育
が
な
さ
れ
な
け
れ

ば
外
国
人
に
し
て
も
、
出
稼

ぎ
意
識
が
強
く
な
っ
て
し
ま

う
。
技
能
実
習
制
度
を
否
定

し
て
は
い
な
い
が
、
今
後
は

外
国
人
の
採
用
は
特
定
技
能

が
メ
イ
ン
と
な
る
こ
と
は
間

違
い
な
い
。

新
垣
社
長
は
、
外
国
人
を

採
用
し
て
い
く
の
に
重
要
な

点
は
「
区
別
、
差
別
を
し
な

い
こ
と
。
そ
し
て
、
き
ち
ん

と
指
導
・
教
育
す
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。
低
賃
金
で
雇

お
う
と
思
っ
て
は
ダ
メ
で
す
。

日
本
人
と
同
等
の
給
与
を
渡

し
、
慣
れ
な
い
異
国
で
の
生

活
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
（
寮

な
ど
）も
提
供
し
て
あ
げ
る
。

外
国
人
た
ち
の
ス
ト
レ
ス
を

軽
減
し
て
あ
げ
た
ら
、
し
っ

か
り
と
学
び
そ
し
て
働
い
て

く
れ
ま
す
」
と
語
る
。

さ
ら
に
「
今
い
る
外
国
人

が
長
く
働
き
続
け
て
欲
し
い

と
い
う
の
は
事
実
で
す
。
し

か
し
、
も
し
い
な
く
な
っ
た

と
し
て
も
、
ま
た
特
定
技
能

外
国
人
を
採
用
し
た
い
。
日

本
人
の
新
卒
を
採
用
し
て
い

つ
辞
め
て
し
ま
う
か
を
心
配

す
る
よ
り
、
特
定
技
能
の
外

国
人
採
用
の
方
が
良
い
の
で

は
、と
思
い
始
め
て
い
ま
す
」

と
話
す
。
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
メルセデスベンツ ベンツＣＬＥクラスクーペ １代目（Ｃ２３６系）ＮＲ ３月１８日
フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） ＳＣ ３月１９日
メルセデスベンツ ベンツＥクラス ６代目（Ｗ２１４系）追加 ３月２２日
メルセデスベンツ ベンツＥクラスステーションワゴン ６代目（Ｓ２１４系）追加 ３月２２日
メルセデスベンツ ベンツＥクラスオールテレイン ２代目（Ｘ２１４系）ＦＣ ３月２２日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＡクラス ２代目（Ｈ２４７系）改良 ３月２８日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＡクラス ２代目（Ｈ２４７系）追加 ３月２８日
フィアット フィアット５００Ｘ １代目（３３４系） 特別 ３月２８日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラスクーペ ２代目（Ｃ２５４系） 改良 ３月２９日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＣクラスクーペ ２代目（Ｃ２５４系） ＦＣ ３月２９日
シトロエン シトロエンベルランゴ １代目（Ｋ９系） 特別 ４月５日
クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 特別 ４月６日

国産車（3/25 ～ ）
メーカー 車種 車種系統名 内容 発表日
マツダ スクラムバン ５代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ３月２５日
ニッサン クリッパーバン、クリッパーリオ ２代目（ＤＲ１７系） ＦＣ ３月２６日
マツダ スクラムワゴン ３代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ３月２６日
ニッサン エルグランド ３代目（Ｅ５２系） ＳＣ、特別 ４月１日
トヨタ カローラスポーツ １代目（２１０／Ａ１０系） ＳＣ ４月２日
トヨタ カローラスポーツハイブリッド １代目（２１０系） ＳＣ ４月２日
トヨタ カローラセダン １２代目（２１０／Ａ１０系）ＳＣ ４月２日
トヨタ カローラセダンハイブリッド １代目（２１０系） ＳＣ、特別 ４月２日
トヨタ カローラツーリング １代目（２１０／Ａ１０系） ＳＣ ４月２日
トヨタ カローラツーリングハイブリッド １代目（２１０系） ＳＣ、特別 ４月２日
トヨタ ヤリス １代目（２１０／Ａ１０系） 特別 ４月２日
トヨタ アクア ２代目（Ｋ１０系） ＳＣ、特別 ４月３日
トヨタ クラウンクロスオーバー １代目（Ｈ３０系） ＳＣ、特別 ４月４日
ミツオカ ミツオカリューギ、ハイブリッド １代目（１６０系） 特別 ４月４日
ミツオカ ミツオカリューギワゴン、ハイブリット １代目（１６０系） 特別 ４月４日
トヨタ プロボックスバン １代目（５０／１６０系） 改良 ４月５日
トヨタ プロボックスバンハイブリッド １代目（１６０系） 改良 ４月５日
トヨタ ＧＲヤリス １代目（Ａ１０系） ＭＣ、特別 ４月８日
トヨタ ＧＲ８６ １代目（ＺＮ８系） 特別 ４月８日
スバル ＢＲＺ ２代目（ＺＤ８系） 特別 ４月８日 主要諸元

全長 × 全幅 × 全高：4925mm × 1980mm × 1935mmm、ホイールベース：2850mm、トレッド（Fr 
/ Rr）：1665mm / 1665mm、最低地上高：225mm、車両重量：2410kg、最小回転半径：6.0m、乗
車定員：7名、駆動方式：四輪駆動（フルタイム4WD）、エンジン：直列4気筒 ディーゼル（1GD-FTV）、
排気量：2754cc、最高出力：150kW（204PS）/3000-3400rpm、最大トルク：500N・m/1600-
2800rpm、変速機：ダイレクトシフト-8AT、燃料タンク容量：80L、燃料：軽油、WLTCモード燃費： 
11.0km/L、主ブレーキ（Fr / Rr）：ベンチレーテッドディスク / ベンチレーテッドディスク、タイヤサ
イズ：265/60R20、サスペンション（Fr / Rr）：ダブルウィッシュボーン独立懸架コイルスプリング / 
トレーリングリンク車軸式

新
型
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー

　
　
　
　
　

２
５
０
が
登
場

新車情報トレトレ

ランドクルーザー250 ZX
輸入車（3/18 ～ ）

内
外
装
と
先
進
運
転
支
援
を
大
幅
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

車種 グレード エンジン 乗車人数 価格（税込）

ランドクルーザー
250

ZX ディーゼル車 7 人乗り ¥7,350,000

VX
ディーゼル車

7 人乗り
¥6,300,000

ガソリン車 ¥5,450,000
GX ディーゼル車 5 人乗り ¥5,200,000

４
月
18
日
、
ト
ヨ
タ
は
新

型
の
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
２

５
０
を
正
式
発
表
し
た
。
従

来
の
１
５
０
系
ラ
ン
ク
ル
プ

ラ
ド
と
入
れ
替
わ
り
に
投
入

さ
れ
る
が
、
後
継
車
と
し
て

の
立
ち
位
置
は
め
ざ
し
て
い

な
い
と
い
う
。
ま
た
ラ
グ

ジ
ュ
ア
リ
ー
路
線
へ
突
き
進

ん
だ
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
３

０
０
系
と
は
方
向
性
を
変

え
、
歴
代
ラ
ン
ク
ル
の
強
み

で
あ
っ
た
走
破
性
を
追
求

し
、
デ
ザ
イ
ン
と
機
能
を
磨

き
、
安
全
性
を
高
め
「
使
え

る
オ
フ
ロ
ー
ダ
ー
」
と
し
て

原
点
回
帰
を
推
し
進
め
た
そ

う
だ
。

ラ
ン
ク
ル
２
５
０
は
、

ベ
ー
ス
グ
レ
ー
ド
の
Ｇ
Ｘ
の

み
が
２
列
５
人
乗
り
と
な

り
、
他
の
グ
レ
ー
ド
は
す
べ

て
３
列
７
人
乗
り
。
エ
ン
ジ

ン
は
１
５
０
系
か
ら
の
キ
ャ

リ
ー
オ
ー
バ
ー
と
な
り
、２
・

７
Ｌ
の
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン

と
、
２
・
８
Ｌ
の
デ
ィ
ー
ゼ

ル
エ
ン
ジ
ン
の
２
つ
を
用

意
。
サ
イ
ズ
ア
ッ
プ
に
と
も

な
い
、
車
両
重
量
も
１
５
０

系
プ
ラ
ド
の
Ｔ
Ｘ
―
Ｌ
ガ
ソ

リ
ン
車
の
２
１
０
０
㎏ 
か

ら
、
２
２
４
０
㎏ 
（
Ｖ
Ｘ
ガ

ソ
リ
ン
車
）
へ
と
１
４
０
㎏ 

も
増
え
て
お
り
、
Ｗ
Ｌ
Ｔ
Ｃ

モ
ー
ド
燃
費
は
７
・
５
㎞ 
／

Ｌ
と
、
１
５
０
系
の
８
・
３

㎞ 
／
Ｌ
か
ら
悪
化
し
て
い

る
。
燃
費
を
気
に
す
る
モ
デ

ル
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
な

い
が
、割
り
切
っ
た
設
定
だ
。

３
０
０
系
や
レ
ク
サ
ス
新
型

Ｇ
Ｘ
な
ど
と
同
じ
く
、
最
新

版
の
フ
レ
ー
ム
構
造
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
、
Ｇ
Ａ
―

Ｆ
を
採
用
し
て
い
る
。

エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
特
徴

は
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
が
交
換

式
で
あ
る
こ
と
だ
。
対
応
可

能
な
グ
レ
ー
ド
は
Ｖ
Ｘ
の
み

で
、
Ｚ
Ｘ
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

シ
ョ
ン
式
の
３
眼
ラ
イ
ト
と

な
る
。
価
格
は
18
万
７
０
０

０
円
と
や
や
値
は
張
る
が
、

人
気
オ
プ
シ
ョ
ン
に
な
る
可

能
性
は
大
き
い
と
み
ら
れ

る
。イ

ン
テ
リ
ア
で
は
、
Ｖ
Ｘ

と
Ｚ
Ｘ
に
は
12
・
３
イ
ン
チ
、

ベ
ー
ス
グ
レ
ー
ド
の
Ｇ
Ｘ
は

８
イ
ン
チ
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

オ
ー
デ
ィ
オ
仕
様
と
な
る
。

全
車
本
革
巻
き
ス
テ
ア
リ
ン

グ
装
備
だ
が
、
Ｖ
Ｘ
以
上
を

選
ぶ
と
ス
テ
ア
リ
ン
グ
ヒ
ー

タ
ー
が
付
き
、
Ｚ
Ｘ
に
は
パ

ド
ル
シ
フ
ト
も
備
わ
る
な

ど
、
細
か
く
差
別
化
さ
れ
て

い
る
。３
０
０
系
と
同
じ
く
、

２
５
０
系
に
も
セ
ン
タ
ー
コ

ン
ソ
ー
ル
ボ
ッ
ク
ス
に
冷
蔵

庫
が
備
わ
る
の
は
嬉
し
い
こ

と
だ
。

車
両
価
格
は
、
エ
ン
ト

リ
ー
モ
デ
ル
の
Ｇ
Ｘ
デ
ィ
ー

ゼ
ル
が
税
込
５
２
０
万
円
、

Ｖ
Ｘ
ガ
ソ
リ
ン
車
が
５
４
５

万
円
、
デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
が
６

３
０
万
円
、
最
上
級
の
Ｚ
Ｘ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
は
７
３
５
万
円

だ
。
限
定
仕
様
の
フ
ァ
ー
ス

ト
エ
デ
ィ
シ
ョ
ン
は
、
Ｖ
Ｘ

ガ
ソ
リ
ン
が
５
９
０
万
円
、

デ
ィ
ー
ゼ
ル
が
７
０
０
万

円
、
Ｚ
Ｘ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
は
７

８
５
万
円
と
な
る
。
価
格
帯

も
ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
も
上
級
移

行
し
た
こ
と
で
、
１
５
０
系

の
後
継
車
と
は
い
い
が
た
い

内
容
の
ラ
ン
ク
ル
２
５
０
だ

が
、
売
れ
る
モ
デ
ル
で
あ
る

こ
と
に
は
間
違
い
な
い
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

USS 札幌 4 ⑫ 3,469 -10.0 76.5 +12.5 688 +150
ＪＵ札幌 5 895 -6.4 78.0 +5.7 299 +20
ＴＡＡ北海道 4 573 -28.0 87.7 +12.9 532 +135
札幌ＡＡ 3 371 -13.9 79.3 +11.0 353 +21
ＮＡＡ北海道 1 328 -21.9 70.7 +7.4 369 +1
ホンダ北海道 4 224 -0.9 96.7 +7.5 482 +90
ＪＵ函館 5 101 -12.2 62.1 +15.8 643 +203
ＪＵ釧路 5 86 -1.1 49.9 +3.7 696 +233
ＪＵ帯広 5 69 -4.2 51.2 +6.7 291 -13
ＪＵ室蘭 5 64 -22.9 51.7 +2.8 290 +48
ＪＵ旭川 5 58 +20.8 64.7 -5.0 412 +232
ＪＵ北見 5 38 -34.5 66.7 +3.5 431 +109

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 464 -33.6 39.9 +16.1 1,368 +146

九州・沖縄 回数 出品平均 (台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )
ＵＳＳ九州 5 ④ 5,284 -6.7 76.7 +16.0 943 +207
ＴＡＡ九州 4 ⑲ 2,173 -16.3 84.4 +13.6 658 +114
ＫＣＡＡ福岡 4 1,674 -17.0 54.8 +7.0 296 +32
KCAA 南九州 4 1,400 -16.9 44.1 +4.6 397 +70
ＪＵ福岡 5 1,142 -8.1 60.5 +0.9 269 +38
ＵＳＳ福岡 4 683 -40.0 65.0 +6.9 697 +187
ホンダ九州 4 641 -2.1 97.6 +4.6 361 +82
ＪＵ長崎 1 549 -23.6 65.8 +8.1 184 +43
ＴＡＡ南九州 4 545 -20.1 85.2 +8.8 418 +44
ＮＡＡ福岡 4 502 -12.8 92.1 +29.7 359 +17
ＪＵ大分 2 443 -16.1 89.9 +3.3 116 +26
ＪＵ沖縄 5 421 +0.7 69.8 +1.1 165 +18
ＪＵ鹿児島 5 378 -3.8 51.3 -4.3 212 +17
いすゞ九州 4 347 +2.4 70.1 +1.5 932 -12
ＪＵ熊本 3 298 +43.3 62.8 +3.8 138 +26
ＪＵ宮崎 3 105 +23.5 80.1 +16.5 178 +44
ＫＣＡＡ南九州　２nd 4 103 - 53.5 - 238 -

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 5 2,121 -9.2 67.7 +15.7 454 +153
ＵＳＳ岡山 5 1,763 -21.9 83.1 +10.2 543 +125
ＴＡＡ広島 4 1,484 -32.1 85.0 +12.8 697 +118
ＴＡＡ四国 4 1,239 -13.8 90.8 +3.8 372 +47
ＪＵ広島 4 1,170 -13.8 56.6 +8.6 334 +77
ＬＡＡ四国 4 1,099 -10.1 55.4 +8.4 320 +82
ＫＣＡＡ山口 5 648 -29.0 62.0 +8.0 444 +128
ＪＵ山口 4 309 -36.6 43.5 +9.4 459 +159
ＮＡＡ広島 1 265 -4.7 90.2 +22.2 175 -18
ＪＵ島根 2 192 -41.3 83.1 +14.9 205 -6
ＪＵ鳥取 1 180 -14.3 81.7 +19.8 138 +49
広島ＡＡ 2 107 -26.2 70.9 +12.4 362 +43

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 5 ③ 6,382 -17.9 70.2 +19.2 1,175 +245
ＵＳＳ大阪 5 ⑥ 4,391 -6.6 63.9 +12.2 979 +232
ＴＡＡ近畿 4 ⑮ 2,564 -25.6 77.0 +4.9 914 +108

ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 2,049 -36.2 88.7 +17.0 401 -112

ＵＳＳ神戸 4 2,005 -14.8 67.5 +15.2 666 +85
ＴＡＡ兵庫 5 1,306 -15.4 72.6 +0.6 661 -2
ベイオーク 4 1,145 -18.9 79.9 +19.0 906 +119
いすゞ神戸 5 1,013 -10.7 63.9 +3.5 1,665 +25
ＩＡＡ大阪 4 962 -10.5 76.5 +9.0 220 +69
ホンダ関西 4 928 -21.2 97.5 +6.0 539 -19
ＮＡＡ大阪 4 648 -6.8 92.6 +16.8 568 -103
ＫＣＡＡ京都 4 424 -26.4 59.3 +11.1 381 +93
ジップ大阪 4 410 -24.4 64.1 +18.9 2,187 +290
日産大阪 4 329 +5.4 93.5 +5.0 188 -26
ＪＵ奈良 5 283 -20.1 67.3 +4.8 330 +4

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 5 ② 9,927 -11.7 66.5 +17.5 1,747 +309
ＪＵ岐阜羽島 AA 5 ⑦ 4,347 -23.5 50.1 +5.9 655 +187
ＣＡＡ中部 4 ⑨ 4,329 -7.2 77.1 +11.6 964 +178
ＪＵ愛知 4 ⑪ 3,847 +1.3 82.6 +7.6 415 +49
USS-R 名古屋 4 ⑬ 2,626 -12.4 88.2 +5.5 108 +10
ＴＡＡ中部 4 ⑯ 2,469 -17.5 90.5 +7.7 556 +105
ＵＳＳ静岡 5 ⑱ 2,306 ± 0.0 70.4 +9.1 388 +32
ＭＩＲＩＶＥ愛知 5 1,930 -25.2 70.5 +8.4 315 -110
ＪＵ静岡 4 959 -14.2 65.6 +12.2 228 +53
ＣＡＡ岐阜 4 894 -27.3 67.6 +0.8 630 +232
ＪＵ三重 4 801 -3.4 50.4 +8.5 359 +18
ＮＡＡ名古屋 4 734 +6.8 93.8 +9.5 419 -1
ホンダ名古屋 4 729 -14.7 95.9 +12.5 463 -4
ＳＡＡ浜松 4 444 -31.9 65.6 +21.2 667 +91
愛知トヨタ 4 395 +11.9 96.0 +0.3 514 +185
ＪＵ富山 4 358 -10.3 69.6 +10.6 280 +46
ＵＳＳ北陸 5 343 -39.8 86.2 +8.2 257 +57
ＪＵ石川 3 340 -22.0 68.2 +0.8 389 +67
ＪＵ福井 3 266 -22.9 56.3 +8.8 213 +15

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

USS 東北 4 1,657 -1.0 83.1 +14.0 531 +80
ＪＵ宮城 5 1,277 -19.6 82.6 +13.0 304 +57
ＴＡＡ東北 4 1,270 -9.4 91.9 +12.4 536 +107
ＪＵ福島 4 1,107 -1.4 62.9 +4.0 339 +66
ＣＡＡ東北 4 627 -18.6 76.6 +3.6 409 +83
アライ仙台 4 491 -7.4 93.8 +12.2 185 -19
ホンダ仙台 4 359 +4.4 95.4 +0.8 318 +53
ＪＵ青森 2 152 -30.3 84.5 +2.8 242 +57
ＪＵ山形 2 149 -12.4 78.1 +16.7 281 +51
ＪＵ秋田 4 138 -20.7 89.3 +5.2 134 +6

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 17,112 -2.8 73.3 +15.0 1,523 +237
ＵＳＳ横浜 4 ⑤ 5,028 -7.7 70.2 +10.6 1,084 +133
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑧ 4,334 -20.9 79.8 +13.4 418 -10
アライバントラ 5 ⑩ 4,215 +4.3 69.5 +3.5 959 +6
ＴＡＡ横浜 5 ⑭ 2,617 -35.0 90.9 +9.5 1,027 +141
ＣＡＡ東京 4 ⑰ 2,444 -10.6 79.2 +17.9 707 +128
ＴＡＡ関東 4 ⑳ 2,131 -19.4 88.2 +8.5 819 +137
ＪＵ千葉 5 1,976 +31.8 51.4 -10.6 445 +6
ＪＵ埼玉 4 1,846 -20.1 61.7 +16.5 522 -4
ＪＡＡ 4 1,509 -19.1 47.3 +7.6 1,004 +185
アライ総合機械 4 1,484 +7.4 76.8 +7.3 677 +78
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 1,442 -30.7 87.8 +8.5 611 +190
ＵＳＳ群馬 5 1,405 -11.4 69.8 +9.9 549 +80
ＪＵ東京 4 1,365 -6.9 61.9 +3.4 351 +18
ＵＳＳ埼玉 5 1,276 -10.0 72.4 +15.6 391 +56
ホンダ東京 4 1,190 -2.1 96.1 +6.2 585 +124
ＵＳＳ新潟 4 1,110 -9.2 64.3 +9.4 411 +92
ＪＵ神奈川 4 998 +1.4 69.0 +18.0 339 -22
ＪＵ新潟 5 890 -10.7 69.9 +10.7 271 +40
ＪＵ群馬 4 799 -6.5 58.4 +8.1 502 +156
ＪＵ栃木 5 796 +3.5 45.1 +10.3 268 +93
アライ小山 4輪 4 724 -24.4 89.4 +6.9 391 +46
ＮＡＡ東京 5 628 -25.9 91.0 +19.3 519 +61
ＪＵ茨城 4 580 -9.4 64.9 +6.9 360 +60
ヒーロー 4 575 -20.8 68.7 +16.4 379 +34
ＪＵ長野 4 529 -6.0 34.1 -1.2 280 +92
いすゞ東京 4 452 -20.0 58.1 +7.1 1,868 +124
ジップ東京 5 386 -9.0 54.7 +8.9 2,237 +553
ＪＵ山梨 5 48 -28.4 59.7 +15.5 188 +42

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
190 463,518 332,936 71.8 312,461,956 939 

-7 開催 -16.6% +1.5% +12.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +26.1% +184 千円

メーカー系
116 118,088 101,781 86.2 70,625,336 694 

-7 開催 -21.9% -12.5% +9.3 ﾎﾟｲﾝﾄ -1.7% +76 千円

ＪＵ系
163 129,194 80,946 62.7 31,544,037 390 

-6 開催 -12.0% -2.5% +6.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +17.2% +66 千円

合　計
469 710,800 515,663 72.5 414,631,329 804 

-20 開催 -16.7% -2.2% +10.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +19.7% +147 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2024年3月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 17,112
② ＵＳＳ名古屋 9,927
③ ＨＡＡ神戸 6,382
④ ＵＳＳ九州 5,284
⑤ ＵＳＳ横浜 5,028
⑥ ＵＳＳ大阪 4,391
⑦ ＪＵ岐阜羽島 AA 4,347
⑧ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4,334
⑨ ＣＡＡ中部 4,329
⑩ アライバントラ 4,215

　　　
（台）
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令
和
の
新
人
は

    
メ
ー
ル
が
書
け
な
い
⁉

新
人
教
育
編

今
ど
き
の
若
い
新
人
は
「
デ

ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
」
と

呼
ば
れ
て
い
る
の
で
、
メ
ー
ル

に
関
し
て
教
え
る
こ
と
は
無
い

と
思
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

実
は
、
今
ど
き
の
若
い
新
人
は

パ
ソ
コ
ン
メ
ー
ル
が
書
け
な
い

こ
と
が
多
い
。

令
和
の
新
人
は
メ
ー
ル
を
日

常
的
に
使
い
こ
な
し
て
い
る
だ

ろ
う
と
い
う
の
は
勘
違
い
で
、

今
ど
き
の
若
い
新
人
の
中
に
は

パ
ソ
コ
ン
で
メ
ー
ル
の
や
り
取

り
を
し
た
こ
と
が
無
い
、
と
い

う
人
も
少
な
く
な
い
。
彼
ら
の

や
り
取
り
は
メ
ー
ル
で
は
な

く
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
が
主

流
な
の
だ
。

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ダ
イ

レ
ク
ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
の
や
り

取
り
は
、「
来
週
は
い
つ
空
い

て
ま
す
か
？
」
と
い
き
な
り
用

件
を
送
り
合
う
形
が
普
通
だ
。

そ
の
た
め
、
メ
ー
ル
に
挨
拶
文

を
入
れ
る
、
自
身
が
何
者
で
あ

る
か
を
記
載
す
る
、
と
い
っ
た

こ
と
が
必
要
だ
と
わ
か
ら
な
い
。

ま
た
、
短
文
で
の
や
り
取
り

の
た
め
、
敬
語
の
使
い
方
や
、

相
手
が
読
み
や
す
い
行
間
を
気

に
す
る
必
要
が
あ
る
、
と
い
う

こ
と
が
分
か
ら
な
い
。従
っ
て
、

デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
で

あ
っ
て
も
、
ト
ラ
ブ
ル
防
止
の

た
め
に
、
メ
ー
ル
の
基
本
は
教

え
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
だ
。

例
え
ば
、
お
客
様
に
納
車
の

日
程
を
お
伺
い
す
る
メ
ー
ル
を

作
成
し
て
も
ら
っ
た
と
こ
ろ
、

図
１
の
よ
う
な
メ
ー
ル
に
な
っ

た
。
で
き
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
て
知
ら
な
い
う
ち

に
こ
の
よ
う
な
メ
ー

ル
に
な
っ
て
い
た

と
、
い
う
こ
と
が
無

い
よ
う
に
、
し
っ
か

り
と
新
人
教
育
を
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
。

模
範
的
な
書
き
方
と
し
て
は

図
２
に
な
る
だ
ろ
う
。
で
は
、

今
ど
き
の
若
い
新
人
に
ど
う

や
っ
て
メ
ー
ル
の
書
き
方
を
教

え
た
ら
よ
い
の
か
。

●
基
本
の
型
を
用
意
す
る

社
内
用
、
社
外
用
で
基
本
的

な
型
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
で
、

お
よ
そ
の
案
件
は
問
題
な
く
対

応
が
で
き
る
。
最
初
は
送
信
す

る
前
に
上
司
や
教
育
係
が
確
認

し
て
あ
げ
る
と
良
い
だ
ろ
う
。

ま
た
、
ル
ー
ル
も
明
確
に
し

て
お
く
と
良
い
。
例
え
ば
…
…

・
宛
先
や
宛
名
は
省
略
せ
ず
、

正
式
名
称
を
書
く

・
複
数
名
に
送
る
場
合
は
、
役

職
の
高
い
順
に
記
載
す
る

・
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す

な
ど
の
挨
拶
の
後
に
、
自
分

の
社
名
と
名
前
を
書
く

・
社
内
の
挨
拶
は
お
疲
れ
様
で

す
、
を
使
い
社
名
と
名
前
は

省
略
す
る

・
内
容
は
簡
潔
に
、
結
論
を
最

初
に
書
く
。
要
件
が
複
数
あ

る
場
合
は
箇
条
書
き
に
す
る

・
メ
ー
ル
本
文
の
結
び
に
「
何

卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
」
な
ど
の
結
び
の
挨
拶

を
添
え
る

・
署
名
を
必
ず
入
れ
る
。
署
名

に
は
社
名
、
部
署
、
担
当
者

名
、
住
所
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ

ス
、
電
話
番
号
Ｆ
Ａ
Ｘ
を
記

載
す
る

●
読
み
や
す
い
、
返
事
し
や
す

い
メ
ー
ル
を
理
解
さ
せ
る

行
間
を
上
手
に
開
け
る
、

長
々
と
書
か
ず
に
句
読
点
を
適

時
入
れ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が

相
手
に
と
っ
て
読
み
や
す
く
、

わ
か
り
や
す
い
の
で
返
事
も
し

や
す
い
、
と
い
う
こ
と
を
理
解

さ
せ
る
。
そ
れ
に
は
、
日
常
で

の
社
内
メ
ー
ル
で
見
本
を
見
せ

る
。ま

た
、
必
ず
、
書
い
た
メ
ー

ル
を
送
信
す
る
前
に
自
分
で
読

ん
で
み
て
、
間
違
い
が
な
い
か

を
確
認
す
る
と
と
も
に
、
読
み

や
す
い
か
確
認
さ
せ
る
。

●
具
体
的
に
添
削
す
る

最
初
の
う
ち
は
ト
ラ
ブ
ル
を

防
ぐ
た
め
に
上
司
や
教
育
係
が

確
認
を
し
た
方
が
良
い
だ
ろ

う
、
そ
の
際
、「
読
み
や
す
く

整
え
て
」「
言
葉
遣
い
に
気
を

付
け
て
」
と
い
っ
た
曖
昧
な
表

現
で
は
な
く
、
具
体
的
に
教
え

る
。
例
え
ば
「
こ
の
文
章
は
長

す
ぎ
る
か
ら
2
つ
に
分
け
て
」

「
こ
こ
は
上
下
が
詰
ま
り
す
ぎ

て
い
る
か
ら
1
行
開
け
て
」「
連

絡
く
だ
さ
い
、
で
は
直
接
的
す

ぎ
る
か
ら
、
ご
連
絡
を
頂
け
ま

し
た
ら
幸
い
で
す
、が
良
い
ね
」

な
ど
だ
。
こ
れ
を
積
み
重
ね
て

い
く
う
ち
に
、
様
々
な
状
況
に

応
じ
た
メ
ー
ル
が
書
け
る
よ
う

に
な
っ
て
く
る
。

簡
単
に
送
れ
て
し
ま
う
メ
ー

ル
は
、
失
敗
や
ト
ラ
ブ
ル
も
多

い
。
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世

代
は
い
わ
ば
ス
マ
ホ
世
代
だ
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
や
り
取
り
は
「
話

口
調
」で
あ
り
、ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー

ル
に
関
し
て
は
「
お
手
紙
」
と

い
う
感
じ
で
同
じ
デ
ジ
タ
ル
で

も
内
容
が
違
う
と
い
う
こ
と
を

教
え
る
と
良
い
だ
ろ
う
。

基
本
を
最
初
に
き
ち
ん
と
教

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
心
得

よ
う
。
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を
教

え
た
ら
よ
い
の
か
。

●
基
本
の
型
を
用
意
す
る

　

社
内
用
、
社
外
用
で
基
本
的

な
型
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
で
、

お
よ
そ
の
案
件
は
問
題
な
く
対

応
が
で
き
る
。
最
初
は
送
信
す

る
前
に
上
司
や
教
育
係
が
確
認

し
て
あ
げ
る
と
良
い
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
ル
ー
ル
も
明
確
に
し

て
お
く
と
良
い
。
例
え
ば
…
…

　

正
式
名
称
を
書
く

　

職
の
高
い
順
に
記
載
す
る

　

な
ど
の
挨
拶
の
後
に
、
自
分

　

の
社
名
と
名
前
を
書
く

　

す
、
を
使
い
社
名
と
名
前
は

　

省
略
す
る

　

初
に
書
く
。
要
件
が
複
数
あ

　

る
場
合
は
箇
条
書
き
に
す
る

　

卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

　

ま
す
」
な
ど
の
結
び
の
挨
拶

　

を
添
え
る

　

に
は
社
名
、
部
署
、
担
当
者

　

名
、
住
所
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ

　

ス
、
電
話
番
号
Ｆ
Ａ
Ｘ
を
記

　

載
す
る

●
読
み
や
す
い
、
返
事
し
や
す

い
メ
ー
ル
を
理
解
さ
せ
る

　

行
間
を
上
手
に
開
け
る
、

長
々
と
書
か
ず
に
句
読
点
を
適

時
入
れ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
が

相
手
に
と
っ
て
読
み
や
す
く
、

わ
か
り
や
す
い
の
で
返
事
も
し

や
す
い
、
と
い
う
こ
と
を
理
解

さ
せ
る
。
そ
れ
に
は
、
日
常
で

の
社
内
メ
ー
ル
で
見
本
を
見
せ

る
。

　

ま
た
、
必
ず
、
書
い
た
メ
ー

ル
を
送
信
す
る
前
に
自
分
で
読

ん
で
み
て
、
間
違
い
が
な
い
か

を
確
認
す
る
と
と
も
に
、
読
み

や
す
い
か
確
認
さ
せ
る
。

●
具
体
的
に
添
削
す
る

　

最
初
の
う
ち
は
ト
ラ
ブ
ル
を

防
ぐ
た
め
に
上
司
や
教
育
係
が

確
認
を
し
た
方
が
良
い
だ
ろ

う
、
そ
の
際
、「
読
み
や
す
く

整
え
て
」「
言
葉
遣
い
に
気
を

付
け
て
」
と
い
っ
た
曖
昧
な
表

現
で
は
な
く
、
具
体
的
に
教
え

る
。
例
え
ば
「
こ
の
文
章
は
長

す
ぎ
る
か
ら
2
つ
に
分
け
て
」

「
こ
こ
は
上
下
が
詰
ま
り
す
ぎ

て
い
る
か
ら
1
行
開
け
て
」「
連

絡
く
だ
さ
い
、
で
は
直
接
的
す

ぎ
る
か
ら
、
ご
連
絡
を
頂
け
ま

し
た
ら
幸
い
で
す
、が
良
い
ね
」

な
ど
だ
。
こ
れ
を
積
み
重
ね
て

い
く
う
ち
に
、
様
々
な
状
況
に

応
じ
た
メ
ー
ル
が
書
け
る
よ
う

に
な
っ
て
く
る
。

　

簡
単
に
送
れ
て
し
ま
う
メ
ー

ル
は
、
失
敗
や
ト
ラ
ブ
ル
も
多

い
。
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世

代
は
い
わ
ば
ス
マ
ホ
世
代
だ
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
や
り
取
り
は
「
話

口
調
」で
あ
り
、ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー

ル
に
関
し
て
は
「
お
手
紙
」
と

い
う
感
じ
で
同
じ
デ
ジ
タ
ル
で

も
内
容
が
違
う
と
い
う
こ
と
を

教
え
る
と
良
い
だ
ろ
う
。

　

基
本
を
最
初
に
き
ち
ん
と
教

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
心
得

よ
う
。

 図１

 図２

・
宛
先
や
宛
名
は
省
略
せ
ず
、

　

正
式
名
称
を
書
く

・
複
数
名
に
送
る
場
合
は
、
役

　

職
の
高
い
順
に
記
載
す
る

・
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す

　

な
ど
の
挨
拶
の
後
に
、
自
分

　

の
社
名
と
名
前
を
書
く

・
社
内
の
挨
拶
は
お
疲
れ
様
で

　

す
、
を
使
い
社
名
と
名
前
は

　

省
略
す
る

・
内
容
は
簡
潔
に
、
結
論
を
最

　

初
に
書
く
。
要
件
が
複
数
あ

　

る
場
合
は
箇
条
書
き
に
す
る

・
メ
ー
ル
本
文
の
結
び
に
「
何

　

卒
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

　

ま
す
」
な
ど
の
結
び
の
挨
拶

　

を
添
え
る

・
署
名
を
必
ず
入
れ
る
。
署
名

　

に
は
社
名
、
部
署
、
担
当
者

　

名
、
住
所
、
メ
ー
ル
ア
ド
レ

　

ス
、
電
話
番
号
Ｆ
Ａ
Ｘ
を
記

　

載
す
る
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の
影
響
を
受
け
、
未
だ
に
国

内
で
は
注
文
停
止
状
態
が
続

い
て
い
る
こ
と
か
ら
『
幻
の

モ
デ
ル
』
と
い
う
印
象
を
受

け
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

Ｚ
34
系
の
進
化
版

採
用
さ
れ
て
い
る
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
日
産
の
Ｅ

セ
グ
メ
ン
ト
専
用
・
Ｅ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
り
ま
す
。

Ｚ
34
系
と
す
べ
て
が
同
じ

形
状
と
い
う
の
で
は
な
く
、

各
所
に
渡
っ
て
変
更
が
加
え

ら
れ
て
い
る
の
で
進
化
版
と

  
査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
88

日
産
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Ｚ
（
Ｒ
Ｚ
34
系
）

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  
レ
ポ
ー
ト

世
界
的
な
部
品
供
給
不
足
の

な
か
で
登
場

日
産
を
象
徴
す
る
モ
デ
ル

と
し
て
、
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
と

双
璧
を
な
す
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ

Ｚ
（
Ｒ
Ｚ
34
系
）
は
、
２
０

２
２
年
に
販
売
開
始
。

そ
の
外
観
か
ら
、
フ
ル
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
と
思
わ
れ
ま

し
た
が
、モ
デ
ル
コ
ー
ド『
Ｒ

Ｚ
34
』で
あ
る
こ
と
か
ら『
Ｚ

34
系
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン

ジ
』
と
い
う
位
置
付
け
で
あ

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

他
の
モ
デ
ル
同
様
、
新
型

コ
ロ
ナ
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢

位
と
し
て
扱
わ
れ
る
フ
ロ
ン

ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
、
そ

し
て
、
フ
ロ
ン
ト
サ
イ
ド
メ

ン
バ
ー
の
各
先
端
部
（
４
つ

の
ポ
イ
ン
ト
）
を
中
心
に
、

修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
を
進
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
（
画
像
①
赤

丸
・
青
丸
）。

ま
ず
は
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
（
画

像
①
赤
丸
）
で
す
が
、
衝
撃

波
及
の
疑
い
が
あ
る
か
を
外

板
部
位
の
状
態
か
ら
判
断
し

て
い
き
ま
す
。

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
の

フ
ラ
ン
ジ
部
を
覆
う
カ
バ
ー

を
外
す
こ
と
で
、
取
付
ボ
ル

ト
の
状
態
を
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
（
画
像
②
）。

取
付
ボ
ル
ト
に
工
具
で
回

し
た
痕
跡
が
残
っ
て
い
た
ら

要
注
意
、
さ
ら
に
確
認
を
進

め
ま
す
。

と
く
に
注
意
し
た
い
の
が
、

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
の
取

付
ス
テ
ー
周
辺
（
画
像
③
）。

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
先
端
付
近
に
溶
接
装
着
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
衝
撃
波
及

に
よ
っ
て
重
ね
合
わ
せ
部
が

剥
が
れ
よ
う
と
し
ま
す
。

そ
う
し
た
不
自
然
な
隙
間

が
生
じ
て
い
な
い
か
？

を

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。ま

た
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
以
上
に
注
意
し

た
い
の
が
、
フ
ロ
ン
ト
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
で
す
。

お
す
す
め
な
の
が
『
バ
ン

パ
ー
正
面
ダ
ク
ト
か
ら
の
確

認
』
で
す
（
画
像
④
）。
ご

覧
の
通
り
、
損
傷
リ
ス
ク
の

高
い
先
端
部
が
し
っ
か
り
と

確
認
で
き
ま
す
。

な
お
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム

側
か
ら
も
先
端
部
を
確
認
で

き
ま
す
（
詳
し
く
は
下
の
動

画
に
て
）。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
チ
ェ
ッ
ク

は
、
荷
室
側
か
ら
が
難
し
い

の
で
、
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら

覗
い
て
確
認
す
る
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。　
　

マ
フ
ラ
ー
が
装
着
さ
れ
て

多
少
、見
づ
ら
い
の
で
す
が
、

損
傷
リ
ス
ク
の
高
い
リ
ヤ

エ
ン
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
も
、

し
っ
か
り
隙
間
か
ら
確
認
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
（
画
像

⑤
）。

匠

第122回

Ѩ手Ệ˄け！
ࡇᩊତܭ௹　　　　　
カバーで覆われているエリアもありま

すが、損傷リスクの高い要所は隙間から
チェックできます。高額車両ですが、丁
寧なチェックを行なえば見落としは防止
可能です。

Ｂ

い
っ
た
印
象
を
受
け
ま
す
。

樹
脂
製
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア

サ
ポ
ー
ト
を
突
き
抜
け
て
、

前
方
へ
と
伸
び
て
い
る
フ
ロ

ン
ト
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
が
特

徴
的
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
事

故
に
よ
る
損
傷
リ
ス
ク
も
高

く
な
り
ま
す
。

こ
の
部
位
を
ど
の
よ
う
に

確
認
す
る
か
が
、
修
復
歴

チ
ェ
ッ
ク
の
カ
ギ
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
攻
略
法

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
前
方

は
、
カ
バ
ー
で
覆
わ
れ
て
い

る
箇
所
も
多
い
で
す
が
、
そ

の
エ
リ
ア
を
樹
脂
製
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
が
ほ

ぼ
占
め
て
い
ま
す
。

そ
の
こ
と
か
ら
、
骨
格
部

知っておきたいインスペクション・データ
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ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、

未
だ
に
注
文
停
止
が
続
い
て
い
る
超
人
気
モ
デ
ル
『
日

産
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Ｚ
（
Ｒ
Ｚ
34
系
）』
を
紹
介
し
ま
す
。
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画
像
を
ご
覧
い
た
だ
く
と

分
か
る
よ
う
に
、
リ
ヤ
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
と
リ
ヤ
エ
ン
ド

パ
ネ
ル
の
接
合
部
は
ぴ
っ
た

り
と
重
な
り
、
し
か
も
シ
ー

ラ
ン
ト
が
塗
布
さ
れ
て
い
る

の
で
、
パ
ネ
ル
交
換
修
理
が

行
な
わ
れ
て
い
れ
ば
、
そ
の

異
変
に
す
ぐ
気
付
け
ま
す
。

こ
う
し
た
チ
ェ
ッ
ク
は
、

検
査
用
ラ
イ
ト
が
あ
れ
ば
困

る
こ
と
は
な
い
の
で
、
携
行

す
る
こ
と
を
強
く
お
勧
め
し

ま
す
。

右フ
ロン
ト

イン
サイ
ドパ
ネル

リヤエンドパネル

࢈ɾϑΣΞϨσΟ̯ͷ
:PV5VCFಈըはͪ͜Β͔
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リヤ
サイ
ド

メン
バー

の
影
響
を
受
け
、
未
だ
に
国

内
で
は
注
文
停
止
状
態
が
続

い
て
い
る
こ
と
か
ら
『
幻
の

モ
デ
ル
』
と
い
う
印
象
を
受

け
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

Ｚ
34
系
の
進
化
版

　

採
用
さ
れ
て
い
る
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
日
産
の
Ｅ

セ
グ
メ
ン
ト
専
用
・
Ｅ
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
り
ま
す
。

　

Ｚ
34
系
と
す
べ
て
が
同
じ

形
状
と
い
う
の
で
は
な
く
、

各
所
に
渡
っ
て
変
更
が
加
え

ら
れ
て
い
る
の
で
進
化
版
と

  
査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
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解
体
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書
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8888

日
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Ｒ
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日
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フ
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Ｒ
Ｚ
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系
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系
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株
式
会
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株
式
会
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ジ
ャ
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ジ
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ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  
レ
ポ
ー
ト

世
界
的
な
部
品
供
給
不
足
の

な
か
で
登
場

　

日
産
を
象
徴
す
る
モ
デ
ル

と
し
て
、
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
と

双
璧
を
な
す
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ

Ｚ
（
Ｒ
Ｚ
34
系
）
は
、
２
０

２
２
年
に
販
売
開
始
。

　

そ
の
外
観
か
ら
、
フ
ル
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
と
思
わ
れ
ま

し
た
が
、モ
デ
ル
コ
ー
ド『
Ｒ

Ｚ
34
』で
あ
る
こ
と
か
ら『
Ｚ

34
系
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン

ジ
』
と
い
う
位
置
付
け
で
あ

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　

他
の
モ
デ
ル
同
様
、
新
型

コ
ロ
ナ
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢

位
と
し
て
扱
わ
れ
る
フ
ロ
ン

ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
、
そ

し
て
、
フ
ロ
ン
ト
サ
イ
ド
メ

ン
バ
ー
の
各
先
端
部
（
４
つ

の
ポ
イ
ン
ト
）
を
中
心
に
、

修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
を
進
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
（
画
像
①
赤

丸
・
青
丸
）。

　

ま
ず
は
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
（
画

像
①
赤
丸
）
で
す
が
、
衝
撃

波
及
の
疑
い
が
あ
る
か
を
外

板
部
位
の
状
態
か
ら
判
断
し

て
い
き
ま
す
。

　

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
の

フ
ラ
ン
ジ
部
を
覆
う
カ
バ
ー

を
外
す
こ
と
で
、
取
付
ボ
ル

ト
の
状
態
を
確
認
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
（
画
像
②
）。

　

取
付
ボ
ル
ト
に
工
具
で
回

し
た
痕
跡
が
残
っ
て
い
た
ら

要
注
意
、
さ
ら
に
確
認
を
進

め
ま
す
。

　

と
く
に
注
意
し
た
い
の
が
、

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
の
取

付
ス
テ
ー
周
辺
（
画
像
③
）。

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
先
端
付
近
に
溶
接
装
着
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
衝
撃
波
及

に
よ
っ
て
重
ね
合
わ
せ
部
が

剥
が
れ
よ
う
と
し
ま
す
。

　

そ
う
し
た
不
自
然
な
隙
間

が
生
じ
て
い
な
い
か
？
　

を

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

　

ま
た
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
以
上
に
注
意
し

た
い
の
が
、
フ
ロ
ン
ト
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
で
す
。

　

お
す
す
め
な
の
が
『
バ
ン

パ
ー
正
面
ダ
ク
ト
か
ら
の
確

認
』
で
す
（
画
像
④
）。
ご

覧
の
通
り
、
損
傷
リ
ス
ク
の

高
い
先
端
部
が
し
っ
か
り
と

確
認
で
き
ま
す
。

　

な
お
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム

側
か
ら
も
先
端
部
を
確
認
で

き
ま
す
（
詳
し
く
は
下
の
動

画
に
て
）。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
チ
ェ
ッ
ク

は
、
荷
室
側
か
ら
が
難
し
い

の
で
、
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら

覗
い
て
確
認
す
る
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。
　
　

　

マ
フ
ラ
ー
が
装
着
さ
れ
て

多
少
、見
づ
ら
い
の
で
す
が
、

損
傷
リ
ス
ク
の
高
い
リ
ヤ

エ
ン
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
も
、

し
っ
か
り
隙
間
か
ら
確
認
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
（
画
像

⑤
）。

匠

第122回第122回

Ѩ手Ệ˄けѨ手Ệ˄け！！
ࡇᩊତܭ௹　　　　　ࡇᩊତܭ௹　　　　　
カバーで覆われているエリアもありま

すが、損傷リスクの高い要所は隙間から
チェックできます。高額車両ですが、丁
寧なチェックを行なえば見落としは防止
可能です。

Ｂ

い
っ
た
印
象
を
受
け
ま
す
。

　

樹
脂
製
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア

サ
ポ
ー
ト
を
突
き
抜
け
て
、

前
方
へ
と
伸
び
て
い
る
フ
ロ

ン
ト
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
が
特

徴
的
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
事

故
に
よ
る
損
傷
リ
ス
ク
も
高

く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
部
位
を
ど
の
よ
う
に

確
認
す
る
か
が
、
修
復
歴

チ
ェ
ッ
ク
の
カ
ギ
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
攻
略
法

　

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
前
方

は
、
カ
バ
ー
で
覆
わ
れ
て
い

る
箇
所
も
多
い
で
す
が
、
そ

の
エ
リ
ア
を
樹
脂
製
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
が
ほ

ぼ
占
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
こ
と
か
ら
、
骨
格
部

知っておきたいインスペクション・データ
˗म෮ྺૺ۰ʢฐ࣮ࣾࠪݕʣ　　　　̍ˋະຬ

˗ं൪߸ࠁҹҐஔ
　ˠӈϑϩϯτΠϯαΠυύωϧにଧࠁ

˗৭φϯόʔදهҐஔ
　ˠӡస੮ଆυΞ։ޱ෦にදه

˗ϘϯωοτΦʔϓφʔҐஔ
　ˠμογϡϘʔυӈԼ෦

˗̤̗̙̎ଓࢠઃஔҐஔ
　ˠμογϡϘʔυͷεςΞϦϯάίϥϜ͚ࠜ
Լۙにઃஔࠨ　　

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す
べ

き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、

未
だ
に
注
文
停
止
が
続
い
て
い
る
超
人
気
モ
デ
ル
『
日

産
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Ｚ
（
Ｒ
Ｚ
34
系
）』
を
紹
介
し
ま
す
。

ະだจఀ͕ࢭଓいͯいΔ

ը૾ᶃ��લํはΧόʔͰ෴わΕͯいΔ

ը૾ᶆ��ӈϑϩϯταΠυϝϯόʔઌ෦ʢಉʣ

ը૾ᶄ��ϑϩϯτϑΣϯμʔͷऔϘϧτ

ը૾ᶇ��όϯύʔԼଆ͔Β͚͔ͬ͠Γ֬ೝՄʢಉʣ

ը૾ᶅ��औεςʔपลはཁҙ！ʢը૾は新ंঢ়ଶʣ

　

画
像
を
ご
覧
い
た
だ
く
と

分
か
る
よ
う
に
、
リ
ヤ
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
と
リ
ヤ
エ
ン
ド

パ
ネ
ル
の
接
合
部
は
ぴ
っ
た

り
と
重
な
り
、
し
か
も
シ
ー

ラ
ン
ト
が
塗
布
さ
れ
て
い
る

の
で
、
パ
ネ
ル
交
換
修
理
が

行
な
わ
れ
て
い
れ
ば
、
そ
の

異
変
に
す
ぐ
気
付
け
ま
す
。

　

こ
う
し
た
チ
ェ
ッ
ク
は
、

検
査
用
ラ
イ
ト
が
あ
れ
ば
困

る
こ
と
は
な
い
の
で
、
携
行

す
る
こ
と
を
強
く
お
勧
め
し

ま
す
。

右フ
ロン
ト

右フ
ロン
ト

右フ
ロン
ト

イン
サイ
ドパ
ネル

イン
サイ
ドパ
ネル

࢈ɾϑΣΞϨσΟ̯ͷ
:PV5VCFಈըはͪ͜Β͔
ΒΞΫηεͰ͖·͢

リヤエンドパネル
リヤエンドパネル
リヤエンドパネル

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

リヤ
サイ
ド

メン
バー

メン
バー

メン
バー

メン
バー

メン
バー

メン
バー
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トヨタ　ランドクルーザープラド　TRJ150W　【5 年落ち】トヨタ　アルファード　AGH30W　【3 年落ち】

ダイハツ　ミライース　LA350S　【3 年落ち】

トヨタ　C-HR　NGX10　　【3 年落ち】ホンダ ステップワゴンスパーダ RP3　【5 年落ち】

スズキ　アルト　HA36S　【5 年落ち】

ダイハツ　ハイゼットカーゴ　S321V　【5 年落ち】スズキ　エブリィバン　DA17V　【5 年落ち】

相場短観 相場短観 

相場短観

相場短観 相場短観

相場短観

相場短観相場短観

中古車指数中古車指数

＜ 中古車指数 ＞

中古車指数中古車指数

＜ 中古車指数 ＞

中古車指数中古車指数

年始が高いマレーシア輸出とい
うイメージ通りの高水準。年末
から年始にかけても安定した高
水準を維持。新型が丸一年を迎
える2024 年初夏に向けて、新
型の相場推移
にも注目だ。

パキスタン向けとして最も多く輸
出されている車種。2023年 4月
以降に大幅に上昇し、追加制裁
後のロシアにも多くの台数が輸
出され、相場上昇に拍車をかけ
た。しかし、認
証不正問題の影
響か 2023 年 12
月以降急落を見
せている。

ロシア向け中古車輸出の追加規
制が施行された9月以降上昇
を続けている。追加規制対象外
のガソリンモデルの特需が継続
している。2024 年に入っても
なお、さらに上昇を続けている。

パキスタン輸出の影響を受ける
車の代表格。ロシアにも多くの台
数が行く車だったが、ロシアへの
追加規制の対象となったため下
降傾向となっていたが、2023年
11月以降上昇
傾向にあり、
年始も上昇傾
向だ。

2023年 5月以降、急上昇を見
せ、ロシアへの中古車輸出に
関する追加規制対象外だった
ため、その後も高水準を維持。
2023年12月も高値を維持した
まま、明けた
2024 年もさら
に上昇傾向。

パキスタン向けに多く輸出され
ている車種の代表格。ロシアに
も輸出されている。ロシア向け
輸出の追加規制の対象外であ
るため、9月以降さらに上昇。
しかし11月以降下降傾向とな
り2024年に
入ってもな
お下降傾向。

エブリィバン同様にパキスタンと
ロシアへ多く輸出されている。ロ
シアに対する追加規制後、上昇
し、高水準を維持するかと思わ
れたが、ダイハツの認証不正問
題の煽りを受け
てか、下落傾向
にある。

パキスタンとロシアに輸出が多
い。ロシアに対する追加規制対
象外でもあったため一時上昇し
たが、その後年末にかけて下落。
ダイハツの認証不正問題で、需
要がシフトする
かと思われた
が、まだ大きな
変化は見られ
ない。

毎
月
お
届
し
て
い
る
Ｕ
ｃ
ａ
ｒ
指
数
を
、
今
回
も
個
別
車
種
で
計
算
し
て
紹
介
す

る
。
Ｕ
ｃ
ａ
ｒ
指
数
は
中
古
車
価
格
の
本
当
の
動
向
を
把
握
す
る
た
め
に
開
発
し
た

も
の
で
あ
る
。
今
月
は
、
基
準
日
を
２
０
２
３
年
１
月
20
日
の
週
と
し
、
そ
の
時
点

の
指
数
を
１
０
０
と
し
た
。

指
数
が
１
０
０
を
上
回
っ
て
い
れ
ば
基
準
日
よ
り
高
く
、
１
０
０
を
下
回
っ
て
い

れ
ば
そ
れ
よ
り
低
い
こ
と
が
わ
か
る
。
な
お
、
１
月
19
日
ま
で
の
一
週
間
平
均
の
グ

ラ
フ
で
あ
る
。

2023年1月→2024年1月 -7.8％ ▼

Ｕｃａｒ指数による個別車種の相場動向

2023年1月→2024年1月 22.3％ ▲

2023年1月→2024年1月 -3.8％ ▼

2023年1月→2024年1月 12.4％ ▲2023年1月→2024年1月 -5.1％ ▼

2023年1月→2024年1月 -1.4％ ▼

2023年1月→2024年1月 8.4％ ▲

2023年1月→2024年1月 -0.3％ ▼
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相
場
高
騰
継
続
中

出
品
台
数
低
迷

２
０
２
４
年
4
月
の
相
場

も
通
年
の
よ
う
な
下
落
に
は

な
ら
ず
、
高
騰
が
続
い
て
い

る
。
グ
ラ
フ
を
見
な
が
ら
一

つ
一
つ
解
説
を
し
て
い
こ

う
。

ま
ず
は
Ａ
Ａ
平
均
落
札
価
格

に
つ
い
て

年
初
か
ら
相
当
高
い
位
置

を
キ
ー
プ
し
て
い
る
の
が
わ

か
る
だ
ろ
う
。
気
づ
く
の
は

3
〜
5
年
落
ち
（
オ
レ
ン
ジ

線
）
が
価
格
が
ダ
レ
て
き
て

い
る
。
輸
入
車
の
そ
れ
に
関

し
て
は
横
ば
い
だ
。
こ
の
こ

と
か
ら
次
の
こ
と
が
わ
か

る
。

・
3
〜
5
年
落
ち
は
2
年
落

ち
ま
で
の
高
騰
に
今
ま
で

引
っ
張
ら
れ
て
き
て
い
た
が

３
〜
5
年
落
ち
は
新
車
納
車

遅
れ
の
新
車
の
代
替
え
と
し

て
年
落
ち
的
に
成
り
立
た
な

い
。
中
古
車
と
し
て
の
価
格

優
位
性
も
少
な
く
な
り
価
格

修
正
局
面
に
入
っ
た
。

・
輸
入
車
の
3
〜
5
年
落
ち

が
下
落
し
て
い
な
い
の
は
、

す
で
に
価
格
優
位
性
が
あ
る

（
輸
入
車
の
1
〜
2
年
落
ち

が
暴
騰
し
て
い
る
よ
う
に
見

え
る
の
は
4
月
の
中
旬
に
メ

ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
Ｇ
ク
ラ
ス

の
1
〜
2
年
落
ち
が
大
量
に

出
品
落
札
さ
れ
た
た
め
。
修

正
値
を
今
後
計
算
し
ま
す
）。

・
低
年
式
車
両
に
関
し
て
は
、

年
式
的
に
価
格
優
位
性
が
あ

る
の
で
、
下
落
は
さ
ほ
ど
し

て
い
な
い
と
い
え
る
。

出
品
台
数
（
中
段
）
と

成
約
率
に
つ
い
て

出
品
台
数
が
何
と
少
な
い

こ
と
か
。
こ
れ
が
新
車
の
納

期
遅
れ
を
証
明
し
て
い
る
。

と
く
に
3
〜
10
年
落
ち
は
新

車
の
下
取
り
の
コ
ア
な
年
落

ち
だ
。

本
来
な
ら
ば
年
初
か
ら
3

月
に
か
け
て
新
車
の
納
車
が

進
み
、
下
取
り
車
両
が
増
え

て
く
る
。
過
去
2
年
の
グ
ラ

フ
を
見
れ
ば
そ
れ
が
わ
か
る

だ
ろ
う
。
し
か
し
今
年
は
良

国産車　ＡＡ落札平均価格 日次推移 軽自動車　ＡＡ落札平均価格 日次推移 輸入車　ＡＡ落札平均価格 日次推移

国産車　ＡＡ出品台数 日次推移 軽自動車　ＡＡ出品台数 日次推移 輸入車　ＡＡ出品台数 日次推移

国産車　ＡＡ成約率 日次推移 軽自動車　ＡＡ成約率 日次推移 輸入車　ＡＡ成約率 日次推移

ら
し
て
、
出
品
台
数
の
反
対

相
関
に
な
り
、
超
高
成
約
率

を
示
現
し
て
い
る
の
で
あ

る
。今

後
も
こ
の
グ
ラ
フ
を
24

面
の
相
場
人
で
解
説
し
て
い

き
ま
す
。
相
場
の
「
流
れ
」

を
し
っ
か
り
つ
か
ん
で
い
た

だ
き
た
い
。

く
て
も
横
ば
い
と
い
っ
た
感

じ
だ
。

さ
す
が
に
4
月
は
少
し
盛

り
返
し
て
き
た
が
例
年
に
比

べ
る
と
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。

要
す
る
に
例
年
の
よ
う
に
新

車
の
納
車
が
進
ん
で
い
な
い

と
い
う
こ
と
を
証
明
し
て
い

る
。
成
約
率
は
需
給
関
係
か

muryo.indd   24 2024/04/24   18:40:57


